
زش مهندسی ار/ مبانی پایه مدیریت 
در پروژه ها

عبائيمزدك 

۱۳۹۶زمستان 



ارایه دهنده
مزدك عبائي
مشاور و دستیار رییس هیات مدیره شرکت کیسون
مشاور و مدرس مدیریت پروژه و مدیریت قراردادها
 مدیر سابقPMOدر شرکت های کیسون و مهاب قدس
مدیر سابق دفتر هماهنگي خدمات مدیریت شرکت سابیر
مدیر سابق برنامه ریزی و تعالي سازماني شرکت تهران جنوب
 دارای گواهي نامهPMI-PMP

 (دانشگاه تهران)کارشناس ارشد مهندسي و مدیریت ساخت

 (دانشگاه صنعتي شریف)کارشناس مهندسي عمران

 دوره و کارگاه آموزشي در زمینه های مدیریت پروژه، ۱۸۰سابقه تدریس در بیش از
مهندسي ارزشمدیریت قراردادها و دعاوی، تعالي مدیریت پروژه و 

MazdakAbaee@Outlook.com
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اصول و مبانی 
گروهی حل مسالههاي روش



مساله و ماهيت آن

تي است، كه مساله، به يك تعبير شكاف بين موقعيت فعلي و موقعي
.مطلوب بوده، براي رسيدن به آن تلاش مي شود

ن و مساله، شامل آن دسته از مواردي است كه مديران، كارشناسا
عموم افراد جامعه با آن مواجه مي شوند و چون بر خلاف نظر 

.آنهاست، براي برطرف كردن آن تلاش مي كنند

به موقعيت فعليهنر حل مساله، يافتن راه هايي براي رفتن از
.، استموقعيت مطلوب
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(ادامه)مساله و ماهيت آن 

مواجهه ذهن انسان با يك مساله، فارغ از ماهيت آن، مجموعه اي 
را شامل (كه كاملاً تفكيك شده و متمايز از هم نيستند)از اقدامات 

.مي شود

ي از اين اقدامات را مي توان با توجه به رويكرد به خلاقيت در يك
كر تفو (عدم استفاده از خلاقيت)تفكر عمودي دو دسته كلي 

.، دسته بندي كرد(استفاده از خلاقيت)جانبي 
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فرآیند حل مساله

تعريف مساله
ايجاد راه حل هايي براي مساله
ارزيابي راه حل هاي مطرح

اجراي راه حل و پيگيري آن
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تعریف مساله

.تمرحله تعريف مساله، كليدي ترين گام در تعريف مساله اس

.تعريف مساله نيمي از حل مساله است

ي اثر هرگونه اشتباه در تعريف مساله، تمامي گام هاي بعدي را ب
.مي كند
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(ادامه)تعریف مساله 

 توجه به تفاوت داده هاي واقعي با ادراكات و)استفاده از اطلاعات صحيح
(مفروضات

ارايه تمامي اطلاعات به افراد درگير در مساله
 احت انتظارات بايد به صر)تعيين انتظارات برآورده نشده يا نقض شده

(.تعريف شده باشند
ودفرد يا گروهي كه بيشترين تاثير را از مساله مي پذيرد، مشخص ش.
 ل هاتمايز تعريف مساله از راه ح–عدم ارايه راه حل در هنگام تعريف مساله

در تعريف مساله به اين
:نكات توجه شود
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ایجاد راه حل هایی براي مساله

.تاخير در انتخاب راه حل، براي طرح راه حل هاي مختلف

.قضاوت و انتخابو ارايه راه حلتفكيك ميان 

به  درصورت عدم تفكيك، فرآيند حل مساله با طرح اولين ايده
.ظاهر، خاتمه مي يابد

اران و تاخير در ارزيابي مي تواند به افزايش مشاركت دست اندرك
.در نهايت حمايت آنها از راه حل پيشنهادي منجر شود
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ایجاد راه حل هایی براي مساله

تعويق ارزيابي راه حل ها
اطمينان از مشاركت تمامي افراد در ايجاد راه حل
تلاش براي تركيب راه حل هاي پيشنهادي
ن عدم اكتفاء به راه حل هاي بديهي كه بلافاصله به ذه

.مي رسند

در ايجاد راه حل ها به اين 
:نكات توجه شود
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ارزیابی راه حل هاي مطرح

.از اتمام گام ايجاد راه حل ها، ارزيابي آغاز مي شودپس

در اين مرحله لازم است آثار و ريسك هر راه حل و انطباق آن با
.استراتژي سازمان، مورد توجه قرار گيرد
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ارزیابی راه حل هاي مطرح

يساختار يافتگي و نظم روش مورد استفاده در ارزياب.
توجه به آثار جانبي، ريسك ها و جزييات راه حل.
ستين عدم توقف فرآيند ارزيابي پس از دستيابي به نخ

.راه حل

آغاز ارزيابي پس از اطمينان از كفايت جزييات.

در ارزيابي راه حل ها به 
:اين نكات توجه شود
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اجراي راه حل و پيگيري آن

ل اجراي راه حل منوط به تكميل ارزيابي و تكميل جزييات راه ح
.انتخابي است
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اجراي راه حل و پيگيري آن

اجتناب از تعجيل در اجرا پيش از خاتمه ارزيابي
توجه به فرآيند بازخورد و اعمال اصلاحات متناسب
زان تدوين سازوكار ارزيابي پس از اجرا براي تعيين مي

موفقيت

در اجراي راه حل  به اين 
:نكات توجه شود
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فرآیندهاي خلاقانه حل مساله

تعريف مساله
گردآوري اطلاعات مورد نياز
 جستجو براي راه حل هاي

خلاقانه

هغلبه بر موانع تفكر خلاقان

ساله، در حل خلاقانه مسايل، لازم است فرآيند انتخابي براي حل م
.تشريح شده، آگاهانه از آن پيروي شود

يتبديل ايده به طرح مقدمات
 ارزيابي طرح هاي مقدماتي و

انتخاب مناسب ترين
 (ينقشه و مشخصات فن)تكميل طرح

اجراي طرح
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تعریف مساله

ن به تعريف نامناسب مساله مي تواند باعث اتلاف وقت و رسيد
.راه حل نامناسب يا اشتباه شود

:مثال
از صورت كاهش تلفات و خسارات ناشيراه حل تعريف نياز به 

.مقايسه كنيدجلوگيري از بروز تصادفرا با راه حل تصادف

.نيازهاي مختلف به راه حل هاي مختلف منجر مي شود
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تعيين دقيق نيازها–تعریف مساله 

تمركز بر روي پيشگيري از بروز تصادف

وضع قوانين سخت گيرانه
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تعيين دقيق نيازها-تعریف مساله 

تمركز بر روي كاهش تلفات

طراحي اتومبيل با سطح ايمني بالاتر
ساخت راه هاي مناسب تر

پيشگيري از تصادف
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تعيين شفاف نيازها-تعریف مساله 

۱000بيل يك سيستم جذب انرژي تعريف كنيد كه بتواند انرژي تصادف يك اتوم
كند، كنترل و جذب كيلومتر در ساعت حركت مي۹0كيلوگرمي را كه با سرعت 

شتاب . تر باشدميليون ريال گران80متر بلندتر و از ۳اين ابزار نبايد از . نمايد
باشد6gكاهنده سرعت نبايد بيش از  

حال يك سيستم جذب انرژي طراحي كنيد كه قادر باشد انرژي يك اتومبيل در
كوچك و اين ابزار بايد. حركت با سرعت بالا را در هنگام تصادف كنترل و جذب كند

.كندارزان قيمت باشد و شتاب كاهنده سرعت نيز نبايد به راننده آسيبي وارد
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گردآوري اطلاعات مورد نياز

 مشخصات فني/ نقشه ها
نمونه هاي مشابه
اطلاعات ذي نفعان
سوابق سازماني

....
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جستجو براي یك راه حل خلاقانه

ن و فرو اين تكنيك ها متنوع و گسترده هستند و با هدف شكست
ريختن عادت ها و مرزهاي فكري و رهاسازي قوه خلاقيت تدوين

 يابي به از همين رو به كارگيري اين تكنيك ها احتمال دست. شده اند
.راه حل هاي خلاقانه را افزايش مي دهد

اهانه از نكته بسيار مهم در به كارگيري اين شيوه ها، استفاده آگ
.آنها و نيز توجه به الزامات و ويژگي هاي لازم الاجراي آنهاست
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غلبه بر موانع تفكر خلاقانه
پرهيز از تعيين ثابت ها، شرايط غير ضروري و محدوديت هاي زايد.
گي تعقيب راه هاي جديد نگاه به مساله و پرهيز از عادت ها و تفكر هاي هميش

.و كليشه  اي
استفاده از راهكارها و رويه هاي مورد استفاده در ساير علوم.
توجه به روابط غير معمول و نامتعارف
ر يك تقسيم مسايل پيچيده به چند مساله ساده و تمركز جداگانه روي  ه

(.توجه به روابط اجزا بايد همواره مورد توجه قرار گيرد)
ك تخصيص زماني براي تفكر آزادانه و رهاسازي ايده هاي نهفته، پس از ي

.دوره تمركز و تفكر فشرده
انعطاف پذيري در به كارگيري راهبردهاي متنوع حل مساله.
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تبدیل  ایده به طرح مقدماتی

.شناسايي ايده هاي قابل تبديل به طرح عملياتي

اي تعيين جزييات چنين ايده هاي، به تنظيم طرح ها و برنامه ه
.عملياتي منجر خواهد شد

در تعيين ايده هاي قابل اجرا مي توان از روش هاي مختلف 
.مدل سازي و بررسي ايده ها استفاده مي شود
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نتریهاي مقدماتی و انتخاب مناسبارزیابی طرح

.توجه به معيارهاي مورد نظر براي انتخاب

...(رياضي، فيزيكي و )استفاده از مدل هاي گوناگون 
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(نقشه و مشخصات فنی)تكميل طرح 

رايه به براي ا( نقشه و مشخصات فني)تكميل جزييات فني طرح 
.تصميم گيرندگان يا پيمانكاران و سازندگان
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اجراي طرح

.  مرحله نهايي فرآيند حل مساله، اجراي طرح ارايه شده است
ا اجراي طرح در حقيقت ساخت يا توليد يك سيستم، ابزار ي

.محصول است
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مفاهيم پایه دراصول و 
مهندسی ارزش



رزش امهندسیتاریخچه

۱۹۶0الي ۱۹40هايسال

ابداع روش توسطL.D. Milesجهانيجنگازپس
.الكتريكجنرالكارخانهدوم در

سمينارنخستينVEالكتريك در در شركت جنرال
.ميلادي۱۹52

در ارزشتحليل و مهندسيهايانتشار كتاب تكنيك
۱۹50دههاواخر
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۱۹80الي ۱۹۶0هايسال

ابداع روشFASTتوسطC.W. Bythways

در ماتريسياستفاده از تحليلمطالعه بر روي
Carlos Fallonتوسط۱۹۶5توسط سازيتصميم

برايمتنوعهايويرايشداعابFAST

o Technically Oriented FAST

o Customer Oriented FAST

رزش امهندسیتاریخچه
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۱۹80ازپساي  هسال

استفاده ازV.Eدر صنعت ساخت
ارائه متدولوژي پايه مهندسي ارزش به صورت توسط

L.ZimmermanوA. Dell’Isola۱۹80دههدر
روشCahier des Charges Fonctionnelه شده يارا

.ميلادي در فرانسه۱۹۹۳در سال 

ريزي استراتژيك ارزشبرنامه(SPV) پيشنهاد شده در
S.Kirkميلادي توسط۱۹۹۳

رزش امهندسیتاریخچه
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توسط۱۹۹۳ه شده در يارا،ارزش مدرنمهندسيH.Ellegant 

۱۹8۶ارزش بر مبناي خواست مشتري، ابداع شده در مهندسي
J.Bryantتوسط

توسط۱۹۹۳پيشنهاد شده در ،مديريت ارزشS.Male & 

J.Kellt

رزشامهندسیتاریخچه
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ارزشسير تحولات روش مهندسی

استفاده از رويكرد ارزش براي
GEكاهش هزينه در 

1947 1952 1955 1962 1964 1969 1
9
7
0

1988 Today1985

آغاز آموزش پرسنل و 
تامين كنندگان استفاده از ماده تشويقي

مهندسي ارزش در 
قراردادهاي نيروي دريايي

استفاده از مهندسي ارزش در
تداركات نيروهاي نظامي

آغاز آموزش مهندسي ارزش 
در رسته مهندسي ارتش

NASAاستفاده از مهندسي ارزش توسط 

SAVEتشكيل 

(توسط مايلز)معرفي مهندسي ارزش در ژاپن 

استفاده از ماده تشويقي 
مهندسي ارزش در قراردادهاي فدرال

زفوت آقاي مايل

قانون الزام استفاده از مهندسي ارزش در 
قراردادهاي فدرال براي كاهش هزينه
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زینهارزش در مقابل رویكرد سنتی كاهش هرویكرد كاركردگراي مهندسی
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ایجاد ارزش كم در پروژه هادلایل 

كمبود اطلاعات

صادقانه نادرستاعتقادات

تفكر عادت شده

ريسك ضررهاي شخصي

ميلي به مشورتبي

كمبود زمان

فناوري پيوسته متغير

انجام كار به هر قيمت

رعايت دقيق استانداردها

روابط انساني ضعيف
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مبانی و اصول مهندسی ارزش

بهره گيري از روابط خوب انساني.
پرهيز از كلي گويي.
فايق آمدن بر موانع.
بيعي بنابراين مقاومت در برابر تغيير ط. هدف تغيير در جهت بهبود است

.تشخيص موانع و عبور از آنها بسيار مهم است. است
به كارگيري قضاوت هاي منطقي.
حمايت از كار تيمي
اطمينان نسبت به صحت و دقت اطلاعات و داده هاي گردآوري شده.
طرح پرسش هاي سازنده درباره هر مساله اي.
تعيين هزينه هاي تمام اجزا.
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تعيين ارزش تمامي رواداري ها و مشخصات طرح.
تعريف و دسته بندي كاركردها.
فعال سازي ذهن.
ساده سازي.
 تركيب و غربال ايده ها به كمك خلاقيت مستمر براي اطمينان از

.امكان پذيري و كارآمدي آن
در نظر گرفتن هزينه براي تمامي ايده ها.
در نظر گرفتن استانداردها.
تمايز بين كاركردهاي ضروري و غيرضروري.
بهره گيري از مشاوره متخصصان، فروشندگان و مشاوران.
استفاده از محصولات، فرآيندها و رويه هاي خاص.

مبانی و اصول مهندسی ارزش
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ارزيابي به روش  مقايسه اي و علمي.
ارايه پيشنهادها با دلايل و مستندات كافي.
ارايه بيش از يك راه حل.
اعتراف به بهره گيري از كمك ديگران.

مبانی و اصول مهندسی ارزش
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مهندسی ارزشدرپایههوممفسه 

هزينه
كاركرد
شارزو شاخصارزش
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هزینه

:هزينه عبارت  است از
وانساني، زمانيروين،منابع مالي )سرمايههر گونه مصرف»

.«نيازهاوخواسته هابراي تحقق...( 

هاكنترل هزينه
كسب سود

رعملكرد موث
درپايدارحضور

عرصه رقابت
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هدفهزینه

:هزينه هدف عبارت است از

«طراحيازپيشمحصولهايهزينهتعيين»

هدفهزينه(ربازا)ارزيابي محيط 

تخمين هزينه هاهزينه هدف

قيمت

تكيفي

كاركرد
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كارايي

نه
زي

ه

محدوده تغييرات 
كارايي

محدوده تغييرات 
هزينه هزينه پروژه يا 

محصول

هزينه هدف

هزینه هدف
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خزش هزینه

قابليت هاي مازاد

تجديد نظر در مشخصات

بازارشرايطتغيير در

تورم اقتصادي

خزش هزينه
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كاركرد

گشودن درهاي خلاقيتكاركردتعريف

كاركردن چيزيبه فروش ياكه منجرآن خصوصيتي است
.مي شود

استبهره بردارمطلوب مشتري يا كهاستكاركرد نتيجه.
مي شودكه برايش پرداخت انجاماستچيزيآنكاركرد.
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كاركرد

:مايلز
 ود فيزيكي و مفاهيم موجفرم هايتفكر خلاق با اشكال و

.شده استمحدود 
 آنچه كهدرخواست،تمركز بر روي نياز ياMiles،آن را

يري ديدن و به كارگ،كاركرد ناميد، به شكستن محدوديت
. شودهاي ديگر براي خلاقيت منجر ميفرصت
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كاركرد

فعلاسم :كاركرد

:مايلز
ر با وجود آنكه نام گذاري كاركردها ممكن است ساده به نظ

ي در واقع نام گذار. برسد، اما واقعيت دقيقاً برعكس است
.كر استشيوا و رسا بسيار مشكل بوده، نيازمند ظرافت در تف
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كاركرد

Carlos Fallon مي كندخاطر نشان:

درصد صرفه جويي5اطلاع از هزينه ها

يهتغيير در مصالح و مواد اول

نيافتن راه جايگزي

درصد صرفه جويي۱0

درصد صرفه جويي۳0
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انواع كاركرد

هدف اوليه محصول يا تسهيلات:كاركرد پايه.

استفادهموردرويكردنتيجه ديدگاه طراح و:كاركرد ثانويه
.پايهكاركرددر تحقق
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كارايي 

ارمورد انتظ

كارايي 

عرضه شده

ارزش

افراد مختلف برداشت هاي مختلفي دارند.
تطابق با خواست و نظر مشتري.
حداكثر كارايي با استفاده از منابع موجود.
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كاراييمنابع

:مصاديق منابع
زمان
مديريت
هزينه هاي طراحي
هزينه هاي سرمايه گذاري
هزينه هاي بهره برداري

:مصاديق كارايي
نيازهاي تجاري
كيفيت
سيما و منظر
مزاياي اجتماعي
ايجاد سود

ارزش
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توان ارزش را افزایش داد؟چگونه می

ارزش را مي توان با تغيير در پارامترهاي منابع و كارايي از
:راه هاي مختلف ارتقا داد

شناسايي و تلاش براي تحقق نيازها و خواسته هاي واقعي مشتريP+/R

كاهش هزينه ها در عين تحقق الزامات-P/R

كاهش هزينه ها، همزمان با حذف جنبه هاي غير ضروري از محصولP-/R--

افزايش هزينه ها براي تحقق كارايي بالاترP++/R+

بهبود كارايي همزمان با كاهش هزينه هاP+/R-

هدف مهندسي ارزش حذف هزينه ها نيست، مي توان ارزش 
!!!!!!!!!!پروژه را همزمان با افزايش هزينه ها، افزايش داد 
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ارزش
(:دسته بندي تاريخي)ارزش انواع

اخلاقي
زيبا شناختي
قانوني
عاطفي
كاربردي
 (مادي)تجاري
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دسته بندي ارزش

ه خاصيتي است كه منجر به كاركردن يا ب: ارزش استفاده
.فروش رفتن چيزي مي شود

كيت خاصيتي است كه منجر به خواستن مال: ارزش اعتباري
.چيزي مي شود

ديگر را خاصيتي است كه تعويض چيزي با چيز: ارزش تبادلي
.ممكن مي كند
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محاسبه شاخص ارزش

Bryant V=
Wants + Needs

Resources
=

Sell Functions + Use Functions

Money + H. R.

Harris V=
Worth

Effort

Kaufman V=
Function

Cost

Fallon V=
Objective

Cost

Wasserman V=
Function

Cost
=

Utility

Cost
=

Performance

Cost
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ارزش چيست؟مهندسی

يل مهندسي ارزش تلاشي نظام مند و ساختار يافته براي تحل»
كاركرد كالا، خدمات و تسهيلات با هدف تحقق كاركردهاي 

.«ضروري و خصوصيات لازم در اقتصادي ترين حالت است

:مهندسي ارزش عبارت است از
باگروه هاييشده به وسيله گروه يا شناختهبه كارگيري منظم فنون»

را شناساييمحصول يا خدماتگوناگون كه كاركرد يكتخصص هاي
از بهره گيريبامي كنند؛تعيين كاركردآنبرايبهايي؛مي كنند

مورد كاركرد؛ ومي كنندپيشنهادگزينه هاييآن براي، خلاقانديشه هاي
كل محقق هزينهكمترينبامطلوب واطمينانورا با قابليتنظر

«.مي نمايند
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زمينه هاي كاربرد مهندسی ارزش

زمينه هاي سخت افزاري
پروژه هاي ساخت

زمينه هاي نرم افزاري

توليد
روش ساخت

برنامه هاي بهداشت عمومي
خدمات زيست محيطي

برنامه ريزي و سازماندهي
سيستم هاي مديريت
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ارزشمدیریت /مهندسی/تحليل
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رزش امهندسیدستاوردهاي

ميانگين صرفه جويي ها

۳تا % ۱بودجه كل%
۱0تا % 5تسهيلات بزرگ%
25تا % ۱5زمينه هاي پرهزينه%
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نمونه هایی از كاربرد مهندسی ارزش
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برنامه كار مطالعات 
مهندسی ارزش



ارزشبرنامه كار مهندسی

رويكردي سازمان يافته براي »
«شمطالعات ارز

هاي ساخت، فق در پروژهوبه طور م،برنامه كار
سعه فرايندها، توليد، تسهيلات بهداشت عمومي، تو

.  استها به كار گرفته شدهافزاري و ساير زمينهنرم
هاييچوبي براي تمام فعاليتقالب و چار،برنامه كار

.شودانجام ميگر ارزشاست كه توسط تحليل
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ارزشبرنامه كار مهندسی

يا / برنامه كارهاي متعددي با توجه به كشور و
.ارزش وجود داردمهندسيسازمان مجري براي 

م هشدارهاي لاز،لازم است به اعضاي تيم مطالعات ارزش
ه گام در مورد نتايج تمايل به ناديده گرفتن رويكرد گام ب

.داده شودمنتخببرنامه كار

كارهاي معرفي شده، در مراحل و رويكرد كلي خود و نيز برنامه
ل از دستاوردهاي نهايي تفاوت ندارند، اما در جزييات و نتايج حاص

.  هايي با يكديگر داشته باشندهر مرحله، ممكن است تفاوت
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مزایاي استفاده از برنامه كار

يافتهدستيابي به نتايج بهتر با پيروي از رويكرد سازمان،
هاترين زمينهدر مناسب،استفاده از زمان اختصاص يافته به مطالعات،
به پيروي از استانداردها،ملزم ساختن مجريان مطالعات،

ها، با در نظر گرفتن كاركردهاحلكيد بر كارايي راهات،
هاي داراي بيشترين پتانسيل بهبودتعيين زمينه،
 ده و در شرايط كنترل ش، قرار گرفتن تمام مواردپرسشمورد بررسي و

،داراي ضابطه

گيريهاي قابل اندازهو نتايج بر پايه دادههاه پيشنهاديارا،
ه يد روش با توجه بايبراي ت،(كننده ماليميناتو )د ساختن كارفرما تقاعم

.بالادلايل 
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برنامه كار پيشنهادي مایلز

لهاگيري و تعريف مسمرحله جهت،
و تحليل كاركرد،آوري اطلاعاتمرحله جمع
مرحله خلاقيت،
مرحله ارزيابي،
مرحله تهيه پيشنهاد،
ه پيشنهاديمرحله ارا،
مرحله اجرا.
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ASTMبرنامه كار پيشنهادي 

مرحله گردآوري اطلاعات،
مرحله تحليل كاركرد،
مرحله خلاقيت،
مرحله ارزيابي،
مرحله توسعه،
هيمرحله ارا.
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برنامه كار استاندارد فرانسه

هاگيري فعاليتجهت،
هاآوري دادهجمع،
تحليل نياز،
تحليل كاركرد و هزينه.

هاحلها و راهجستجو براي ايده،
هاحلمطالعه و بررسي روي راه.
اجراي نتايج
ارايه پيشنهادها،
پيگيري پيشنهادها.
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برنامه كار با رویكرد بریتانيایی

هدف،گيري و تعيين جهت
گردآوري اطلاعات،
خلاقيت،

هاارزيابي گزينه،
توسعه،
ها،ه پيشنهاديارا
و مميزيهااجراي پيشنهاد.
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آلمانDINبرنامه كار 

تعيين و تخمين مشخصات،
تعريف كاركرد و تعيين هزينه كاركرد،
 (طرح اوليه)بررسي شرايط موجود،

حله راهيارا،
هاحلارزيابي راه،
پيشنهاد و اجرا.
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برنامه كار استاندارد در هندوستان
گيريجهت،
انتخاب پروژه،
گردآوري اطلاعات،
تحليل كاركرد،
مرحله خلاقيت،

هاتحليل گزينه،
هاارزيابي گزينه،
هاده پيشنيتهيه و ارا،
اجراي پيشنهاد،
مميزي.

www.m-abaee.comwww.pmexperts.net 68



برنامه كار دل آي سولا
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برنامه كار انجمن بين المللی مهندسی ارزش

(هپيش مطالع)مقدماتي مطالعه -۱

مطالعه مهندسي ارزش-2
مطالعه تكميلي-۳

(پيش مطالعه)مقدماتيمطالعات 

هايآورياطلاعاتمربوطبهگرايشگرد
خريداران/كنندگانمصرف/كارفرمايان

هاتكميلمجموعهداده
تعيينمعيارهايارزيابي
تعيينمحدودهمطالعات

هاتهيهمدلداده
تعيينتركيبتيممطالعات مطالعات ارزش

اطلاعاتتكميلمرحله
مرحلهتحليلكاركرد

مرحلهخلاقيت
مرحلهارزيابي
مرحلهتوسعه
مرحلهارايه

مطالعات تكميلي
تكميلتغييرها
اجرايتغييرها

مميزي
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مولفه هاي موثر بر موفقيت
مطالعات مهندسی ارزش



مولفههاياصليموفقيتمطالعاتمهندسيارزش

ارزشها و عملكرد تيم مهندسيويژگي
عملكرد رهبر تيم
عملكرد آسانگر تيم
عملكرد اعضاي ديگر تيم
ارزش با كارفرما و مشاورهمكاري تيم مهندسي

ها و عملكردويژگي

ارزشتيم مهندسي
پيروي از مباني و

اصول روش ارزش
نتايج مطالعاتپشتيباني
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پيروي از مباني و اصول روش ارزش
رعايت برنامه كار
مستندسازي مطالعات در قالب برنامه كار
پيروي از برنامه زماني
بازديد از ساختگاه

مولفههاياصليموفقيتمطالعاتمهندسيارزش

ها و عملكردويژگي

ارزشتيم مهندسي
پيروي از مباني و

اصول روش ارزش
نتايج مطالعاتپشتيباني
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مولفههاياصليموفقيتمطالعاتمهندسيارزش

پشتيباني
گردآوري اطلاعات مورد نياز و مستندسازي آنها
هامحل جلسه
مبلمان اداري
نور و درجه حرارت
لوازم اداري
تسهيلات ارتباطي

ها و عملكردويژگي

ارزشتيم مهندسي
پيروي از مباني و

اصول روش ارزش
نتايج مطالعاتپشتيباني
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مولفههاياصليموفقيتمطالعاتمهندسيارزش

نتايج مطالعات
ها و الزامات تبيين شده از سوي كارفرماتوجه به محدوديت
هاي مطرح شدهتعداد ايده
تعداد پيشنهادهاي مطرح شده
نحوه ارايه نتايج
سهم پيشنهادهاي مصوب از كل پيشنهادها
ارزشبازگشت سرمايه حاصل از مطالعه مهندسي

ها و عملكردويژگي

ارزشتيم مهندسي
پيروي از مباني و

اصول روش ارزش
نتايج مطالعاتپشتيباني
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