
 

  

 

 ها در تحلیل کسب  و کاردامنه

 مدیریت پروژهجستارهایی در 

 خلاصه

ای برای شناسایی و ارزیابی لیست نمونهچکدر مستند حاضر 

 .شودارایه میهای صنعت ساخت ها در پروژهریسک

 مزدک عبائی

 ۱۳۹۸بهار تاریخ تنظیم: 
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 ارزیابی ریسک پروژه لیست( برای شناسایی و)چک فهرست کنترلی
 

 تاریخ:        عنوان پروژه:

   ريسک کلي متوجه پروژه:

 ...  ريسک بالا

 ...  ريسک معمولي

 

 معیار ملاحظات ریسک
حل پیشنهادی برای راه ارزیابی ریسک

 زیاد  معمولی هایی با احتمال زیادریسک

 شرایط محیط پروژه ۱

 دهي پروژهسازمان
 پايدار/شايسته -

 انگيزه/آموزش نديدهضعيف/بي -

        
        

        

 بردارساختار مديريتي بهره
 حاکميت فرهنگ کار تيمي -

 بنديداراي تعارض و گروه -

        
        

        

 مشارکت

کارفرما تنها يک پيمان عقد  -

 است.کرده

 است.هاي متعدد عقد شدهپيمان -

        
        

        

 هاي عمومي پروژهجنبه
 ناچيز يا هيچ -

 مهم و حساس -

        
        

        

 هاي اجراي پروژهتعداد محل
 يا کمتر 2 -

 يا بيشتر 3 -

        
        

        

 زيست پيرامونيتاثير بر محيط
 زياد -

 اندک -

        
        

        

 مدیریت پروژه 2

 مشارکت اجرايي مدير پروژه
 مشارکت و حضور فعال -

 مشارکت محدود -

        
        

        

تجربيات مديريتي سازمان 

 برداربهره

 تجربه موفق در مديريت پروژه -

 تجربه ناموفق در مديريت پروژه -

        
        

        

مشارکت مديريت ارشد 

 بردارسازمان بهره

 مشارکت فعال -

 مشارکت محدود -

        
        

        

 تاریخ امضا 

   کنندهتهيه

   مدير پروژه
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 مدير پروژه
 م وقتبا تجربه / تما -

 وقت رهکم تجربه / پا -

        
        

        

هاي مورد استفاده در تکنيک

 مديريت پروژه

 هاي موثراستفاده از تکنيک -

هاي غير موثر استفاده از تکنيک -

 هايا عدم استفاده از اين تکنيک

        
        

        

تجربيات کارفرما در زمينه 

 هاي مشابهپروژه

کارفرما داراي تجربيات قبلي  -

 است.

 نخستين تجربه کارفرما -

        
        

        

 های پروژهویژگی ۳

 پيچيدگي
 معمول / فاقد پيچيدگي -

 هاي جديدزمينه -

        
        

        

 فناوري

هاي پذيرفته شده و داراي روش -

 هاي اثبات شدهقابليت

 جديد و آزمايش نشده -

        
        

        

 آثار شکست پروژه
 ناچيز -

 قابل توجه -

        
        

        

ميزان تغييرات ساختار 

 سازماني

 ناچيز -

 قابل توجه -

        
        

        

 محدوده
 بندي / مطالعات معمولمرحله -

 مطالعات غير معمول -

        
        

        

 مباني و اساس کار

مراحل اوليه کار يا تداوم کارهاي  -

 قبلي

 عدم قطعيت در کارهاي پيشين -

        
        

        

 تصويب کارفرما

 پشتيباني قوي از پروژه -

بحث و عدم توافق در مورد  -

 پروژه

        
        

        

 زمان پيشنهادي

 امکان تاخير  -

زماني فشرده و غير قابل  برنامه -

 تغيير

        
        

        

 تغييرات بالقوه

 کارفرما/ پايداري صنعت/ -

 کاربردها

 پويايي صنعت/کارفرما/کاربردها -
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 روزهاي کاري
 روز 1000کمتر از  -

 زرو 1000بيشتر از  -

        
        

        

 درآمد –هاي هزينه تحليل

هاي مورد تاييد استفاده از روش -

 و معتبر

 هاي تقريبي و نامناسبتخمين -

        
        

        

افزاري هاي سختتخمين هزينه

 افزارينرم /

هاي مورد تاييد استفاده از روش -

 و معتبر

 هاي غير معتبراستفاده از روش -

        
        

        

 نیروی انسانی پروژه 4

 بردارمشارکت بهره
 مشارکت فعال -

 مشارکت محدود -

        
        

        

 نظارت بر پروژه
 تحقق استانداردها -

 عدم تحقق استانداردها -

        
        

        

 تيم پروژه
 تجربه و مهارت کافي -

 تجربه کمتر از حد مورد نياز -

        
        

        

 های پروژههزینه 5

 مبناي مبلغ قرارداد
 روز( –معمول )مانند نفر  -

 قيمت مقطوع -

        
        

        

 هاي هزينهمباني تخمين

بر مبناي جزييات کافي پروژه و  -

 هاي معتبرروش

بر مبناي جزييات ناکافي پروژه  -

 هاي غير معتبرو روش

        
        

        

 نوع قرارداد
 هاي غير استانداردقالب -

 هاي استانداردقالب -

        
        

        

 سایر موارد 6
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مزدک عبائیکننده: تنظیم   

 )کارشناس ارشد مهندسي و مديريت ساخت )دانشگاه تهران  

 )کارشناس مهندسي عمران )دانشگاه صنعتي شريف 

 1نامه داراي گواهيPMP-PMI  ازPMI 

 2نامه داراي گواهيPBA-PMI  ازPMI 

 مشاور و دستيار رييس هيات مديره شرکت کيسون 

 مشاور و مدرس مديريت پروژه و مديريت قراردادها 

  مدير سابقPMO در شرکت هاي کيسون و مهاب قدس 

 مدير سابق دفتر هماهنگي خدمات مديريت شرکت سابير 

  سازماني شرکت تهران جنوبمدير سابق برنامه ريزي و تعالي 

 هاي مديريت پروژه، مديريت کسب و کار و مديريت سابقه تدريس در صدها دوره و کارگاه آموزشي در زمينه

 قراردادها و دعاوي

 :مشاور / کارشناس مديريت پروژه، توسعه کسب و کار، مديريت قراردادها و مديريت ساخت در 

ریزی )سابق( / مگفا / آتک / مپتا / وادید / بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی / سازمان مدیریت و برنامه  بانک اقتصاد نوین

های دوقلوی تهران )گلباران سابق( / وزارت و ترابری )سابق( / برج / وزارت راه NEXAکاوان شرق / گروه طرح / کانی

 راه و شهرسازی / مهندسان مشاور آوند طرح 

 

 

 

 تکمیلی دراطلاعات 
 abaee-linkedin.com/in/mazdak 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Project Management Professional (PMP)® 
2 Professional in Business Analysis (PBA) ® 

https://www.linkedin.com/in/mazdak-abaee?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BhH8p9TLHQfmqpKRh%2FdREcQ%3D%3D

