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 پيص گفتاس
1ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ"سٗڃڃٵ 

 اظ اؾز، "ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ"ٸ  "ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ"٦ٻ قبٲ٭ زٸ ػعٸ  "

اڀ زض ٲٹ٣ٞڃز  اٶشربة ٲٷبؾت آٴ سإطڃط ٖٳسٺڀ ٖٳط دطٸغٺ اؾز ٸ  ضاټجطزڀ زض چطذٻ  ټبڀ سطڂٵ سهٳڃٱ ٲٽٱ

 دطٸغٺ ذٹاټس زاقز.

 ٦بض٪ڃطڀ آٴ، ؾبذشبض، ٶٹٔ ٲٷبثٕ دٹٮځ اٖٱ اظ ٶ٣سڀ ٸ ، ضٸقځ اؾز ٦ٻ ثب ثٻ"ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ"ٲٷٓٹض اظ 

٦ٷٷسٺ ٲبٮځ ثب ٶٽبزټبڀ  ضٸاثٍ ٢طاضزازڀ سبٲڃٵ ،ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ ٲجبٮٙ اؾش٣طايځثبظدطزاذز  ، ضٸـاٖشجبضڀ

٪صاض ٸ  ثبٶ٥ ٲط٦عڀ، ثبٶ٥ ٖبٲ٭، ؾطٲبڂٻٸظاضر اٲٹض ا٢شهبزڀ ٸ زاضاڂځ، ٲبٶٷس زؾش٫بٺ اػطاڂځ،  زذ٭ شڀ

 قٹز. ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ ٲكرم ٲځ ٸ  سٗڃڃٵدڃٳبٶ٧بض 

ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ )ثٻ اؾشظٷبڀ  ٶڃع، سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ ٦بضټب ٸ ذسٲز "ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ"ٲ٣هٹز اظ 

ټبڀ ذسٲز ٲٹضز ٶڃبظ زض   ڀ ؾبظٲبٶسټځ ٸ سط٦ڃت حٹظٺ ز ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ٶحٹٺزضح٣ڃ٣ سبٲڃٵ ٲبٮځ( اؾز.

ثطزاضڀ، ٶ٫ٽساضڀ ٸ ثطچڃسٴ  ثٽطٺ  اٶساظڀ، ڀ ٖٳط دطٸغٺ قبٲ٭ ٲسڂطڂز، َطاحځ، ؾبذز، ٶهت، ضاٺ چطذٻ

اٶشربة  قٹز. ٦بض٪ڃطڀ ڂ٥ ڂب چٷس ٶٽبز اٶؼبٰ ٲځ ٸؾڃٯٻْ ٦بضٞطٲب ٸ ڂب ثٻ سإؾڃؿبر ٸ سؿٽڃلار دطٸغٺ اؾز ٦ٻ ثٻ

ڂب ټبڀ ذسٲشځ ٦ٻ ػسا٪بٶٻ  ټبڀ ٦بضڀ، سٗڃڃٵ حٹظٺ ټبڂځ ٲبٶٷس سٗڃڃٵ ثؿشٻ ٪ڃطڀ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، قبٲ٭ سهٳڃٱ

سٗڃڃٵ  ،ڀ ٦بضڀ دطٸغٺ سطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبزټبڀ حبيط زض دطٸغٺ ثطاڀ ټط ثؿشٻ ،قٹز زڂ٫ط اٶؼبٰ ٲځ سٹاٰ ثب ڂ٥

سٗڃڃٵ ضٸـ اضػبٔ ٦بض ٸ ٸا٪صاضڀ ټط ثؿشٻ ٦بضڀ  ٸ زض ٶٽبڂز ڀ ٦بضڀ ټط ثؿشٻ ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ضٸـ ٢ڃٳز

 اؾز.دطٸغٺ 

ؾبزٺ ٸ ٲحسٸز ثٹز. زض ٲٹضز سبٲڃٵ ٲبٮځ، نبحت ٦بض  ټب ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ زض ٪صقشٻ ضٸـ

ڀ ٲٹضز ٶٓط ذٹز ضا اظ ٲٷبثٕ ٶ٣سڀ ٲٹػٹز ذٹز ٸ ڂب اظ ٲح٭ اٖشجبض  )٦بضٞطٲب( ٸػٹٺ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اػطاڀ دطٸغٺ

ڀ ٲٹضز ٶڃبظ  اظ ؾطٲبڂٻ اٮحؿٷٻ ثطاڀ سبٲڃٵ ثرف ٦ٹچ٧ځ ٪طٞشٵ ٢طو حسا٦ظطټبڀ زڂ٫ط ذٹز ڂب  ظ زاضاڂځٶبقځ ا

ڀ ٸا٪صاضڀ ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٲشساٸ٬ ثٹز. اظ  ڀ ؾبزٺټب ٶٳٹز. زض ٲٹضز اٶؼبٰ دطٸغٺ ٶڃع، ضٸـ اٲبٶځ ٸ ضٸـ ٞطاټٱ ٲځ

ڂبٞشٻ  قسٺ ٸ سرهڃم ٗڃڃٵبٮځ ثٻ اٖشجبضار سټبڀ زٸٮشځ ثطاڀ سبٲڃٵ ٲ اڀ ٲشساٸ٬ قس، دطٸغٺ ظٲبٶځ ٦ٻ ٶٓبٰ ثٹزػٻ

 -ٲٷب٢هٻ -َطاحځ. زض ٲٹضز ضٸـ اٶؼبٰ ټٱ ضٸـ ٲشٗبضٜ ٶسؾبٮٻ ٲش٧ځ قس ټبڀ ؾبلاٶٻ ٸ ڂب دٷغ زض ثٹزػٻ

ٮڃ٧ٵ ثٻ سسضڂغ س٣طڂجب سٷٽب ضٸـ ٲشساٸ٬ ثٹز.  ٸػٹز زاضز، ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض ٸ دڃٳبٶ٧بضؾبذز ٦ٻ زض آٴ ؾٻ ض٦ٵ 

ټبڀ ٲشٷٹٔ سساض٤  ضٸـ ټبټب، ثٻ ٖٯ٭ ٲرشٯٝ سٛڃڃط ٦طز ٸ ثٻ سجٕ آٴ سٛڃڃط طٸغٺقطاڂٍ ػٹاٲٕ ثطاڀ اػطاڀ د

 ٦بض ٪طٞشٻ قس.  دطٸغٺ اثسأ ٸ ثٻ

اڀ ٸ ػٽبٶځ ٲبٶٷس ثبٶ٥ ػٽبٶځ،  ٲبٮځ ٲٷ٣ُٻ سبٲڃٵ ڀټب سبٲڃٵ ٲبٮځ، ٖلاٸٺ ثط سبؾڃؽ ؾبظٲبٴ ثطاڀ

بظ ٸ٦بضټبڀ ٲشٗسز زڂ٫طڀ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ؾ ،ټب ټبڀ آٴ اڀ ٸ ثبٶ٥ سٹؾٗٻ اؾلاٲځ ٸ ٲكبثٻ ټبڀ سٹؾٗٻ ٢بضٺ ثبٶ٥
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قٹز. ٖجبضر  ڂځ ٦ٻ ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ زاضٶس، اڂؼبز ٸ ثٻ ٦بض٪طٞشٻ ٲځټب ٲٷبثٕ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ

"ٲكبض٦ز ثرف ٖٳٹٲځ ٸ ذهٹنځ"
 قٹز. ثطاڀ ٖٳٹٰ اڂٵ ؾبظ ٸ ٦بضټب ثٻ ٦بضثطزٺ ٲځ 1

ثطزاضڀ ٦ٻ اظ ؾٹڂځ  سٹاٰ َطاحځ، ؾبذز ٸ ثٽطٺ ټبڀ ٲشٷٹٔ ، ضٸـٶڃع ټب زض ٲٹضز ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ

آټٷ٫ځ زاضز ٸ اظ ؾٹڀ  ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٚڃط ٲشٗبضٜ ټٱ قٹز ٸ ثب ضٸـ  ػٹڂځ زض ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ ٲځ ٲٹػت نطٞٻ

 قس.  ٦بض٪طٞشٻ زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ڃٟڃز ضا سحز سبطڃط ٢طاض زټس، اثسأ ٸ ثٻ

، ػعٸ اٮعاٲبر "ضٸـ اػطاڀ دطٸغٺ"ٸ  "ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ"زض ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض، اٶشربة

٪ڃطڀ زض ضاثُٻ ثب اڂٵ زٸ  ٪صاضڀ ثطقٳطزٺ قسٺ اؾز. اٶشربة ٸ سهٳڃٱ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ دطٸغٺ دسڂسآٸضڀ َطح

 .اؾز ٲٷس ٶٓبٰدبضچٻ ٸ  ٦بض٪ڃطڀ ٞطاڂٷسڀ ڂ٥ ٲٹيٹٔ، ٶڃبظٲٷس ثٻ

قٷبؾځ ٸ ازثڃبر ٲٹيٹٔ،  غٺټبڀ اػطاڂځ ثب ٸا آقٷب ٦طزٴ ٲؿئٹٮڃٵ زؾش٫بٺاڂٵ ٶكطڂٻ  ڀ ټسٜ اظ سٽڃٻ

 ټب ڀ اڂٵ ضٸـ اٮ٫ٹټبڂځ ثطاڀ اٶشربة ثٽڃٷٻ ڀ سساض٤ دطٸغٺ ٸ سلاـ زض اضاڂٻٲشساٸ٬ ټبڀ  ٲٗطٞځ اٶٹأ ضٸـ

 ٵڂدطٸغٺ، اٶشربة ثٽشط ٸ سساض٤  ٲشٗسز اػطا ڀټب ضٸـ بٴڃزض ٲ ٱڂٲٗش٣س ٦ٻ   طاڂظټبؾز.  ثطاڀ اػطاڀ دطٸغٺ

٦ٻ  ٱڃزاٶ ځثطذٹضز ٞطو ٲ ٵڃػب ټٳچٷ ٵڂٸ سرهم زاضز. زض ا ځټزض آ٪ب كٻڂاؾز ٦ٻ ض ڀټٷط ،ٸ ضٸـ  ٹٺڃق

ٲب ضا  كطٸ،ڃيٳٵ ٲُبٮٗٻ ٲشٵ د ٱ،ڃټب ثرٹاټ دطٸغٺ ڀاٲط اػطا ځاٶسض٦بضاٴ ٲشٹٮ اظ نبحٷٓطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ٸ زؾز

ضظقٳٷس، ا ٱڃٲٟبټ ٵڂيٳٵ اټشٳبٰ زض سٹؾٗٻ ا ٱڃٲٷس ؾبظٶس، سب ثشٹاٶ ذٹز ثٽطٺ كٳٷساٶٻڂاظ ٶ٫بٺ ٲٷش٣ساٶٻ ٸ آضاء اٶس

 .ٱڃا٢ساٰ ٦ٷ ځآس ڀټب فڂطاڂسط آٴ زض ٸ ټطچٻ ػبٲٕ ٵڂٶؿجز ثٻ سسٸ

آ٢بڂبٴ  ؾڃسٖٯځ اٖشهبٲځ ٸ ثٽطاز  ،اظ قط٦ز ٲٽٷسؾځ ٲكبٸض ٲٽبة ٢سؼ سٽڃٻ ٦ٷٷسٺ ضاټٷٳبزض دبڂبٴ 

آ٢بڂبٴ  ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ اٲٹضٲسڂط َطح ٸ  ،ؾبٴ ٲكبٸض آٸٶس َطحسٲٽٷ ٦بضقٷبؾبٴ ٲؿئٹ٬ زض آٴ قط٦ز،٦ڃبٞط 

ؾذبؾ٫عاضڀ  ،اٶس ٦ٻ زض سسٸڂٵ ٸ اٶشكبض اڂٵ ضاټٷٳب ٲكبض٦ز زاقشٻ  ؾڃس ػٹاز ٢بٶٕ ٞط ٸ ٲهُٟځ اقؼٕ ٲٽسٸڀ

 قٹز. ٲځ

 فٌي ٍ تَعؼِ اهَر سيزتٌايي هؼاًٍت 

 1395پاييش  
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همذهِ 

 سٍيىشد. 1
، زض ثڃكشط ٲٹاضز، زاقشٻ ثبقسټبڀ سٳٯ٥ زاضاڂځ ضا ٲس ٶٓط  ټب ٸ دطٸغٺ اڂٵ ضاټٷٳب سٳبٲځ َطح چٹٴ ٢طاض اؾز

ؿشٻ اؾز اظ اڂٵ ضٸ قبڂ. ٪طزز ٲځثڃبٴ  اؾزټب ٲكشط٤  َطحٖٳٹٰ ثطاڀ  ځ ٦ٻزض ؾُحټبڀ انٯځ  ٸ  چبضچٹة

 ٸ اػطاڂځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ضاټجطزڀ ټبڀ سهٳڃٱ نلاح( )زض نٹضر ٶڃبظ ثب ٦ٳ٥ ٲكبٸضڂٵ شڀټبڀ اػطاڂځ،  زؾش٫بٺ

ٸ ثب ٖٷبڂز ثٻ َطح ٲٹضز ٶٓط،  ذٹز ٸ ٸڂػٺ ثب سٹػٻ ثٻ ٶڃبظټب ٸ قطاڂٍ   ٸاؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضاټٷٳب ضا ثب ذبلَطح  ټط

1ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ"اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ سٗڃڃٵ 
اسربش ٦ٷٷس. دبضچٻ ٸ ؾڃؿشٳځ اؾز،  ٦بض٪ڃطڀ ٞطاڂٷسڀ ڂ٥ ٲٷس ثٻٶڃبظ "

 2ػوش پشٍطُ يِ دس چشخ (استشاتظيهساّثشدي )ّاي  تصوين. 2

دصڂطز،  ټسٞځ ٲٗڃٵ اٶؼبٰ ٲځ ضؾڃسٴ ثٻ ٲكرم ثطاڀ ڀ ٖٳٯڃبسځ ٦ٻ زض ڂ٥ زٸضٺټب ٸ  ا٢ساٰ ڀ ٲؼٳٹٖٻ

قٹز.  ٦بض ثطزٺ ٲځ ثٻ ڂ٥ ٲٗٷب ثٻ "دطٸغٺ"ٸ  "َطح"ڀ ټب ٸاغٺ بضاڂٵ ٶٹقشزض قٹز.  ٶبٲڃسٺ ٲځ "َطح"ڂب  "دطٸغٺ"

قٹز.  ٲځؾبذشٻ سبؾڃؿبسځ ټب  زض آٴڂځ ٲځ دطزاظز ٦ٻ ټب اڂٵ ضاټٷٳب ثٻ دطٸغٺقبڂبٴ سٹػٻ اؾز ٦ٻ 

 ٪بٰ( سب ٪بٰاٸٮڃٻ )اٸٮڃٵ  ڀ ٺدڃساڂف اڂس ٪بٰاظ    ثطزاضڀ اظ دطٸغٺ، ثٽطٺ ٲرشٯٝ دسڂسآٸضڀ ٸ ټبڀ ٪بٰ

دطٸغٺ ٸ سحٹڂ٭  اڂؼبز ڂب احساص. زټس سك٧ڃ٭ ٲځضا    ٖٳط دطٸغٺ ڀ ٻ(، چطذ٪بٰٵ اظ٦بضاٶساظڀ دطٸغٺ )آذطڂ

، اؾزدبضچٻ  ڂ٥دڃٹؾشٻ ٸ ٦بض٪ڃطڀ ٞطاڂٷسڀ  ثطزاض، ٶڃبظٲٷس ثٻ آٲڃع سإؾڃؿبر ٸ سؿٽڃلار حبن٭ اظ آٴ ثٻ ثٽطٺ ٲٹ٣ٞڃز

 انٯځ اڂؼبز دطٸغٺ اؾز ٸټسٜ  ثطزاضڀ ٦ٻ ثٽطٺٸڂػٺ ثٻ ثب سٹػٻ ثبڂس ؾبذز، ٸ  ٲطاح٭ ٲُبٮٗبر، َطاحځ ٸڂػٺثٻ 

 زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز.  َٹلاٶځ اؾز،ڀ ا  زٸضٺزاضاڀ 

 ڀ ٻدڃساڂف اڂسٺ سب ٲطحٯ ڀ ٻ، اظ ٲطحٯ ٖٳط دطٸغٺ ڀ ٻچطذثركځ اظ ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض،  ثطاؾبؼ

قسٺ،  سٗطڂٝ اضاڂٻ َج١قٹز.  ٲځ ٪ٟشٻ "٪صاضڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ دطٸغٺ دسڂسآٸضڀ َطح"ٲطاح٭ ثطزاضڀ،  قطٸٔ ثٽطٺ

ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ،   زض ٲطاح٭ دڃساڂف، ټبڀ لاظٰ قبٲ٭ ا٢ساٰ "٪صاضڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ دطٸغٺ دسڂسآٸضڀ َطح"

اؾز.  ٲطثٹَٻټبڀ   ٞطاڂٷس چبضچٹةثطزاضڀ زض  سحٹڂ٭ ٸ قطٸٔ ثٽطٺ  اٶساظڀ، َطاحځ دبڂٻ، َطاحځ سٟهڃٯځ، اػطا، ضاٺ

 آٲسٺ اؾز. ،1زض ػسٸ٬ ڂبز قسٺ قطح ٲرشهطڀ اظ ټط ڂ٥ اظ ٲطاح٭ 

1
Project Procurement Method 

2
Project Life Cycle 



 2ټب  ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

گذاري(  ّاي عزهايِ آٍري عزحْا ٍ پزٍصُ ّا )پذيذ ػوز پزٍصُ يِ چزخ .1جذٍل 

 ًظام فٌي ٍ اجزايي وؾَر عثك

 پيذايؼ يِ هزحل 

ټبڀ  ټب ٸ دطٸغٺ ح٭ سجسڂ٭ س٣بيب ثٻ َطح لاظٰ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ثٽشطڂٵ ضاٺ ټبڀ ا٢ساٰ ڀ ٲؼٳٹٖٻ، دڃساڂف ڀ ٻٲطحٯ

ٲ٣طض زض ؾٷس ٲٯځ آٲبڂف ؾطظٲڃٵ ٸ اؾٷبز  ټبڀ َطح ڂب دطٸغٺ ثٻ ٲٷٓٹض اڂٟبڀ اٮعاٰ٪صاضڀ ٸ سٗڃڃٵ ٖٷٹاٴ   ؾطٲبڂٻ

  اؾشبٶځ ٸ ٸڂػٺ اؾز. ڀ ٻثركځ، سٹؾٗ ڀ ٲٯځ سٹؾٗٻ

 هغالؼات تَجيْي يِ هزحل 

ټبڀ  ح٭ ضاٺ ڀ ٻټبڀ ٞٷځ ٸ اضاڂ ټب، ثطضؾځ آٲبض، ثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ ٶڃبظ ٪طزآٸضڀ اَلاٖبر ٸ ، سٹػڃٽځ ٲُبٮٗبر

ټبڀ ٲُٯٹة َطح ڂب دطٸغٺ )زض نٹضر  ټب ثٻ َطح ڂب دطٸغٺ، سٗڃڃٵ ٪عڂٷٻ ٶڃبظ ٸ سجسڂ٭ آٴ سبٲڃٵٲرشٯٝ ثطاڀ 

 ٲحڃُځ ٸ اڂٳٷځ اؾز.  ٲلاحٓبر اػشٳبٖځ، ظڂؿز آٸضڀ ٸ ثطسط ثب سٹػٻ ثٻ ؾٹز ڀ ٻٲٹػٻ ثٹزٴ(، سٗڃڃٵ ٪عڂٷ

لاظٰ اؾز ٲُبٮٗبر ٸ َطاحځ   ذش٫بٺ،قٷبؾځ ؾب ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ٖٯز قطاڂٍ غئٹس٧ٷڃ٧ځ ٸ ظٲڃٵ  ټب ٸ دطٸغٺ )ڂبزآٸضڀ: زض َطح
ټبڀ حبنٯٻ ز٢ز ٲٹضز ٶڃبظ ضا دبؾر٫ٹ ثبقس، ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٶٽبڂځ آٶٽب ثبڂس ثط اؾبؼ  سب حسڀ سٹؾٗٻ ڂبثس ٦ٻ ثطآٸضز

 َطاحځ دبڂٻ اٶؼبٰ قٹز.( 

 عزاحي پايِ يِ هزحل

 ڀ ٻٺ )ٲكرم قسٺ زض ٲطحٯثركځ اظ ٞطاڂٷس َطاحځ اؾز ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ ؾڃٳبڀ ٦ٯځ َطح ڂب دطٸغ ،دبڂٻ َطاحځ

ټبڀ ٦بٲ٭ زٞشطڀ ٸ ٲڃساٶځ ٸ اٶشربة زاٶف ٞٷځ ٲٷبؾت زض نٹضر ٶڃبظ ٸ اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ( ٸ ثب ثطضؾځ

 قٹز.  ٲكرهبر اػعاڀ انٯځ َطح ڂب دطٸغٺ سٗڃڃٵ ٲځ  ٲحبؾجبر ٲٽٷسؾځ،

 عزاحي تفقيلي يِ هزحل 

شبڂغ َطاحځ دبڂٻ ٸ اٶؼبٰ ٲحبؾجبر ٲٽٷسؾځ، ثركځ اظ ٞطاڂٷس َطاحځ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ ٶ ،سٟهڃٯځ َطاحځ

ٲكرهبر ٸ ػعئڃبر اػطاڂځ َطح ڂب دطٸغٺ َطاحځ قسٺ ٸ ٲساض٤ لاظٰ ثطاڀ ٖٳٯڃبر اػطاڂځ ٸ ٶهت ٸ 

 .قٹز  اٶساظڀ سٽڃٻ ٲځ ضاٺ

 اجزا  يِ هزحل 

بٶسټځ ثطاڀ ٖٳٯڃبر اػطاڂځ )ؾبذشٳبٴ ٸ ٶهت( ٸ ؾبظٲ  ٦بلا، سبٲڃٵټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  اٶؼبٰ ٞٗبٮڃزاػطا،  ڀ ٲطحٯٻ

 ثطزاضڀ اؾز.  ثٽطٺ

 تزداري تحَيل ٍ ؽزٍع تْزُ  اًذاسي، راُ يِ هزحل 

  ټب، ثبظضؾځ  ټب، آظٲبڂف  ټب، ټبڀ دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ٖٳٯڃبر اػطا )ؾبذشٳبٴ ٸ ٶهت( اظ ٢جڃ٭ اذص ٲؼٹظ ٞٗبٮڃز

ثٻ ٲٷٓٹض قطٸٔ سځ، َٹض ٦ٯځ اٶؼبٰ ٦بضټبڀ لاظٰ ثطاڀ ٢طاض زازٴ َطح ڂب دطٸغٺ زض قطاڂٍ ٖٳٯڃب ټب ٸ ثٻ ٦ٷشط٬

 ثطزاضڀ ٸ نسٸض ٪ٹاټځ سحٹڂ٭ اؾز.  ثٽطٺ

زض ٲؿڃط  ثبڂس ٪طٞشٻ قٹز ٦ٻ (اؾشطاسػڂ٧ځ) اڀ ضاټجطزڀټبڀ  ٖٳط دطٸغٺ، سهٳڃٱ ڀ ٻزض ٲ٣بَٕ ذبنځ اظ چطذ

ضا زض اضسجبٌ ثب اڂٵ  ٲرشٯٟځټبڀ   حط٦ز ٸ ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ سإطڃط اؾبؾځ ذٹاټس زاقز. ٲطاػٕ ٲرشٯٝ زڂس٪بٺ

ٲطاػٕ  ټب زض ثٷسڀ ٞٗبٮڃز سجٕ آٴ ٲطحٯٻ ټب ٸ ثٻ اٶس. اڂٵ زڂس٪بٺ ٸ ظٲبٴ اسربش آٶٽب ٲُطح ٦طزٺضاټجطزڀ ڀ ټب سهٳڃٱ
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زض  ضاټجطزڀ ټبڀ ٲرشٯٝ ڂ٧ؿبٴ ٸ اؾشبٶساضز ٶڃؿز. ثب اڂٵ حب٬ ا٦ظط ٲطاػٕ ؾٻ ٲٹيٹٔ ظڂط ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٹيٹٔ

 ٪ڃطٶس: ٶٓط ٲځ

 ٺٸ اػشٳبٖځ دطٸغ ٲحڃُځ ، ظڂؿزسٹػڃٻ ٞٷځ، ا٢شهبزڀ 

  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵضٸـ 

  ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ 

ټبڀ  زض اضسجبٌ سٷ٫بسٷ٩ ثب ڂ٧سڂ٫ط ټؿشٷس، ثسڂٵ سطسڃت ٦ٻ ضٸـاٶؼبٰ دطٸغٺ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸ  ٲٹيٹٔزٸ 

٪طزز ٦ٻ ٸ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثبڂس ضٸقځ اٶشربة  زاضزسإطڃط سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ زض اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲرشٯٝ 

  ٦ٷٷسٺ اؾز. ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ سٗڃڃٵ، ټطچٷس ٦ٻ ثٻ َٹض ٖٳٹٰ ثبقسٲبٮځ  سبٲڃٵٷبؾت ضٸـ ٲ

٦بض٪ڃطڀ آٴ، ؾبذشبض، ٶٹٔ ٸ ٲٷجٕ اٖشجبضټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ  ٲبٮځ، ضٸقځ اؾز ٦ٻ ثب ثٻ سبٲڃٵٲ٣هٹز اظ ضٸـ 

٭ ٸ ٲبٶٷس زؾش٫بٺ اػطاڂځ، ثبٶ٥ ٲط٦عڀ، ثبٶ٥ ٖبٲ ٲؿؤ٦٬ٷٷسٺ ٲبٮځ ثب ؾبڂط ٶٽبزټبڀ  سبٲڃٵدطٸغٺ ٸ ضٸاثٍ ٢طاضزازڀ 

  قٹز. ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ ٞطاټٱ ٲځ دڃٳبٶ٧بض ٲكرم ٸ 

دطٸغٺ )ثٻ زض چطذٻ ٖٳط  ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ذسٲز٦بضټب ڂب ٲ٣هٹز اظ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ 

 . اؾزٲبٮځ(  سبٲڃٵاؾشظٷبڀ 

، "َطاحځ"  ،"ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ"،  "ٲسڂطڂز دطٸغٺ"ټبڀ  ټطڂ٥ اظ ذسٲز  ٲُبٮت، ڀ ثطاڀ آؾبٶځ اضاڂٻ

ټبڀ ذسٲز  ٶبٲڃٱ. ټطڂ٥ اظ حٹظٺ ٲځ "ذسٲز ڀ ٺحٹظ"ضا ڂ٥  "ثطزاضڀ ثٽطٺ"، "ٶ٫ٽساضڀ"  ،"ؾبذز"، "سساض٤"

چٷڃٵ ټط  . ټٱ٪طززثطاڀ اٶؼبٰ ثٻ ٶٽبزڀ ٸا٪صاض قٹز ڂب سط٦ڃجځ اظ آٶٽب ثٻ ڂ٥ ٶٽبز ٸا٪صاض  ثٻ سٷٽبڂځ سسٹاٶ ڂبزقسٺ ٲځ

سٗساز ظڂبزڀ اظ  ،بز ٸا٪صاض ٪طزز. ثٻ اڂٵ سطسڃتٽټط ػعء ثٻ ڂ٥ ٶسٹاٶس ثٻ اػعاڂځ س٣ؿڃٱ قٹز ٸ  ذسٲز ٲځڀ  حٹظٺ

سٗساز ظڂبزڀ ضٸـ  ،ټبڀ ٲرشٯٝ ثطاڀ ٸا٪صاضڀ ٦بضټب ثٻ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ ٸػٹز ذٹاټس زاقز ٸ ثٻ سجٕ آٴ سط٦ڃت

سٗساز  َٹض ٲٗٳٹ٬، ثٻټبڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ دطٸغٺ  اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸػٹز ذٹاټس زاقز. ذٹاټڃٱ زڂس ٦ٻ اظ ثڃٵ ضٸـ

 قٹز.  ٸزڀ اظ آٶٽب ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځٲحس

1ضٸـ اػطاڂځ"ٸ  "ٲبٮځ سبٲڃٵضٸـ "زض ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض، اڂٵ زٸ ٲ٣ٹٮٻ ڂٗٷځ اٶشربة
، ػعٸ "

 ٪صاضڀ ثطقٳطزٺ قسٺ اؾز: ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ دطٸغٺ اٮعاٲبر دسڂسآٸضڀ َطح
 

هالي ٍ رٍػ اجزا  هييتاگذاري، در ارتثاط تا  ّاي عزهايِ ّا ٍ پزٍصُ الشاهات پذيذآٍري عزح 

 اس ديذ ًظام فٌي ٍ اجزايي وؾَر

 

  ټب، سٽڃٻ يٹاثٍ ٸ سطٸڂغ  ټب ٸ دطٸغٺ ٲٷبثٕ ٲبٮځ َطح سبٲڃٵټبڀ ٲرشٯٝ  قٷبؾبڂځ ضٸـ

ټب ٸ  بر ٲبٮځ ٚڃطزٸٮشځ( ثطاڀ دسڂسآٸضڀ َطحٲؤؾؿاؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٚڃطزٸٮشځ )

 ٪صاضڀ. ټبڀ ؾطٲبڂٻ دطٸغٺ

 صاضڀ ثب  ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ دطٸغٺ طاڀ دسڂسآٸضڀ َطحاٶشربة ضٸـ اػطاڂځ ٲٷبؾت ث٪

 

                                                 
 است استفادُ ضذُ است. "سٍش اًزام"اغغلاح کِ تا تَرِ تِ تؼشیف اسایِ ضذُ هؼادل ّواى  "سٍش ارشا"دس ًظام فٌی ٍ ارشایی کطَس اص اغغلاح  1



 4ټب  ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

 اٶساظٺ ٸ دڃچڃس٪ځ َطح ڂب دطٸغٺ. ،سٹػٻ ثٻ ٶٹٔ

ټبڀ  ڃزٲؿؤٸٮسٗٽسار ٸ  ڀ ٺٲحسٸز  ٦بضڀ، اضسجبَبر ٢طاضزازڀ، ڀ ٻ: زاٲٷّاي اجزايي رٍػ

ټبڀ  ټب ٸ دطٸغٺ آٸضڀ َطح ټبڀ ٲطاح٭ دسڂس ٶٟٕ زض ا٢ساٲبر ٲطثٹٌ ثٻ ٞٗبٮڃز ڀ ٖٹاٲ٭ ش

 .٪صاضڀ طٲبڂٻؾ

اسٳبٰ ٲُبٮٗبر (، دؽ اظ 1ٲُبث١ ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض )ػسٸ٬  ټب ٖٳط دطٸغٺ ڀ ثب سٹػٻ ثٻ چطذٻ

ټٱ ضٸـ  ثب، ضٸـ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٸ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٦ٻ اڂٵ زٸ ٸ زض نٹضر ٲٹػٻ ثٹزٴ اػطاڀ آٴدطٸغٺ  سٹػڃٽځ

 ڀ ؾطٲبڂٻټبڀ ٲٳ٧ٵ ثطاڀ سإٲڃٵ  ٦ٻ اثشسا اٶٹأ ضٸـ . ثسڂٵ سطسڃت٪طزز ٲځ سٗڃڃٵسساض٤ دطٸغٺ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ زټس، 

سإٲڃٵ ٲبٮځ ٲٷبؾت اٶشربة  ٸ ضٸـ قٹز ٲځټبڀ ٲبٮځ لاظٰ اٶؼبٰ  ، سحٯڃ٭ڃطز٪ ٲځٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض 

ضٸـ  ڀ ٻٲ٣ٹٮ ثٻ ټٱ،زض ظٲبٴ اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٸ سسٸڂٵ ؾڃٳبڀ دطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾز لاظٰ ثبقس . ٪طزز ٲځ

ټب ٲكبټسٺ قسٺ اؾز ثٻ زٮڃ٭ ٲك٧لار ٶبقځ اظ سإٲڃٵ ٲبٮځ،   . زض ثؿڃبضڀ اظ دطٸغٺقٹز سٹػٻ بٮځ دطٸغٺ سإٲڃٵ ٲ

ظٲبٴ  ټٱ. زاضزاڀ  ټبڀ زضٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ زض ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ اذشلاٜ ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ٸا٢ٗځ ثب ٞطوا٢شهبزڀ ٶشبڂغ 

سإٲڃٵ ٲبٮځ اٶشربة قسٺ ثبقس، ثٻ سطسڃجځ ٦ٻ اٶؼبٲځ ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب ضٸـ  دؽ اظ اٶشربة ضٸـ سإٲڃٵ ٲبٮځ، ضٸـ ڂب 

 ، سٗڃڃٵ ٲځ قٹز.٪طزز ٲځضاټٷٳب سكطڂح اڂٵ زض 

 . سٍش تذاسن پشٍط3ُ
زض  سٹؤٰنٹضر  ڂ٥ ٲؼٳٹٖٻ ٸ ثٻ چبضچٹةزض  ضا ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ سبٲڃٵټبڀ  زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٷبثٕ، ٲ٣ٹٮٻ

"استراتژي تذارك پريژٌ" ٲبٶٷسټبڂځ  نُلاحاظ اثطاڀ اٶشربة ضاټجطزڀ اػعاڀ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ٸ  ٪ڃطٶس ٲځٶٓط 
1 

زض ثطاثط ټبڀ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ دطٸغٺ ٸ ٦ؿت ثڃكشطڂٵ اضظـ  ثٽشطڂٵ ضاٺ، ٦ٷٷس. زض اؾشطاسػڀ سساض٤ اؾشٟبزٺ ٲځ

ٸ دؽ  ٪طزز ٲځقٷبؾبڂځ ، ټب ٸ ضڂؿ٥ ټب ، ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲحسٸزڂز، ٦ٻ ٢طاض اؾز اٶؼبٰ قٹز ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻٲڃعاٴ 

. قٹز ٪طٞشٻ ٲځ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺٲبٮځ ٸ  سبٲڃٵزض ٲٹضز ضٸـ   سهٳڃٱ ټب، ڀ ٪عڂٷٻ ٭ اضظڂبثځ ٸ ٲ٣بڂؿٻاظ َځ ٲطاح

ٸ  سٗبز٬ ثٽڃٷٻ ثڃٵ ضڂؿ٥اڀ ٲكرم ثب اڂؼبز  ڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٶحٹٺزؾشڃبثځ ثٻ ټسٜ اؾشطاسػڀ سساض٤، 

دطٸغٺ ثٻ  -ڂ٥ :ڃطڀ اؾشطاسػڀ سساض٤ ٲٷبؾت٦بض٪ ثڃبٴ زڂ٫ط، زض نٹضر ثٻ ثٻ .اؾز ٶٟٕ ٶٽبزټبڀ شڀ٢سضر ٦ٷشط٬ 

 ،ٶٟٕ ثڃٵ ٶٽبزټبڀ شڀضڂؿ٥ ٸ ٢سضر ٦ٷشط٬  ڀ ثب سٹظڂٕ ثٽڃٷٻ -زٸڂبثس،  ذٹز زؾز ٲځ٦ٳځ، ٦ڃٟځ ٸ ظٲبٶځ اټساٜ 

ڀ باٶشربة ضٸـ سساض٤ ثٻ ٲٗٷ .قٹز ڀ ٲٹضز ٶٓط حبن٭ ٲځ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ظٲڃٷٻ زض ثطاثطثڃكشطڂٵ اضظـ 

ٸ ثبلاسطڂٵ ټب زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ دطٸغٺ  آٴ ڀ ثٽڃٷٻ ٦بض٪ڃطڀ اؾز ٦ٻ ثب ثٻ ٲسڂطڂشځضزازڀ ٸ اٶشربة ؾبظ ٸ ٦بضټبڀ ٢طا

 قٹز.  ٲٳ٧ٵ ٲځقبذم اضظـ 

ٲٳ٧ٵ اؾز ټط دطٸغٺ . ٦بض٪طٞز ټب ثٻ  ڀ دطٸغٺ ؿبٴ ٸػٹز ٶساضز ٦ٻ ثشٹاٴ آٴ ضا زض ټٳٻټٳځ ؾبزٺ ٸ ڂاٮ٫ٹ

شڂٷٟٕٽبزټبڀ ٶ ثڃٵ ټب ضڂؿ٥ سساض٦ځ ضا اٶشربة ٦ٷس ٦ٻ ثبڂس ضٸـ  زؾش٫بٺ اػطاڂځ .زاقشٻ ثبقس ذٹز ضاټبڀ  ٸڂػ٪ځ

1
Project Procurement Strategy 
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قٹٶسٺ ټط ضڂؿ٥ ثٽشطڂٵ ٲٹ٢ٗڃز ضا زض  ٶٽبز ٲش٣ج٭٦ٻ  سٹظڂٕ قٹزاڀ  ثٻ ٪ٹٶٻ   ٦بضٞطٲب،ذٹز اظ ػٳٯٻ  زض دطٸغٺ

ٲبٮځ، ٞڃعڂ٧ځ،  ٸڂػٺټبڀ  ټب ٸ ٞطنز ٲحسٸزڂزټبڀ ٲرشٯٝ زاضاڀ  دطٸغٺ ثبقس.  ٲسڂطڂز آٴ ضڂؿ٥ زاقشٻ

ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض زض سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ ٸ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ  ثبڂس٦ٻ  ټؿشٷسبٶځ ٸ َطاحځ ٸ ٖٳٯڃبسځ ػٛطاٞڃبڂځ، ظٲ

 .٪ڃطز

قبٲ٭ )ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ زټس.  ٶكبٴ ٲځضا اضسجبٌ ثڃٵ اؾشطاسػڀ سساض٤ ٸ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ  ،1ق٧٭ 

ضا ٦ٻ زض اٶُجب٠ ثب اټساٜ  ضٸـ زؾشڃبثځ ثٻ اؾشطاسػڀ سساض٤ سطڂٵ ٲٷبؾت (اٶؼبٰ دطٸغٺضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸ ضٸـ 

َطاحځ، ؾبذز،  اٶؼبٰ دطٸغٺ قبٲ٭ ڀ ٶحٹٺثبڂس ٦بضٞطٲب  ،زض ټط دطٸغٺ .٦ٷس ٲځدطٸغٺ ٸ قطاڂٍ ٲٹػٹز اؾز، سٗڃڃٵ 

 زض ٶٓط ث٫ڃطز.سٹاٰ نٹضر  ٻٲبٮځ دطٸغٺ ث سبٲڃٵ ڀ ټٳطاٺ ثب ٶحٹٺضا ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ سؿٽڃلار اڂؼبز قسٺ  ثٽطٺ

 

. اعتزاتضي تذارن ٍ رٍػ تذارن پزٍص1ُؽىل 

 ټب آٴ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ زض چطذٻ ٖٳط دطٸغٺزض دځ ٲ٣ُٕ ظٲبٶځ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ٲٹضز اؾشطاسػڀ سساض٤ ٸ 

ٶكبٴ زازٺ  2ق٧٭ ڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲُبث١ ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض( زض ټب )ڂب ضٸٶس دسڂس آٸضڀ َطحٽب ٸ دطٸغٺ

 قسٺ اؾز.

ٲكرم اؾز ٸ زض ٲ٣سٲٻ اڂٵ ضاټٷٳب ٶڃع اقبضٺ قس، سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ٲٹضز  2 ق٧٭ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض 

اؾشطاسػڀ سساض٤ ٸ ضٸـ سساض٤ زض دبڂبٴ ٲطحٯٻ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ نٹضر ٲځ دصڂطز. 

استراتژي تذارك

ّا  ٍ فشغت  ّا ًحَُ دستیاتی تِ اّذاف کلیذی پشٍطُ، تا دس ًظش گشفتي هحذٍدیت

 ی پشٍطُّا )هالی، فیضیکی، رغشافیایی، صهاًی، عشاحی ٍ ػولیاتی( ٍ سیسک

اًزام کاس  ی ّا ٍ قذست کٌتشل ًحَُ استگزاسی دس هَسد ًحَُ تَصیغ سیسکسی

ًفغ ریهیاى ًْادّای 

 ريش تذارك

َُتذاسک، ضاهل:ی دستیاتی تِ استشاتظی  ًح 

o سٍش تاهیي هالی 

o سٍش اًزام 
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ژٌي عمر پري . جايگاٌ تذارك در چرخ2ٍضنل 

تذاسن پشٍطُ سٍشاجضاي . 3-1

ثٻ اؾشطاسػڀ سساض٤،  ثب ټسٜ زؾشڃبثځسٗڃڃٵ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ  قس، ٲكبټسٺ ،٦1ٻ زض ق٧٭  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ

ثب ضٸقٵ  ثڃبٴ زڂ٫ط  ٻ. ثاؾز  دطٸغٺ "ضٸـ اٶؼبٰ"ٸ  "ٲبٮځ سبٲڃٵضٸـ "ٶڃبظٲٷس ٲكرم ٦طزٴ زٸ ٲٹيٹٔ اؾبؾځ: 

ثٻ اذشهبض سٗبضڂٟځ اظ اڂٵ زٸ ٲٹيٹٔ  ،2زض ػسٸ٬  قٹز. ځقسٴ اڂٵ زٸ ٲٹيٹٔ، ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ ٲكرم ٲ

 . ٪ڃطز حض ٸ ثطضؾځ ٢طاض ٲځټبڀ ثٗس ثٻ سٟهڃ٭ ٲٹضز ث ٦ٻ زض ثرف اضاڂٻ قسٺ اؾز

 هغالعات تَجيْي پيذايص عزح
)درطراحي پايٍ

صًرت ویاز(

)ساخت ٍ ًصة( اجزا
ٍ اًذاسي، تحَيل  راُ

تزداري ضزٍع تْزُ
طراحي تفصیلي

 گلَگاُ

استزاتضي تذارک
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 پزٍصُ "رٍػ اًجام"ٍ  "هالي تاهيي"اجشاي رٍػ تذارن: رٍػ  ،2جذٍل 

اػعاڀ ضٸـ 

 سساض٤
 سٗطڂٝ

 هالي تاهييرٍػ 
ٶ٫ٽساضڀ ٸ  ثطزاضڀ، ثٽطٺ اڀ َطاحځ، ؾبذز، ٲٹضز ٶڃبظ ثط ٸػٹٺ سبٲڃٵ ڀ ٺٶحٹ

 ثطچڃسٴ سإؾڃؿبر ٸ سؿٽڃلار دطٸغٺ. 

 رٍػ اًجام

ٖٳط  ڀ ټبڀ ذسٲز ٲٹضز ٶڃبظ زض چطذٻ  ؾبظٲبٶسټځ ٸ سط٦ڃت حٹظٺ ڀ ٺٶحٹ

ثطزاضڀ، ٶ٫ٽساضڀ ٸ  ثٽطٺ  اٶساظڀ، دطٸغٺ قبٲ٭ َطاحځ، ؾبذز، ٶهت، ضاٺ

٦بض٪ڃطڀ  ٦بضٞطٲب ٸ ڂب ثب ثٻ ٻْٸؾڃٯ ٦ٻ ثٻ  ثطچڃسٴ سإؾڃؿبر ٸ سؿٽڃلار دطٸغٺ،

قٹز. زض ٸا٢ٕ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ،  نٹضر ح٣ٹ٢ځ، اٶؼبٰ ٲځ ڂ٥ ڂب چٷس ٶٽبز ثٻ

حبيط زض دطٸغٺ سٹظڂٕ ٲرشٯٝ  ٶٽبزټبڀ ضڂؿ٥ اٶؼبٰ ٸ سحٹڂ٭ دطٸغٺ ضا ثڃٵ

 ټبڀ ظڂط اؾز: ٪ڃطڀ ٦ٷس. ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲكشٳ٭ ثط سهٳڃٱ ٲځ

 ٺ دطٸغٺ(.)ٲحسٸز ټبڀ ٦بضڀ سٗڃڃٵ ثؿشٻ ڂب ثؿشٻ .1

ټبڀ ذسٲز ٸ سطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبزټبڀ حبيط زض  سٗڃڃٵ سط٦ڃت حٹظٺ .2

ڀ ٦بضڀ )ڂب ٢طاضزاز(  دطٸغٺ )ڂب ٲٗٳبضڀ اػطاڂځ دطٸغٺ( ثطاڀ ټط ثؿشٻ

 .دطٸغٺ

 .٦بضڀ ڂب ټط ٢طاضزاز ڀ ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ټط ثؿشٻ سٗڃڃٵ ضٸـ ٢ڃٳز .3

 .ز٦بضڀ ڂب ټط ٢طاضزا ڀ ثؿشٻ ټط سٗڃڃٵ ضٸـ اضػبٔ ٦بض ٸ ٸا٪صاضڀ .4

 

 ٲٹيٹٔزټس. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ زٸ  ضٸـ سساض٤ ضا ثٻ نٹضر ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ ،3ق٧٭ 

، اٶؼبٰ دطٸغٺټبڀ ٲرشٯٝ  ٲبٮځ ٸ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ زض اضسجبٌ ثب ڂ٧سڂ٫ط ټؿشٷس، ثسڂٵ سطسڃت ٦ٻ ضٸـ سبٲڃٵضٸـ 

ٷبؾت ثب ضٸـ شاٶشربة قٹز ٦ٻ ٲضٸقځ ٺ ثبڂس ٸ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغ زاضزسإطڃط  سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺزض اٶشربة ضٸـ 

 ٲبٮځ ثبقس. سبٲڃٵ

 ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ڃطز:  ثٻ قطح ظڂطزٸ ٲٹيٹٔ ٲٽٱ اؾز  قبڂؿشٻزض اڂٵ ظٲڃٷٻ 

ټط ڂ٥ اظ چٽبض  ،َٹض ٲظب٬ ثسڂٵ سطسڃت ٦ٻ ثٻاؾز.  حب٦ٱٶ٫طـ ؾڃؿشٳځ  ،زض اڂٵ سٗطڂٝ ٦ٻ اڂٵ ڂ٧ٱ  .1

ٸ اڂٵ  اؾزڂطؾڃؿشٱ اظ ؾڃؿشٱ ٦ٯځ اٶؼبٰ دطٸغٺ ، ڂ٥ ظاٶؼبٰٖٷٹاٴ قسٺ زض سٗڃڃٵ ضٸـ  ٲٹيٹٔ

ٲٷؼط   ٶبٲٷبؾت ثطاڀ ټط ظڂطؾڃؿشٱ  ڀ ٻ. ٲٳ٧ٵ اؾز اٶشربة ٪عڂٷټؿشٷس ٲطثٹٌټب ثب ڂ٧سڂ٫ط  ظڂطؾڃؿشٱ

  ٸ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ ٪طزز. ٦بټف ٦بضاڂځ زض ٶشڃؼٻثٻ ثطٸظ ٲك٧٭ زض ٦٭ ؾڃؿشٱ سساض٤ دطٸغٺ ٸ 

ٲبٮځ ٸ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ( ٸ  سبٲڃٵ)ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ  انٯځسطسڃت سٹاٮځ زٸ ثرف  ،ٲٹيٹٔ ٲٽٱ زڂ٫ط  .2

، ضٸـ اٶؼبٰ ٲبٮځ اٶشربة قسٺ سبٲڃٵاؾز. ضٸـ  ٶڃع چٽبض ظڂط ثرف ٲطثٹٌ ثٻ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ

ٷبؾت ثب شټبڂځ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثبڂس ٲس ٶٓط ٢طاض ٪ڃطٶس ٦ٻ ٲ ٸ ضٸـ زټس ٲځدطٸغٺ ضا سحز سإطڃط ٢طاض 

ټبڀ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ظڂط ؾڃؿشٱ ٲبٮځ دطٸغٺ ثبقس. سهٳڃٱ ڃٵسبٲقسٺ ثطاڀ  ضٸـ اٶشربة

 . ټؿشٷسٲبٮځ  سبٲڃٵټٳڃٵ سطسڃت ٲشإطط اظ ڂ٧سڂ٫ط ٸ ضٸـ  ٶڃع ثٻ
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. سلسلِ هزاتة تعييي رٍش تذارک پزٍص3ُضكل 

ضٸـ  ڀ ٲبٮځ ٸ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ ٖٷٹاٴ زٸ ض٦ٵ سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ سبٲڃٵضٸـ  ٲٹيٹٔثب آقٷبڂځ اٸٮڃٻ ثب زٸ 

قٹز.  اضاڂٻ ٲځثٻ َٹض ػسا٪بٶٻ  ٲٹيٹٔټبڀ ٲٳ٧ٵ زض ټطڂ٥ اظ اڂٵ زٸ  ٦ٯځ اظ ضٸـ ؾڃٳبڂځض٤ دطٸغٺ، ا٦ٷٹٴ سسا

 ثب سٟهڃ٭ ثڃكشطڀ قطح زازٺ ذٹاټس قس.ټب  اڂٵ ضٸـ ،ټبڀ ثٗسڀ زض ثرف

ّا(  ّاي ولي ٍ فْشست سٍش هالي پشٍطُ )تؼشيف تاهييسٍش  .3-1-1

اڂٵ َڃٝ،  ڀ زټس. زض ڂ٥ ٦طاٶٻ ضا ثٻ ق٧٭ َڃٟځ ٶكبٴ ٲځ ٲبٮځ سبٲڃٵټبڀ  ثٷسڀ ضٸـ ، َج٣ٻ4ق٧٭ 

زٸٮز ڂب ٲٷبثٕ زٸٮشځ  ڀ ٲٹضز ٶڃبظ َطح ڂب دطٸغٺ اظ ذعاٶٻ ٸػٹٺسٳبٰ  ٸاؾز ٦بٲ٭ زٸٮشځ نٹضر  ثٻ٪صاضڀ  ؾطٲبڂٻ

ټبڀ اػطاڂځ اؾز، چطا٦ٻ  ٲبٮځ ثطاڀ زؾش٫بٺ سبٲڃٵسطڂٵ ضٸـ  سطڂٵ ٸ آؾبٴ ٪طزز. اڂٵ ضٸـ ؾٷشځ ٲځ سبٲڃٵزڂ٫ط 

 ،زڂ٫ط اڂٵ َڃٝ ڀ اڀ زض اٶؼبٰ آٴ ٸػٹز ٶساضز. زض ٦طاٶٻ ٸ دڃچڃس٪ځ ٖٳسٺ اؾزٸ ٦بض آٴ قٷبذشٻ قسٺ  ؾبظ

ذسٲبر  ڀ ٪طڀ ثطاڀ اضاڂٻ ٪صاضڀ ٸ سهسڀ ٪صاضڀ ٦بٲ٭ ثرف ذهٹنځ اؾز ٦ٻ زٸٮز زذبٮشځ زض ؾطٲبڂٻ ؾطٲبڂٻ

ذهٹنځ ض٦ز ثرف زٸٮشځ ٸ ٲكب ټبڀ اٶٹأ ضٸـ اظ َطح ٶساضز. زض ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٦طاٴ، حبن٭ قسٺٸ سؿٽڃلار 

1 )ٚڃط زٸٮشځ(
(PPP) ٲٹضز سٹػٻ ذبل اڂٵ ضاټٷٳبؾز.ټب ٢طاض زاضز ٦ٻ  ټب ٸ دطٸغٺ ٪صاضڀ َطح زض ؾطٲبڂٻ 

1
Public Private Partnership 

ّاي خذهت تزكية حَسُتعييي 

ٍ پزداخت گذاري قيوتتعييي رٍش 

 ارجاع كارتعييي رٍش 

ّاي كاري تستِتعييي 
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طیف تامیه مالي پريژٌ .4ضنل 

ضٸقٷځ ثڃٵ  َڃٟځ اؾز ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ذُٹٌ س٧ٟڃ٦٥ٻ اڂٵ َج٣ٻ ثٷسڀ ثٻ نٹضر  لاظٰ ثٻ سٹيڃح اؾز

ټب ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ٢طاضزاز ثٻ  ټب ٸػٹز ٶساقشٻ ثبقس. ثسڂٵ نٹضر ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطذځ ضٸـ ٹأ ضٸـاٶ

ثب اؾشٟبزٺ ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ  ،. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ذهٹنځ ثبقس -نٹضر ثڃٷبثڃٷځ ضٸـ زٸٮشځ ٸ ضٸـ ٲكبض٦ز زٸٮشځ

ڀ زٸٮشځ ټب ٱ ٲځ سٹاٶس ػعٸ ضٸـذطاٶٻ زٸٮز ثٻ ٖلاٸٺ اؾش٣طاو، ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ ثڃٷبثڃٷځ ٲُطح اؾز ٦ٻ ټ اظ

زض ثرف سبٲڃٵ  ظٲڃٷٻذهٹنځ. سٹيڃحبر ثڃكشطڀ زض اڂٵ -ڀ ٲكبض٦ز زٸٮشځټب ٸ ټٱ ػعٸ ضٸـ قٹزٲحؿٹة 

 ٲبٮځ اڂٵ ضاټٷٳب اضاڂٻ قسٺ اؾز.

اؾز ٦ٻ زٸٮز  زض  اڀ ؾطٲبڂٻ ټبڀ سٳٯ٥ زاضاڂځ َطح سساض٤ ثطاڀ ټبڂځ ضاټٷٳبڂځ ڀ اضاڂٻ ضاټٷٳبټسٜ اڂٵ 

ٞٗبٮڃز ڀ  حٹظٺزض ټبڂځ ٦ٻ  َطح ثٻ ضٸـ سساض٤ اظ اڂٵ ضٸ،  .زاضز٪طڀ  ٶ٣ف حب٦ٳڃشځ ڂب سهسڀاڀ  ٪ٹٶٻ ثٻټب  آٴ

 زض ٲٹاضز ،ټبڀ ثرف ذهٹنځ ٶڃع سٹاٶس ثطاڀ دطٸغٺ ٲځ ٲُبٮت آٴ ، ټط چٷسدطزاظز ٶٳځؾز، سٷٽبذهٹنځ  ثرف

 ٦بض ٪طٞشٻ قٹز. ثٻ ،٦بضثطز زاضاڀ

-ٲكبض٦ز زٸٮشځ"ٸ  "ٲبٮځ زٸٮشځ سبٲڃٵ" ڀ زض زٸ ٪عڂٷٻ سٹاٴ ټب ضا ٲځ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵزض ؾُح ٦لاٴ، 

 "اؾش٣طاو"ټبڀ  ٸ ضٸـ "ٲؿش٣ڃٱ"ټبڀ  سٹاٴ ثٻ ضٸـ ٲبٮځ زٸٮشځ ضا ٲځ سبٲڃٵټبڀ  . ضٸـ٦طز س٧ٟڃ٥ "ذهٹنځ

ٲبٮځ  سبٲڃٵ"ٲبٮځ ضا ثٻ زٸ ضٸـ ٦ٯځ  سبٲڃٵټبڀ  سٹاٴ ضٸـ ذهٹنځ ٶڃع ٲځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځ زض ٲٹضز س٣ؿڃٱ ٶٳٹز.

 زټس. ٲبٮځ ضا ٶٳبڂف ٲځ سبٲڃٵټبڀ   ٪عڂٷٻ ځ اظٞٽطؾش .3ػسٸ٬  س٣ؿڃٱ ٶٳٹز. "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ ڃٵسبٲ"ٸ  "قط٦شځ

DBFO

Public Sector Public Private Partnership - PPP Private Sector
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هالي پزٍصُ تاهييّاي هختلف  گشيٌِ .3جذٍل 

ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ اؾز ٦ٻ ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ ٦ٯځ ظڂط  سبٲڃٵ ٸؾبظٲبٶسټځ  ڀ ٲبٮځ، ٶحٹٺ سبٲڃٵٲ٣هٹز اظ ضٸـ 

 قٹز : س٣ؿڃٱ ٲځ

 هالي دٍلتي تاهيي

زض  ثسٸٴ ٖٹونٹضر  ټبڀ ٖٳطاٶځ ٦ٻ ڂب ثٻ زٸٮز ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا اظ ٲح٭ ثٹزػٻ سرهڃم ڂبٞشٻ ثٻ َطح

 ټط٪بٺ. ٦ٷس  ٲځ سبٲڃٵ ،ټبڀ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځ( )َطح اؾزنٹضر ٸاٰ  ټبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ( ٸ ڂب ثٻ ٪ڃطز )َطح اذشڃبض ٢طاض ٲځ

سٹاٶس ٦ٳجٹز ٲٷبثٕ ٲبٮځ  ٲځ  ثڃٷځ قسٺ ثطاڀ َطح زض اذشڃبض ٶساقشٻ ثبقس، ز ٦٭ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ ضا ثط َج١ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ دڃفزٸٮ

 سبٲڃٵٸاٰ اظ ٲٷبثٕ زاذٯځ ڂب ذبضػځ، نسٸض اٸضا٠ ٢طيٻ ڂب ذطڂس ٚڃط ٶ٣سڀ  زضڂبٞزټبڀ ٲرشٯٝ اؾش٣طاو اظ ػٳٯٻ  ضا ثٻ ضٸـ

ڀ ؾٹز ٸ  ٸاٰ ڂب اٸضا٠ ٢طيٻ )اٸضا٠ ٲكبض٦ز( ثٻ ٖلاٸٺ ثبظدطزاذز ا٢ؿبٌ زٸٮز ٲشٗٽس ثٻ ،ټبڀ اؾش٣طاو ٶٳبڂس. زض ضٸـ

ٸ  زٸٮز ٲؼجٹض ثٻ نسٸض سًٳڃٵ ثطاڀ ثبظدطزاذز ٸاٰ ،زټٷسٺ ثطاڀ اَٳڃٷبٴ ٸاٰ ،ٲٹاضز ثڃكشط. زض اؾزټبڀ زڂ٫ط اؾش٣طاو  ټعڂٷٻ

ٲبٮځ ثب سًٳڃٵ ٦كٹضڀ  سبٲڃٵ" ضا ٲبٮځ سبٲڃٵاڂٵ ضٸـ  قٹز.چٹٴ زٸٮز ٲشٗٽس ثٻ ثبظدطزاذز اؾز، ټبڀ سجٗځ اؾش٣طاو ٲځ ټعڂٷٻ

 ٶبٲٷس. ٲځ ")زٸٮز ٲٯځ(

 هالي ؽزوتي تاهييخقَفي : -هؾاروت دٍلتي

ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا   ذٹز ٸ ٶڃع ثب سٹػٻ ثٻ اٶساظٺ ٸ َجڃٗز دطٸغٺ، ټبڀ سٹاٶٳٷسڀڂ٥ قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظ اٖشجبض ٸ 

ٸ دطٸغٺ ضا اٶؼبٰ  ٦ٷس ٲځ سبٲڃٵ  ٸاٰ ڂب نسٸض اٸضا٠ ٢طيٻ( ص( ٸ اؾش٣طاو )اذآٸضزٺٖٷٹاٴ  ثٻ ذشٻ قط٦شځ )ثب اؾشٟبزٺ اظ اٶسٸ

)اظ ٲح٭ زضآٲسټبڀ آسځ دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط ڂب ؾبڂط زضآٲسټب ٸ  اؾززټس. سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٸاٰ ٸ اٸضا٠ ٢طيٻ ثط ٖٽسٺ قط٦ز  ٲځ

َٹض ٦بٲ٭  ٪صاضڀ ثٻ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ؾطٲبڂٻ اڂٵ٪ڃطز. ثب ٸػٹز  ځټبڀ قط٦ز( ٸ زض ٞٽطؾز سٗٽسار قط٦شځ ػبڀ ٲ زاضاڂځ

ٞطاټٱ ٦طزٴ ڂب  ،اُٖبڀ اٲشڃبظ ڂب ذطڂس ٲحهٹ٬ دطٸغٺ ثبثرف زٸٮشځ  ٦ٻ زٮڃ٭ اڂٵ ثٻ ڀ ثرف ٚڃطزٸٮشځ اٶؼبٰ ٪ڃطز، ٸٮځ ٸؾڃٯٻ ثٻ

  قٹز. ٲځ ذهٹنځ سٯ٣ځ -اڂٵ ٶٹٔ ؾبظ ٸ٦بض ٶٹٖځ اظ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ،زض دطٸغٺ زذبٮز زاضز سؿٽڃلار زڂ٫ط

 اي هالي پزٍصُ تاهييخقَفي :  –هؾاروت دٍلتي 

َٹض ٲٗٳٹ٬،  . ثٻاؾزټبڀ دطٸغٺ ٸ/ڂب زضآٲسټبڀ آسځ دطٸغٺ  ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ، زاضاڂځ سبٲڃٵٲجٷبڀ ػصة ٸ  ،زض اڂٵ ضٸـ

 اٴزاض ٦ٷٷس ٦ٻ ذٹز ؾٽبٰ ؽ ٲځڀ ٲٹضز ٶٓط سبؾڃ ثب ټسٜ ذبل اڂؼبز دطٸغٺ، قط٦شځ ٲؿش٣٭ ،(Sponsors)حبٲڃبٴ دطٸغٺ ثبٶڃبٴ ڂب 

اظ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز  َٹض ٲٗٳٹ٬ زؾز ٦ٱ ٢ؿٳشځ ثٻقٹز،  ٶبٲڃسٺ ٲځ "قط٦ز دطٸغٺ"، ٦ٻ ڂبٞشٻ سإؾڃؽذبل . قط٦ز ټؿشٷسانٯځ آٴ 

ٲڃعاٴ ټبڀ ٲ٣ٗٹ٬ زضڂبٞز ٶٳبڂس.  ټبڂځ ثب ټعڂٷٻ ٦ٷس سب ثشٹاٶس ٸاٰ ڂب ٸاٰ ٲځ سبٲڃٵ ،)ؾٽٱ قط٦ز( ذٹز "آٸضزٺ" ٖٷٹاٴ ثٻٶڃبظ دطٸغٺ ضا 

زضنس ٦٭ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ اؾز. زض اڂٵ ٶٹٔ ؾبظ ٸ ٦بض ٶڃع ٲٳ٧ٵ  30سب  10ثڃٵ  َٹض ٲٗٳٹ٬،  ثٻزض قط٦ز دطٸغٺ  "آٸضزٺ"

ڀ ثرف ٚڃطزٸٮشځ ثبقس، ٸٮځ چٹٴ  ٖٽسٺ ثٻ ،ټب ټبڀ سجٗځ آٴ ټعڂٷٻ ټب ٸ سٗٽس ثبظدطزاذز ٸاٰ ڂب ٸاٰ ٪صاضڀ ٸ ڀ ؾطٲبڂٻ اؾز ټٳٻ

زض دطٸغٺ زذبٮز زاضز، اڂٵ ٶٹٔ ؾبظ ٸ٦بض ٶڃع ڂ٧ځ اظ  ٞطاټٱ ٦طزٴ سؿٽڃلار زڂ٫طاٲشڃبظ ڂب ذطڂس ٲحهٹ٬ ڂب اُٖبڀ  ثبثرف زٸٮشځ 

 .٪طزز ٲځذهٹنځ سٯ٣ځ -اٶٹأ ٲكبض٦ز زٸٮشځ
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ّا(  ّاي ولي ٍ فْشست سٍش سٍش اًجام پشٍطُ )تؼشيف. 3-1-2

ثٷسڀ  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸ ضزٺ ضٸـڂ٧ؿبٶځ اظ اٶٹأ   ، زض حب٬ حبيط سٗطڂٝثطاؾبؼ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ

ٸ  ٲطاػٕٸػٹز ٶساضز. ثؿڃبضڀ اظ  ،دصڂطٞشٻ قسٺ ثبقس اسٟب٠ ثٻاٮٳٯٯځ  ټب ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٲطاػٕ ٸ ٲؼبٲٕ ٲرشٯٝ ثڃٵ آٴ

ٲشٗسزڀ اظ اٶٹأ   اٶس. ثسڂٵ سطسڃت سٗبضڂٝ ټبڀ ذٹز سٗبضڂٝ ٲرشٯٟځ اضاڂٻ ٦طزٺ ټب ٸ ٶڃبظ  ٲؼبٲٕ، ثب سٹػٻ ثٻ زڂس٪بٺ

ټبڀ  ټبڀ ٲشٟبٸسځ اظ ضٸـ  ټبڀ ٲرشٯٝ زض اذشڃبض اؾز ٦ٻ ټط ڂ٥ اظ آٶٽب، ػٷجٻ  ٰ دطٸغٺ ثب زڂس٪بٺټبڀ اٶؼب ضٸـ

 اٶس. ټب ضا ٲس ٶٓط ٢طاض زازٺ اٶؼبٰ دطٸغٺ

سط٦ڃت ٸ ؾبظٲبٶسټځ ذسٲبر َطاحځ، سساض٤  ڀ ٺٶحٹ"ٲٗٷبڀ  زض اڂٵ ضاټٷٳب ثٻ "سٍش اًزام پشٍطُ"انُلاح 

ثطزاضڀ، ٶ٫ٽساضڀ ٸ ثطچڃسٴ سإؾڃؿبر  ثٽطٺ  ز )ؾبذشٳبٴ ٸ ٶهت سؼٽڃعار(،٦بلا )ٲٹاز، ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار(، ؾبذ

. ثطاڀ ؾٽٹٮز زض "قٹز ٦بض٪ڃطڀ ڂ٥ ڂب چٷس ٶٽبز اٶؼبٰ ٲځ ٸؾڃٯٻ ٦بضٞطٲب ٸ ثب ثٻ ٦ٻ ثٻاؾز )سؿٽڃلار( دطٸغٺ 

ذسٲز ټبڀ  سطسڃت حٹظٺ ٸ ثسڂٵ ڃٱٶبٲ ٲځ "خذمت ي حًزٌ"قسٺ ضا ڂ٥   ټط ڂ٥ اظ ٲٹاضز ڂبز ،ٲُبٮت ڀ اضاڂٻ

)٦ٻ قبٲ٭ ٶهت  ، ؾبذز)٦بلا ٸ سؼٽڃعار( اظ: َطاحځ، سساض٤ اؾز انٯځ )دؽ اظ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ( ٖجبضر

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ. ، ثٽطٺقٹز( سؼٽڃعار ټٱ ٲځ

ڀ  حٹظٺقٹز، اڂٵ زٸ  ڂ٥ ٶٽبز اٶؼبٰ ٲځ ڀ ٻٸؾڃٯ ثٻثڃكشط ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ  ٦ٻ ذسٲبر ثٽطٺ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ

ذسٲز زضٶٓط ٪طٞشٻ قٹز. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٲٳ٧ٵ اؾز ټط ڀ  حٹظٺٖٷٹاٴ ڂ٥  ٸ ثٻ ٪طززٰ ذسٲز ٲٳ٧ٵ اؾز ازٚب

ڂ٥ دطٸغٺ  ساختذسٲز ڀ  حٹظٺٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲٳ٧ٵ اؾز  ذسٲز ثٻ چٷس ظڂط حٹظٺ س٣ؿڃٱ قٹز. ثٻڀ  حٹظٺ

 .٪طززسرههځ اػطاڀ ؾبذشٳبٴ، سإؾڃؿبر ٸ ٶهت سؼٽڃعار س٣ؿڃٱ ڀ  حٹظٺثڃٳبضؾشبٴ ثٻ چٷس ظڂط 

ټبڀ ذسٲز زڂ٫طڀ ٲبٶٷس ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ،  ټبڀ ڂبزقسٺ، حٹظٺ ٳط دطٸغٺ، ايبٞٻ ثط حٹظٺٖ ڀ زض چطذٻ

ٲٹيٹٔ اڂٵ ٶكطڂٻ اؾز  ڀ ټبڀ ٖٳسٺ ڀ ذسٲز سبٲڃٵ ٲبٮځ اظ ثرف سبٲڃٵ ٲبٮځ ٶڃع ٸػٹز زاضز. حٹظٺ ٲُبٮٗٻ ضٸـ

 ٪ڃطز. ٸ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٲٹضز ثحض ٢طاض ٲځ

  ٪ڃطڀ سهٳڃٱٲٷٓٹض اظ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ اؾز،  ٶڃع ٲكرم ٦3ٻ زض ق٧٭ ٪ٹٶٻ ٸ ټٳبٴ ثسڂٵ سطسڃت 

 ټبڀ ظڂط اؾز: ڀ ٲٹيٹٔ زضثبضٺ

(ټب ظڂط دطٸغٺ ڀ ٲحسٸزٺسٗڃڃٵ ) 1ټبڀ ٦بضڀ سسٸڂٵ ثؿشٻ -اٮٝ 

 )ثطاڀ دطٸغٺ ڂب ټط ظڂط دطٸغٺ( ټبڀ ذسٲز سط٦ڃت حٹظٺ -ة 

)ثطاڀ دطٸغٺ ڂب ټط ظڂط دطٸغٺ( ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ضٸـ ٢ڃٳز -ع 

 ټبڀ ٦بضڀ ٪صاضڀ ثؿشٻضٸـ اضػبٔ ٸ ٸا -ز 

ڀ ٦بضڀ، ٢ڃٳز ٪صاضڀ ٸ اضػبٔ ٦بض ٶڃع اظ اػعاڀ ټب ڀ سٗڃڃٵ  ثؿشٻټب ا٪طچٻ ٲ٣ٹٮٻ لاظٰ ثٻ سٹيڃح اؾز

، ٖٷٹاٴ  ټط ڂ٥ اظ "ڀ ذسٲزټب سط٦ڃت حٹظٺ" ڀ ٲٟٽٹٰ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ اؾز، ٸٮځ ثٻ ٖٯز اټٳڃز ٲ٣ٹٮٻ

 س.ٶذٹز ضا اظ آٴ ٲځ ٪ڃطټبڀ  اٶؼبٰ دطٸغٺ اظ اڂٵ ٲ٣ٹٮٻ ٶكبر ٲځ ٪ڃطز ٸ ٶبٰ  ضٸـ

 زټس. ټبڀ ٲرشٯٝ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا ٶكبٴ ٲځ ، ٪عڂٷٻ4ػسٸ٬ 

1
Work Packaging 
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 اًجام پزٍصُ رٍػ ّاي هختلف گشيٌِ .4جذٍل 

 عاخت(-هٌالقِ-رٍػ هتؼارف )عزاحي

اڀ ثٹزٴ آٴ ٸ ٸػٹز  ؾبذز، ؾٻ ٲطحٯٻ -ٲٷب٢هٻ -سطڂٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ڂٗٷځ ضٸـ َطاحځ انٯځ ٲشٗبضٜ ڀ ٲكرهٻ

ؾٻ ض٦ٵ انٯځ ڂب ٶٽبز ٸػٹز زاضز: ٦بضٞطٲب،  ،ؾز. زض اڂٵ ضٸـب ٦بضٞطٲب ٸ دڃٳبٶ٧بض ثب ٦بضٞطٲبازټبڀ ػسا٪بٶٻ ثڃٵ ٲكبٸض ث٢طاضز

 ٲكبٸض ٸ دڃٳبٶ٧بض. 

٦بض  ؾبذز دطٸغٺ ثٻ ٞطاڂٷس ٲشساٸ٬ زض اڂٵ ضٸـ قبٲ٭ ؾٻ ٲطحٯٻ اؾز: ڂ٧ٱ، ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض ضا ثطاڀ َطاحځ ٸ آٲبزٺ ٦طزٴ ٲساض٤

قٹز ٸ  دڃٳبٶ٧بض اٶشربة ٲځ ،٪ڃطز ٸ ثب ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ ثطاڀ ٲٷب٢هٻ ؾبذز دطٸغٺ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٸٰ، اڂٵ ٲساض٤٪ڃطز. ز ٲځ

دطٸغٺ ضا ثطٲجٷبڀ دڃٳبٴ  ز. ؾٹٰ، دڃٳبٶ٧بض٪طز ټبڀ ؾبذز ٲشٗٽس ٲځ دڃٳبٴ، ٦بضٞطٲب ٶؿجز ثٻ ټعڂٷٻ ڀ ثب اڂٵ اٶشربة ٸ ٲجبزٮٻ

 ؾبظز. ٲځ

 رٍػ عزح ٍ عاخت

  ٲٽٷسؾځ، سساض٤،"ٸ  (Design-Build) "َطح ٸ ؾبذز" ټبڀ ٖٷٹاٴټبڀ اٶؼبٰ ثب  زٸ ٶٹٔ اظ ضٸـ  ،َطح ٸ ؾبذز زض ضٸـ

ټبڀ دڃٳبٶ٧بض اؾز. دڃٳبٶ٧بض  ڃزٲؿؤٸٮټب، َطاحځ ػعٸ  ٪ڃطٶس. زض اڂٵ ضٸـ ق٧٭ ٲځ (EPC/Turn key) "٪طزاٴ ؾبذز/٦ٯڃس

اظ سٹاٶس ٲٹػت ٦بټف ٦ڃٟڃز قٹز.   ا٢شهبزڀ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ ٲځ ، ټبڀ ؾبذز ٖلا٢ٳٷس ذٹاټس ثٹز ٦ٻ َطاحځ ضا اظ ثبثز ټعڂٷٻ

يطٸضڀ اؾز ٦بضٞطٲب ٲشرههبٴ ٞٷځ ٲٷبؾت ٸ ٦بٞځ زض اذشڃبض زاقشٻ ثبقس )ڂب سساض٤ ثجڃٷس( سب ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ  ضٸ، اڂٵ

ڀ ٲٹضز ٶڃبظ زض اذشڃبض ټب سرهم ټط٪بٺڂبثس.  اؾز ٸ زض ٖٳ٭ ثٻ آٶٽب زؾز ٲځ ٲٷب٢هٻ ثڃبٴ قسٺ ټبڂف ثٻ زضؾشځ زض ٲساض٤ ذٹاؾشٻ

سٹاٶس ٦٭ ظٲبٴ ثڃٵ آٚبظ  ٲځ  دٹقبٶځ َطاحځ ثب ؾبذز، ٸڂػٺ زض اضسجبٌ ثب سٛڃڃطار زض ٦بض ثطٸظ ذٹاټس ٦طز. ټٱ ٶجبقس، ٲك٧لاسځ ثٻ

زٮڃ٭ ٖسٰ دڃٹؾش٫ځ زض ٞطاڂٷس َطاحځ  ؾبذز ضا ٦بټف زټس. اٮجشٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ڀ ٻٲٷب٢هٻ سب س٧ٳڃ٭ ٲطحٯ سٽڃٻ ٲساض٤ ڀ ٻٲطحٯ

 ػٹڂځ زض ٖٳ٭ اظ زؾز ثطٸز. ټٳٻ ڂب ثركځ اظ اڂٵ نطٞٻ  ٲطاح٭ َطاحځ دڃف اظ اٶ٣ٗبز دڃٳبٴ،ثب 

 رٍػ هذيزيت عاخت )تاريغه(

ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بضٞطٲب ثب ڂ٥ قط٦ز ثب نلاحڃز زض ؾبذز ، سٗطڂٝ ٖٳٹٲځَج١ ڂ٥  ؾبذز ثب ضڂؿ٥،ٲسڂطڂز  ضٸـ

ٖٽسٺ ث٫ڃطز. ٲسڂط  ٻاڀ، ث ذسٲبر سٗطڂٝ قسٺ ڀ ٺٸ ٲسڂطڂشځ ضا زض َځ ٲحسٸز٦ٷس ٦ٻ ضټجطڀ ؾبذز ٸ اٶؼبٰ اٲٹض ازاضڀ  سٹا١ٞ ٲځ

ثشٹاٶس ٸ ثٽشط ٦ٷس سب ثڃكشط  ټٳ٧بضڀ ٲځ ثب ٦بضٞطٲب ٸ َطاح ،(ضڂعڀ، َطاحځ ٸ ؾبذز زض َځ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ دطٸغٺ )ثطٶبٲٻ ؾبذز

  .اڀ ٦بضٞطٲب ضا ثطآٸضزٺ ؾبظز ذٹاؾشٻ

َطاحځ ٦ٷس سب ٲسڂطڂز ٢طاضزازټبڀ ٲكبٸضاٴ  ڂ٥ قط٦ز ٲسڂطڂز ؾبذز ٲجبزٮٻ ٲځاڀ ثب  ٶبٲٻ ٦بضٞطٲب ٲٹا٣ٞز  زض اڂٵ ضٸـ،

 ٲسڂط ؾبذز ذٹاټس ثٹز. ڀ ٺټب ثط ٖٽس ضڂؿ٥ ثڃكشطضا ثط ٖٽسٺ ث٫ڃطز. زض اڂٵ ضٸـ  اٴٸ دڃٳبٶ٧بض سٟهڃٯځ س٧ٳڃٯځ
 

 ّا ٍ الگَي اًتخاب سٍش تْيٌِ(  هالي پشٍطُ )ضشح سٍش تاهييسٍش . 4
ٸ  ٦ٷس ٲځ سبٲڃٵټبڀ دطٸغٺ ضا ذٹز  َٹض ٲٗٳٹ٬، ټعڂٷٻ ټب، ٲبٮ٥ دطٸغٺ ثٻ دطٸغٺ ټبڀ ؾٷشځ اٶؼبٰ زض ضٸـ

ثٻ زٮڃ٭ ٲُطح قسٴ  ،ټبڀ اذڃط . زض ؾب٬ٶٳبڂس اڀ ثٻ دڃٳبٶ٧بض دطزاذز ٲځ نٹضر زٸضٺ دڃكطٞز دطٸغٺ ٸ ثٻ سٷبؾت ثٻ

(DBOO) "ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثطزاضڀ ثٽطٺ-سٳٯ٥-ؾبذز-َطاحځ"ټبڀ  دطٸغٺ اظ ػٳٯٻ ضٸـ سساض٤ټبڀ ػسڂس  ضٸـ
1 ،
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(DBO)"ٶ٫ٽساضڀٸ  ثطزاضڀ ثٽطٺ -ؾبذز-َطاحځ"
ٲبٮځ ٸ  سبٲڃٵټبڀ ٲكبض٦ز ثب ثرف ذهٹنځ زض  ، ضٸـ1

٪صاضاٴ  ٖٷٹاٴ سًٳڃٵ ؾطٲبڂٻ ټؿشٷس )ڂٗٷځ ذٹز دطٸغٺ ثٻ 2ٲبٮځ ثسٸٴ اس٧باظ ٶٓط ټبڂځ ٦ٻ  ټب ٸ دطٸغٺ اٶؼبٰ دطٸغٺ

لاظٰ اؾز  ،ټٳڃٵ زٮڃ٭ اٞعاڂف دڃسا ٦طزٺ اؾز. ثٻ ټب  دطٸغٺ ٲبٮځ ثطاڀ سبٲڃٵټبڀ ٶٹڂٵ  ضٸـ (، ٶڃبظ ثٻ اؾشٟبزٺ اظاؾز

 ټب زاٶف ٸ آ٪بټځ ٦بٞځ زاقشٻ ثبقٷس. ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵټبڀ ٲرشٯٝ  ٦بضٞطٲبڂبٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ اظ ضٸـ

ټبڀ ؾٷشځ، اٚٯت اظ ؾڃؿشٱ ٲبٮځ ٲط٦عڀ زٸٮز ڂب ٲؤؾؿٻ  ټب ثٻ ضٸـ اڀ لاظٰ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲٷبثٕ ؾطٲبڂٻ

نٹضر اؾشٟبزٺ اظ شذبڂط ٲبٮځ زٸٮز، اؾش٣طاو زٸٮشځ اظ ٲٷبثٕ  سٹاٶس ثٻ قٹٶس ٦ٻ ٲځ ٦طزٺ ڂب سحهڃ٭ ٲځزٸٮشځ ٖجٹض 

ټبڀ ٚڃط زٸٮشځ زاذٯځ ڂب ذبضػځ ٸ ڂب سط٦ڃجځ اظ اڂٵ ٲٹاضز ثبقس. زض ټط  ٖٳٹٲځ ؾبڂط ٦كٹضټب ڂب ٲٷبثٕ ثرف

٪ڃطز ٸ زض  ضا ذٹز ثط ٖٽسٺ ٲځټب  ٲٷبثٕ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵڃز انٯځ ٲؿؤٸٮټبڀ ؾٷشځ، زٸٮز  نٹضر زض ضٸـ

زٸٮز آٴ ٦كٹض  ټب ثط ٖٽسٺ ، سًٳڃٵ ثبظدطزاذز آٴ٦ٷسنٹضسځ ټٱ ٦ٻ اظ ٲٷبثٗځ ذبضع اظ شذبڂط زٸٮشځ اؾشٟبزٺ 

 ذٹاټس ثٹز.

قٷبذشٻ ٲځ قٹز  "ٞبڂٷبٶؽ" ٶبٰ ثب٦ٻ  ټب ڀ ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺټب ڂ٧ځ اظ ٪عڂٷٻ ،زض اڂطاٴټبڀ اذڃط  زض ؾب٬

َطح ٸ ؾبذز ٸ سبٲڃٵ "چٹٴ  ڂځټب ٶبٰڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ټب زض سط٦ڃت ثب ضٸـٸ  اؾز ٺ٪طزڂسٲشساٸ٬ ثڃكشط 

 ٦ٻ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٦ٷس. زض اڂٵ ضٸـ  ٲكبثٻ آٶٽب دڃسا ٲځ ڂب  (CF)ّ  "ؾبذز ٸ سبٲڃٵ ٲبٮځ" ،(DBF ڂب  (EPCF "ٲبٮځ

ٲٹضز ٶڃبظ ضا اظ  ڀ ؾطٲبڂٻ  اظ ٦ٹچ٧ځٶٹٖځ اظ ټٳبٴ ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ زٸٮشځ ثٻ ټٳطاٺ اؾش٣طاو اؾز، زٸٮز ثرف 

ټطڂ٥ اظ دڃٳبٶ٧بضاٴ  س.ٶٳبڂ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضػځ سبٲڃٵ ٲځ ثب اؾشٟبزٺ اظضا  ٸث٣ڃٻ ٦ٷس ٲځٲٷبثٕ زاذٯځ ذٹز سبٲڃٵ 

ٸ دڃكٷٽبز سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸڀ ضا ټٳطاٺ ثب دڃكٷٽبز  ٷسڂ٥ سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺ ڀ ٲبٮځ ضا قٷبؾبڂځ ٦س اؾز ٽٲشٗ٪ط  ٲٷب٢هٻ

ڀ  ٲٗطٞځ قسٺ ثٻ ٸؾڃٯٻ ثب سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺ ٲبٮځٶٓبٰ ثبٶ٧ځ  ثٻ ٸؾڃٯٻزٸٮز  س.ٶٳبڂاڂٻ ٲٷب٢هٻ ذٹز ثٻ ٦بضٞطٲب اض

ٲٹضز  ڀ طٲبڂٻؾ ،سًٳڃٵ ثبظدطزاذز زٸٮشځ ڀ ٸ ثب اضاڂٻ٦ٷس  ٲځ٢طاضزاز سبٲڃٵ ٲبٮځ ٲجبزٮٻ  ڀ ٲٷب٢هٻ ثطٶسٺ ٪ط ٲٷب٢هٻ

٦ٷس. زض  ٶ٣ف ڂ٥ ٸاؾُٻ ضا ثبظڀ ٲځ ،ڀ ٲٷب٢هٻ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز زض اڂٵ ٞطاڂٷس دڃٳبٶ٧بض ثطٶسٺ س.ٶٳبڂ ٶڃبظ ضا ػصة ٲځ

ثٻ ٢جٹ٬ قطاڂٍ زٸٮز ثطاڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ،  ،ڀ ٲبٮځ سطٚڃت سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺدڃٳبٶ٧بض ثٻ ٲٷٓٹض  قطاڂٍ اؾشظٷبڂځ ٲٳ٧ٵ اؾز 

ڀ ټب ضٸـ ؾٹڀزض آٴ نٹضر اڂٵ ضٸـ  ثٻ  ضا س٣ج٭ ٦ٷس. سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺ ٲبٮځٲٹضز ٶٓط  ثركځ اظ ؾٹزدطزاذز 

  ذٹاټس قس.٭ ٲشٳبڂذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځ

ټبڀ  ػٽبٴ، ٪طاڂف ثٻ ؾٳز اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ڀ ڂبٞشٻ ٸ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ثڃكشطاٲطٸظٺ زض 

ټب ٶڃبظٲٷس  اظ اڂٵ ضٸـ ڀ ثٽڃٷٻ  اؾشٟبزٺ زض يٳٵ،ؾطٖز زض حب٬ اٞعاڂف اؾز.  ٶٹڂٵ ٸ ٚڃط زٸٮشځ ثٻ

 .اؾزټبڀ ٢بٶٹٶځ، ح٣ٹ٢ځ، ٲبٮځ ٸ ٞٷځ ٢ٹڀ  ثؿشطؾبظڀ

 

 ّا  هالي پشٍطُ تاهييي ّا ٍشاًَاع س. 4-1

  :اؾز  ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٲُطح ضٸـاٶٹأ ثطاڀ  ثٻ قطح ظڂط٦لاٴ ثٷسڀ  َج٣ٻٶٹٔ ؾٻ ثٻ َٹض ٦ٯځ 

                                                 
1

Design-Build-Operate&Maintain 
2
 Non recourse 
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 .٦ٷٷسٺ ؾطٲبڂٻ ثٷسڀ ثط ٲجٷبڀ ٲٷجٕ سبٲڃٵ َج٣ٻ .1

 .ثٷسڀ ثط ٲجٷبڀ ٶٹٔ سٗٽس ٲبٮځ َج٣ٻ .2

 .دطزاذز ٦ٷٷسٺ ثبظ ثٷسڀ ثط ٲجٷبڀ ٲٷجٕ سًٳڃٵ َج٣ٻ .3
 

 اضاڂٻ قسٺ اؾز: ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ټٳطاٺ ظڂطٲؼٳٹٖٻ ټب سڀثٷ َج٣ٻ اڂٵ ، 5زض ػسٸ٬ 
 

 ّاي هختلف ّا اس ديذگاُ هالي پزٍصُ تاهييّاي  تٌذي ولاى رٍػ عثمِ .5جذٍل 

 ٦ٷٷسٺ ؾطٲبڂٻ٦ٷٷسٺ ؾطٲبڂٻ  سبٲڃٵسبٲڃٵٲٷجٕ ٲٷجٕ ثٷسڀ ثط اؾبؼ  َج٣ٻ

 ٲبٮځ زٸٮشځ سبٲڃٵ  Public Finance 

 ٲبٮځ ذهٹنځ سبٲڃٵ  Private Finance 

 ــبٲڃٵ ــٻ  س ــبٮځ ث ــٹ ٲ ــځ "ضر ن ــبض٦ز زٸٮش -ٲك

 "ذهٹنځ

 Public Private Partnership (PPP) 

  ٹٔ سٗٽس ٲبٮځٹٔ سٗٽس ٲبٮځثٷسڀ ثط اؾبؼ ٶ َج٣ٻ

 سٗٽسٲبٮځ ثب  سبٲڃٵ  Recourse Finance 

 سٗٽسٲحسٸز ٸ ثسٸٴ سٗٽس ٲبٮځ ثب  سبٲڃٵ  Limited/Non- Recourse Finance 

1دطزاذزدطزاذز  ٦ٷٷسٺ ثبظ٦ٷٷسٺ ثبظ  ٲٷجٕ سًٳڃٵٲٷجٕ سًٳڃٵثٷسڀ ثط اؾبؼ  َج٣ٻ
 

 ٦كٹضڀ/زٸٮشځٲبٮځ  سبٲڃٵ  Public Finance – Sovereign 

 ٲبٮځ قط٦شځ سبٲڃٵ  Corporate Finance 

 اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ  Project Finance 

 

ثٷسڀ،  اضسجبٌ ثڃٵ اڂٵ  ٲُٯت ٸ ٶٳبڂف اضسجبَبر ٲٹػٹز زض اڂٵ ؾٻ َج٣ٻ سط قسٴ ضٸقٵثٻ ٲٷٓٹض 

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز. ،5 زض ق٧٭ټب ثٻ َٹض ٲكرم  ثٷسڀ َج٣ٻ

ثٷسڀ ثط اؾبؼ  ټب ٲُطح اؾز، َج٣ٻ  ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ ثٷسڀ انٯځ ضٸـ ٖٷٹاٴ َج٣ٻ چٻ زض اڂٵ ضاټٷٳب ثٻآٶ

ٲٷجٕ سًٳڃٵ ٦ٷٷسٺ ثبظ دطزاذز اؾز ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ ٦ٯځ : سبٲڃٵ ٲبٮځ زٸٮشځ/٦كٹضڀ، سبٲڃٵ ٲبٮځ قط٦شځ ٸ 

ټب ٢طاض زاضز ٦ٻ  اڀ اٶٹأ ٲرشٯٟځ اظ ضٸـ ٸغٺټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ دط ٪طزز. زض ٪طٸٺ ضٸـ اڀ ٲځ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ

ټبڀ  اؾز. سٟبٸردطٸغٺ  ذٹزاس٧بڀ ثبظ٪كز ٲٷبثٕ ٲبٮځ سبٲڃٵ قسٺ ثط زضآٲس حبنٯٻ اظ  آٶٽب ڀ انٯځ ټٳٻ ڀ ٞٯؿٟٻ

ٲرشٯٟځ  ټبڀ ٖٷٹاٴ ٲرشٯٝ ټبڀ اػطاڂځ ٪طزز ٸ ٦كٹضټب ٸ زؾش٫بٺ ټب ثطٲځ ثٻ ؾبذشبض ٲبٮځ ٸ ح٣ٹ٢ځ آٴ سٷٽبٽب آٶ

 ټب ثسڂٵ قطح اؾز:  آٴسطڂٵ ٸ دط٦بضثطزسطڂٵ  اٶس٦ٻ ثطذځ اظ ٲٽٱ ط٪عڂسٺثطاڀ آٶٽب ث

                                                 
1

Obligor  
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 ٶ٫ٽساضڀ -ثطزاضڀ  ثٽطٺ سبٲڃٵ ٲبٮځ،  ڀ َطاحځ، ؾبذز،ټب ضٸـ٪طٸٺ(DBFO)1 ڀ ټب ٲبٶٷس اٶٹأ ضٸـ

BOT2  ،BOO ټبڀ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ضٸـڀ ټب ثٻ ٶبٰزض ثطذځ ٲطاػٕ ٦ٻ  آٶٽب ټبڀ ٸ ٲكبثٻ-

 قٹز. ځٶڃع ٶبٲڃسٺ ٲ  (PPP)ذهٹنځ 

ضٸـ ثڃٕ ٲش٣بث٭ 

 
 

ثٷسڀ قسٺ  ٦ٷٷسٺ ثبظدطزاذز َج٣ٻ ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲٷجٕ سًٳڃٵ زض ٲٹضز ضٸـ ،6زض ػسٸ٬ 

 اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز:ثڃكشطڀ سٹيڃحبر ، اؾز
 

                                                 
1
  Design-Build-Finance- Operate&Maintain  

2
Build-Opetrate-Transfer 

  هالي ضزكتيهالي ضزكتي  تاهييتاهيي
 

Corporate Finance 

 گذاري تخص دٍلتي سزهايِ

Public Sector 
  خصَصيخصَصي--هطاركت دٍلتيهطاركت دٍلتي 

Public Private Partnership -PPP 

 گذاري تخص خصَصي سزهايِ

Private Sector  

 

 تاهيي هالي تا تعْذ هحذٍد يا تذٍى تعْذ

Limited/Non Recourse Financing 

 تاهيي هالي تا تعْذ 

Recourse Financing 

  اي اي   هالي پزٍصُهالي پزٍصُ  تاهييتاهيي
 

Project Finance 

  كطَريكطَري--هالي دٍلتيهالي دٍلتي  تاهييتاهيي
    

Public Finance 

(Sovereign) 

 كٌٌذُ تاسپزداخت وييتضتاهيي هالي تز اساط هٌثع ّاي  گشيٌِ

 

 

 هالي تز اساط ًَع تعْذ هالي  تاهييّاي  گشيٌِ

 

 گذاري ّاي سزهايِ عيف گشيٌِ

 

 

 ّا ّاي تاهيي هالي پزٍصُ كلاى رٍش ّاي تٌذي عثقِ. ارتثاط تيي 5ضكل 
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 ايي راٌّواتٌذي  عثمِ تزهثٌايّاي تاهيي هالي  تَضيح رٍػ . 6جذٍل 

 Public Finance  - دٍلتيهالي  تاهيي .1

 سٗطڂٝ

ټبڂځ ضا  دطٸغٺ ،ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲح٭ اٖشجبضار سرهڃم ڂبٞشٻ زض ثٹزػٻ ،ذسٲبسځ ٦ٻ ثط ٖٽسٺ زاضز ڀ زٸٮز ثطاڀ اضاڂٻ

ټب )اٶشٟبٖځ ڂب  زټس سب ثشٹاٶس ذسٲبر ٲٹضز ٶڃبظ ػبٲٗٻ ضا اضاڂٻ زټس. اڂٵ اٖشجبضار ثط اؾبؼ ٶٹٔ دطٸغٺ اٶؼبٰ ٲځ

 نٹضر ٸاٰ ٸ ڂب ثلاٖٹو ثبقٷس.  سٹاٶٷس ثٻ ٚڃطاٶشٟبٖځ( ٲځ

ٸ زض ٸا٢ٕ زچبض ٦ؿط  ٪طززټب ثب ٦ٳجٹز ٲٹاػٻ  ٸ سرهڃم اٖشجبض ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ سبٲڃٵزٸٮز ثطاڀ  ټط٪بٺ

ټب ٸ ٲؤؾؿبر ٲبٮځ ذبضػځ ٸ ڂب ٶكط اٸضا٠ ٢طيٻ(  اؾش٣طاو اظ ثبٶ٥ټبڀ اؾش٣طايځ ) سٹاٶس اظ ضٸـ ثٹزػٻ قٹز، ٲځ

 . ٦ٷساؾشٟبزٺ ځ اظ اؾش٣طاو ٸ ثٹزػٻ زٸٮشځ ٸ ڂب سط٦ڃج

 قٹز. ٶڃع ٶبٲڃسٺ ٲځ (Traditional) ؾٷشځٲبٮځ  سبٲڃٵٖٷٹاٴ ضٸـ  ، ثباڂٵ ضٸـ 

 

 ٲبٮځ سبٲڃٵٲٷبثٕ 

 ټبڀ ٖٳطاٶځ زٸٮز )ثؿشٻ ثٻ اڂٵ ٦ـٻ َـطح اظ ٶـٹٔ اٶشٟـبٖځ ڂـب       سرهڃم ثٹزػٻ اظ ٲح٭ ثٹزػٻ َطح

 .نٹضر ثلاٖٹو ذٹاټس ثٹز( ٸ ڂب ثٻنٹضر ٸاٰ  اٶشٟبٖځ ثبقس اڂٵ ثٹزػٻ ثٻ ٚڃط

 )اؾش٣طاو اظ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زاذٯځ ڂب ذبضػځ ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ )زٸٮز. 

 زٸٮز( نسٸض اٸضا٠ ٢طيٻ )ٲكبض٦ز( ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ(. 

 بنٹضر ٸاٰ اؾشٟبزٺ قٹز، زض اڂطاٴ ثٻ آٴ انُلاح زض اڂٵ ضٸـ اظ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضػځ ٸ ڂب زاذٯځ ثٻ ټط٪بٺ 

 ٪طزز. ٲځ ضٸـ ٞبڂٷبٶؽ اَلا٠

 Corporate Finance   هالي ؽزوتي تاهيي .2

 سٗطڂٝ

ؾطٲبڂٻ ٲٹضز   ڂ٥ قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظ اٖشجبض ٸ ْطٞڃز ذٹز ٸ ٶڃع ثب سٹػٻ ثٻ اٶساظٺ ٸ َجڃٗز دطٸغٺ، ،زض اڂٵ ضٸـ
 ٦ٷس. ٲځ سبٲڃٵثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا ٶڃبظ 

ٸ  ٦ٻ اظ ضٸڀ سطاظٶبٲٻذٹاټس ثٹز ٰ زضڂبٞشځ، ٦٭ سٹاٶٳٷسڀ ٲبٮځ قط٦ز يٳبٶز ٦ٷٷسٺ ثبظدطزاذز ٸا ،زض اڂٵ ضٸـ
 .  قٹز قط٦ز ٲكرم ٲځ حؿبة ؾٹز ٸ ظڂبٴ

 قٹز. ثسټځ زض سطاظٶبٲٻ قط٦ز ٲكرم ٲځ ٖٷٹاٴ ثٻ٦ٷس  زټٷسٺ اضاڂٻ ٲځ زضڂبٞز ٸاٰ ثٻ ٸاٰ ٲ٣بث٭٦ٻ قط٦ز زض  يٳبٶشځ

 ٶبٲٷس.  ٶڃع ٲځ (Recourse Finance) ٲبٮځ ثب سٗٽس سبٲڃٵاڂٵ ضٸـ ضا ضٸـ 

 دٍلت
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 ايي راٌّواتٌذي  عثمِ تزهثٌايّاي تاهيي هالي  تَضيح رٍػ . 6جذٍل 

 

 

 

 

 

 

 ٲبٮځ سبٲڃٵٲٷبثٕ 

  آٸضزٺ(Equity) قط٦ز ڀ   اظ ٲح٭ اٶسٸذشٻ. 

 اؾش٣طاو اظ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زاذٯځ ڂب ذبضػځ ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز قط٦شځ. 

 نسٸض اٸضا٠ ٢طيٻ )ٲكبض٦ز( ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز قط٦شځ. 

 Project Finance  اي هالي پزٍصُ تاهيي .3

 سٗطڂٝ

ڂب  ټبڀ دطٸغٺ ٸ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ، زاضاڂځ سبٲڃٵاڀ، ٲجٷبڀ ػصة ٸ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵزض ضٸـ 

ڂ٥ قط٦ز ٲؿش٣٭ ، (Sponsors)حبٲڃبٴ دطٸغٺ ثبٶڃبٴ ڂب َٹض ٲٗٳٹ٬،  . ثٻاؾززضآٲسټبڀ آسځ دطٸغٺ 

. قط٦ز سبظٺ سإؾڃؽ، ټؿشٷسزاض انٯځ آٴ  ٦ٻ ذٹز ؾٽبٰ زټٷس ٲځح٣ٹ٢ځ ثب ټسٜ ذبل سك٧ڃ٭ 

ڀ  ٸؾڃٯٻ ثٻ (equity) "آٸضزٺ" چبضچٹةحسا٢ٯځ اظ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ ضا زض  ٹ٬َٹض ٲٗٳ ثٻ

زض قط٦ز  "آٸضزٺ"ټبڀ ٲ٣ٗٹ٬ زضڂبٞز ٶٳبڂس. ٲڃعاٴ  ٦ٷس سب ثشٹاٶس ٸاٰ ثب ټعڂٷٻ ٲځ سبٲڃٵذٹز حبٲڃبٴ 

 ،زض اڂٵ ضٸـ زضنس ٦٭ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ اؾز. 30سب  10ثڃٵ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻدطٸغٺ 

دطٸغٺ  حبٲڃبٴٸ  قٹز ٲځ سبٲڃٵٲطثٹٌ  دطٸغٺاذز ٸاٰ زضڂبٞشځ سٷٽب اظ ٲح٭ زضآٲسټب ٸ ٶ٣سڂٷ٫ځ ثبظدطز

 .٦ٷٷس زض ضاثُٻ ثب زضڂبٞز ٸاٰ ثٻ ٸاٰ زټٷس٪بٴ اضاڂٻ ٶٳځ ڀ٪ٹٶٻ يٳبٶز ٸ ڂب سٗٽس ټڃچ
ٻ زټٷس٪بٴ اضاڂ ٪ٹٶٻ سًٳڃٵ ٸ يٳبٶز ٲبٮځ ثٻ ٸاٰ ټڃچ ،زاضاٴ ٲبٮ٥ دطٸغٺ ٶٻ ٦كٹض ٲڃعثبٴ ٸ ٶٻ ؾٽبٰ

اظ . ٪طزز ٶٳځ٦ٷٷسٺ ٶڃع طجز  ټبڀ ٲبزض ٲكبض٦ز ٸ سٗٽسار ٲبٮځ دطٸغٺ زض سطاظ ٲبٮځ قط٦ز ٦ٷٷس ٶٳځ

"اڀ ٲبٮځ ذبضع سطاظٶبٲٻ سبٲڃٵ"ٮځ ثٻ بٲ سبٲڃٵڀ  ضٸ، اڂٵ قڃٹٺ اڂٵ
 ٶڃع ٲٹؾٹٰ اؾز. 1

                                                 
1

Off-Balance Sheet Financing 

 

 

 

 

 

 غيز دٍلتيضزكت 
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 ايي راٌّواتٌذي  عثمِ تزهثٌايّاي تاهيي هالي  تَضيح رٍػ . 6جذٍل 

  

 هالی تاهیيهٌاتغ 

 (حاهیاى)داساى ضشکت پشٍطُ  آٍسدُ اص سَی سْام. 

 الی داخلی یا خاسری تذٍى تضویياستقشاؼ اص هٌاتغ ه(Non-Recourse)  یا تا تضویي هحذٍد ٍ

(Limited Recourse). 

 

 ّا  هالي پشٍطُ تاهييهٌاتغ . 4-2

ټب ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض زٸ زؾشٻ ٦ٯځ قبٲ٭  ؾطٲبڂٻ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ سبٲڃٵاڀ اظ ٲٷبثٕ  اٲطٸظٺ َڃٝ ٪ؿشطزٺ

ٲبٮځ  سبٲڃٵټبڀ  قٹٶس. زض ٸا٢ٕ زض ټط ڂ٥ اظ ضٸـ ؿڃٱ ٲځس٣ (Debt) بذَي يا استقراضٸ  (Equity) آيردٌ

ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ ضا اظ سط٦ڃجځ اظ اڂٵ زٸ ٶٹٔ ٦ٯځ ؾطٲبڂٻ  ،اڀ( زٸٮشځ، قط٦شځ ٸ دطٸغٺ ټبڀ )قبٲ٭ ضٸـ  دطٸغٺ

 .اضاڂٻ قسٺ اؾز ،7اڂٵ زٸ ٶٹٔ ؾطٲبڂٻ زض ػسٸ٬  ٲطثٹٌ ثٻ سٗبضڂٝ ٦ٷٷس. ٞطاټٱ ٲځ

 

 ّا هالي پزٍصُ تاهيياًَاع هٌاتغ  .7جذٍل 

 ڂ٥ َڃٝنٹضر  سٹاٴ ثٻ ٲځاڂٵ ٲٷبثٕ ضا ٦طز ٦ٻ  سبٲڃٵسٹاٴ اظ ٲٷبثٕ ٲرشٯٟځ  ټب ضا ٲځ ٲٹضزٶڃبظ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺڀ  ٻؾطٲبڂ

 َڃٝ، ٸ زض ؾٹڀ زڂ٫ط اؾز زض ٶٓط ٪طٞز. ڂ٥ ؾٹڀ اڂٵ َڃٝ ؾطٲبڂٻ اظ ٶٹٔ آٸضزٺ )دٹ٬ نبحت ڂب نبحجبٴ دطٸغٺ(

ثب ٶٻ بټبڀ زٸ٪ . زض ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٦طاٶٻ ٶڃع ؾطٲبڂٻاؾز قٹز( ٪طٞشٻ ٲځ  ٻ اظ زڂ٫طاٴ ٸاٰؾطٲبڂٻ اظ ٶٹٔ اؾش٣طاو )دٹٮځ ٦

 ، ٢طاض زاضٶس."اؾش٣طاو سجٗځ ڂب ثڃٷبثڃٷځ"ٸ  "قجٻ آٸضزٺ"چٹٴ  ټبڂځ ٖٷٹاٴ

اظ  ٬َٹض ٲٗٳٹ ثٻقٹز. اؾش٣طاو  قٹز ٸ ثطاڀ ثبظدطزاذز آٴ سٗٽس زازٺ ٲځ ٪طٞشٻ ٲځ  اؾش٣طاو دٹٮځ اؾز ٦ٻ اظ زڂ٫طاٴ ٸاٰ

ظٲبٶځ ٲكرهځ ثبڂس  ڀ قسٺ زض َٹ٬ زٸضٺ زضڂبٞزټبڀ  قٹز. ان٭ ٸ ثٽطٺ ٸاٰ ټب ٸ ؾبڂط ٲؤؾؿبر ٲبٮځ اٶؼبٰ ٲځ ثبٶ٥

 ثبظدطزاذز قٹز.

ٸ ٶڃع  دطٸغٺثؿشٻ ثٻ  ،٪صاض زټٷسٺ ٸ ؾطٲبڂٻ  ٲبٮځ دطٸغٺ زاضز. ٖلاڂ١ ٸاٰ سبٲڃٵٲٷبثٕ ٲبٮځ ثؿش٫ځ ثٻ َجڃٗز ٸ ؾبذشبض  سبٲڃٵ

ټبڀ ؾڃبؾځ  ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ضڂؿ٥ زٶجب٬ دطٸغٺ زټٷس٪بٴ سؼبضڀ ثٻ ٲشٟبٸر ذٹاټس ثٹز. ٸاٰ ٲبٮځ، سبٲڃٵټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ضڂؿ٥

اڀ ٸ ثبٶ٥  ڀ ٢بضٺ ڀ سٹؾٗٻټب ٲبٶٷس ثبٶ٥ چٷس ػبٶجٻ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٚڃط سؼبضڀثڃٷځ ثبقس. ٲؤؾؿبر  ټب ٢بث٭ دڃف ٸ ا٢شهبزڀ آٴ

 

 

 

 

 

 ضزكت پزٍصُ
Project 

Company 
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 ټب ٷجٻػ ڀ  ټٳٻاظ ټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ  زٶجب٬ دطٸغٺ زټٷس ٸ ثڃكشط ثٻ ٲځٶكبٴ ٖلا٢ٻ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٦ٳشط ثٻ ٲٗڃبضټبڀ سؼبضڀ  ځػٽبٶ

 ثرف ثبقٷس. ضيبڂزٲٗڃبضټبڀ سؼبضڀ  ڀ ػٷجٻ سٷٽبٸ ٶٻ 

سٹاٶس قبٲ٭ ٲٹاضزڀ ثسڂٵ  سٳبٲځ ٲٷبثٕ زض زؾشطؼ ثبڂس اضظڂبثځ قٹٶس. اڂٵ ٲٷبثٕ ٲځ  ٲبٮځ دطٸغٺ، سبٲڃٵزض سسٸڂٵ ؾبذشبض 

٦ٻ سًٳڃٵ ٸ ڂب اڀ  ٲؤؾؿبر زٸػبٶجٻ ،ٲبٮځ نبزضار زاضٶس،  سبٲڃٵ٦ٻ زؾشطؾځ ثٻ  ٦ٷٷس٪بٴ سؼٽڃعار سبٲڃٵقطح ثبقٷس : 

IFCٲبٮځ  سبٲڃٵاٮٳٯٯځ  ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٞطاټٱ ٶٳبڂٷس، ؾبظٲبٴ ثڃٵ
ټبڀ  اڀ ٦ٻ اٲ٧بٴ ٞطاټٱ ٦طزٴ ؾطٲبڂٻ ٲٷ٣ُٻڀ  ٻټبڀ سٹؾٗ ، ثبٶ1٥

ټبڀ زاذٯځ ٸ ذبضػځ سؼبضڀ، ثبٶ٥  ، ثبٶ٥آٸضزٺ چبضچٹة٪صاضاٴ زض  زټٷسٺ ٸ ؾطٲبڂٻ  سؼبضڀ زاضٶس، ٲؤؾؿبر ذبل ٸاٰ

 سٹؾٗٻ اؾلاٲځ.

 )ح٣ٹ٠ نبحجبٴ ؾٽبٰ(  Equity  آٍردُ

قٹز.  ٞطاټٱ ٲځ ڂب نبحجبٴ ؾٽبٰ دطٸغٺ ڀ ٲبٮ٥ دطٸغٺ ڂب حبٲڃبٴ ٸؾڃٯٻ ثركځ اظ ؾطٲبڂٻ اؾز ٦ٻ ثٻ "آٸضزٺ"ٲٷٓٹض اظ 

 ثڃكشطآٸضزٺ زٮڃ٭ اٶشٓبض ؾٹز اظ آٴ ٶڃع ثبلاؾز.  . ثٻ ټٳڃٵاؾزڀ آٴ زض ٲٗطو ٶبثٹزڀ  ، چٹٴ ټٳٻ ضڂؿ٥ آٸضزٺ ظڂبز اؾز

سط اظ اؾش٣طاو )ٸاٰ( اؾز. ثبظاضټبڀ  ٪طاٴزٮڃ٭ ڂبزقسٺ  ثٻقٹز. آٸضزٺ،  ټبڀ ذبل ٞطاټٱ ٲځ زض ثبظاضټبڀ ؾٽبٰ ٸ اظ ؾطٲبڂٻ

زض ٦كٹضټبڀ زض ٦ٷٷس، ا٪طچٻ  ثٷبڂځ ٞطاټٱ ٲځ ټبڀ ظڂط سٹػٽځ ثطاڀ دطٸغٺ ټبڀ ٢بث٭ زاذٯځ ؾطٲبڂٻ اٲ٧بٴ زؾشطؾځ ثٻ ؾطٲبڂٻ

ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٢سضر لاظٰ ثطاڀ ٲٗبٲلار ٦لاٴ ثطذٹضزاض ٶجبقٷس. زض چٷڃٵ ٲٹاضزڀ، ثبظاضټبڀ ثبظاضټبڀ ؾطٲبڂٻ حب٬ سٹؾٗٻ 

. اٮجشٻ اڂٵ ثبظاضټب ٶڃع ٲحسٸز ثٻ ٲٗبٲلاسځ ٦ٷٷسٞطاټٱ ضا سٹػٽځ ؾطٲبڂٻ  سٹاٶٷس زؾشطؾځ ثٻ ٲ٣بزڂط ٢بث٭ اٮٳٯٯځ ؾطٲبڂٻ ٲځ ثڃٵ

ټبڀ  قط٦ز ڀ ٸؾڃٯٻ اٮٳٯٯځ ؾطٲبڂٻ ثٻ ٲٯڃشځ ټؿشٷس. زؾشطؾځ ثٻ ثبظاضټبڀ ثڃٵ ټبڀ ثعض٨ چٷس ټب قط٦ز آٴ ټؿشٷس ٦ٻ حبٲڃبٴ

 َٹض ٲٗٳٹ٬ ٲحسٸز اؾز. ثٻ اٮٳٯٯځ ٲبٮځ، ټب زض ثبظاضټبڀ ثڃٵ ثٻ زٮڃ٭ ٶبقٷبذشٻ ثٹزٴ ٶبٰ آٴ  ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ،

 Senior Loan  ٍام ارؽذ

LIBORؾبٮٻ ثب ٶطخ ثٽطٺ قٷبٸض ٲجشٷځ ثط  10سب  5ټبڀ  ٶٽبزټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ ٸاٰټبڀ سؼبضڀ ٸ ٲؤؾؿبر ٲبٮځ  ثبٶ٥
ٶطخ "ڂب  2

"دبڂٻ آٲطڂ٧ب
ټبڀ  دصڂط اؾز. زض ٲٹضز دطٸغٺ ؾبٮٻ ڂب ثڃكشط ٶڃع ٪بټځ اٲ٧بٴ 10سب  5ټبڀ ثب ٶطخ ثٽطٺ طبثز  ٦ٷٷس. ٸاٰ ٞطاټٱ ٲځ 3

 ٦ٷٷس.  ڀ سؼبضڀ ٞطاټٱ ٲځټب ؾٷسڂ٧بڂځ اظ ثبٶ٥ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻټب ضا  ثعض٨، اڂٵ ٶٹٔ ٸاٰ

اٸٮڃٵ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٸ  زټس ٲځ%( ضا سك٧ڃ٭  50ثبلاڀ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻَٹض ٲٗٳٹ٬ ثعض٪شطڂٵ ثرف ٲٷبثٕ ٲبٮځ ) ٸاٰ اضقس ثٻ

 ٸاٲځ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثبظدطزاذز قٹز. زٸ ٶٹٔ ٸاٰ اضقس ٸػٹز زاضز :

 (Unsecured loans)ټبڀ ثسٸٴ سًٳڃٵ  ٸاٰ

ٸ ؾبث٣ٻ  ثبقٷس٦ٻ زاضاڀ اضظـ اٖشجبضڀ ثبلاڂځ  ٦ٷٷساؾشٟبزٺ ټبڀ سًٳڃٵ ٶكسٺ  اظ ٸاٰ  ٹاٶٷسس بسځ ٲځٲؤؾؿ َٹض انٹٮځ، ثٻ

َٹض  ثٻټبڀ سًٳڃٵ ٶكسٺ،  ٸاٰڀ  ٻٶبٲ  . زض ٲٹا٣ٞززاضا ثبقٷسٲٹ١ٞ سؼبضڀ ثٯٷس ٲسسځ زاقشٻ ٸ ضٸاثٍ ذٹثځ ثب ٸاٰ زټٷس٪بٴ 

٦ٷس. اظ  ٪ڃطٶسٺ ٲحسٸز ٲځ ټب ضا ثطاڀ ٸاٰ ڂب ٮڃعڂٷ٩ ټب ٸاٰ٪صاضڀ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾبڂط  سٗٽساسځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ  ٲٗٳٹ٬

ټب ثب اس٧بڀ  دطٸغٺ ضٸ، اظ اڂٵقٹٶس،  ټبڂځ ػسڂس ٲحؿٹة ٲځ ټب ثٻ ٖٷٹاٴ قط٦ز اڀ، دطٸغٺ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵػب ٦ٻ زض ضٸـ  آٴ

 ٦ٷٷس.  ټب زض زض ثبظاضټبڀ ٲبٮځ حًٹض دڃسا ٲځ ثط ؾٹاث١ حبٲڃبٴ، نبحجبٴ ٸ ٲسڂطاٴ آٴ
 

                                                 
1

International Financing Corporation 
2

London Inter Bank Offered Price 
3

US Prime Rate 
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 (Secured Loans) بڀ سًٳڃٵ قسٺټ ٸاٰ

. زض ٸاٲځ ثب سًٳڃٵ ٦بٲ٭، اضظـ زاضاڂځ ٦ٻ ثٻ ټؿشٷس ټبڂځ ثب ٢بثٯڃز ٶ٣س قسٴ ؾطڂٕ زض ثبظاض ټبڂځ زاضاڀ سًٳڃٵ چٷڃٵ ٸاٰ

سًٳڃٵ قسٺ زاضاڀ اٸٮٹڂز   ٲٗبز٬ ڂب ثڃكشط اظ اضظـ ٲڃعاٴ ٸاٰ اؾز. ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز سًٳڃٵ، ٸاٰ  ٖٷٹاٴ سًٳڃٵ ٸاٰ اؾز،

 زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٸاٰ سًٳڃٵ ٶكسٺ ثطاڀ ثبظدطزذز اؾز. ثبلاسطڀ 

 Subordinated Loan  دعتي( )پاييي ٍام تثؼي

ٶڃع ڂبز (Quasi-equity)ڂب قجٻ آٸضزٺ  (mezzanine financing)ټبڀ ثڃٷبثڃٷځ  ٸاٰ ټبڀ ثب ٖٷٹاٴ٦ٻ زؾشځ( سجٗځ)دبڂڃٵټبڀ  ٸاٰ

، سًٳڃٵ اؾززاضاڀ ٶطخ ثٽطٺ طبثز ٸ ثٯٷس ٲسر  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٻ قٹز، حبٮشځ ثڃٵ آٸضزٺ ٸ ٸاٰ ټؿشٷس. اڂٵ ٶٹٔ ؾطٲبڂ ٲځ

 . ٪طززػعٸ آٸضزٺ ٲحؿٹة   زټٷس٪بٴ اضقس زض ٲحبؾجٻ ٶؿجز ٸاٰ ثٻ آٸضزٺ، ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ؾٹڀ ٸاٰ اؾزٶكسٺ 

ٶؿجز  ټبڀ يطٸضڀ ٦ٻ ثطاڀ حّٟ ټب ڂب ؾبڂط دطزاذز ؾطٲبڂٻ ٲطثٹٌ ثٻ اٞعاڂف ټعڂٷٻ سبٲڃٵثطذځ ٲٹا٢ٕ اڂٵ ٶٹٔ ٸاٰ ثطاڀ 

 قٹز. ټبڀ سًٳڃٵ قسٺ اؾشٟبزٺ ٲځ ٸاٰ ثٻ آٸضزٺ لاظٰ اؾز ٸ ڂب ؾبڂط دطزاذز

 Bonds  اٍراق لزضِ

٪صاضڀ ذٹز ضا ثب ذطڂس اٸضا٠ ٢طيٻ زض  ؾطٲبڂٻ ،زټٷس٪بٴ  ٲبٮځ ثب اٸضا٠ ٢طيٻ قجڃٻ ثٻ ٸاٰ اؾز ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ ٸاٰ سبٲڃٵ

 زټٷس.  اٶؼبٰ ٲځ ،ثبظاضټبڀ ذهٹنځ ڂب ثبظاض ٖٳٹٲځ اؾش٣طاو
 

 هشاياي اٍراق لزضِ 

  ٸػٹز ثبظاض ثعض٨ ٶ٣س 

 اؾش٣طاو ثٯٷس ٲسر 

 سط قطاڂٍ ؾٽ٭ 
 

 هؼاية اٍراق لزضِ 

  ٶڃبظ ثٻ ٶٓبضر ح٣ٹ٢ځ 

 ثٷسڀ اٖشجبضڀ ٶڃبظ ثٻ ٪طٞشٵ ضسجٻ 

  ٔ٦ؿت ٲٹا٣ٞز ثطاڀ اڂؼبز سٛڃڃطار زض دطٸغٺ ثؿڃبض ٲك٧٭ ذٹاټس ثٹز )ثٻ زٮڃ٭ َجڃٗز ٲٷٟٗ٭ اڂٵ ٶٹ

 ٪صاضڀ( ؾطٲبڂٻ

 ٦ٻ  ٪طزز زض حبٮځ ٲځ  ؾطٲبڂٻ ڀ ثبضٺ ؼبز ٶ٣سڂٷ٫ځ ايبٞځ )نسٸض اٸضا٠ ٢طيٻ ٲٷؼط ثٻ زض اذشڃبض ٢طاض ٪طٞشٵ ڂ٥اڂ

 ٪ڃطز(  ؾبذز زض اذشڃبض ٢طاض ٲځ ڀ ثطٶبٲٻ ٲكرهځ زض زٸضٺ َج١ؾطٲبڂٻ  ،زض ٲٗبٲلار ثبٶ٧ځ

 ځ ثؿڃبض ثبلا ټؿشٷس(ټبڀ سطا٦ٷكځ زؾشطؾځ ثٻ ثبظاضټبڀ اؾش٣طاو ٖٳٹٲ )ټعڂٷٻ 1ټبڀ ٪طاٴ سطا٦ٷف ټعڂٷٻ 

 اٍراق هؾاروت

ٶڃؿز. ٮڃ٧ٵ اٸضا٠ ٲكبض٦ز ٸ ؾٽڃٱ ٶٳٹزٴ   زض اؾلاٰ دصڂطٞشٻ قسٺ َٹض انٹٮځ ثٻثٹزٴ ثط ثٽطٺ،  ځٲجشٷ ٖٯزاٸضا٠ ٢طيٻ ثٻ 

. ټؿزسٷٽب ثب ٲبٶٕ ٲٹاػٻ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ٲٹضز سكٹڂ١ ٶڃع  ٶٻ ځٸا٢ٗ ڀٸ دطزاذز ؾٹزټب ڀا٢شهبز ڀ٪صاضاٴ زض ٞٗبٮڃشٽب ؾطٲبڂٻ

ٶبٲځ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲٹػت ٢بٶٹٴ ثٻ ٢ڃٳز اؾٳځ ٲكرم ثطاڀ ٲسر ٲٗڃٵ ٲٷشكط  ضا٠ ٲكبض٦ز، اٸضا٠ ثٽبزاض ثب ٶبٰ ڂب ثځاٸ
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طزز. زاضٶس٪بٴ اڂٵ ٪ ضا زاضٶس ٸا٪صاض ٲځ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځټبڀ  ٪صاضاٶځ ٦ٻ ٢هس ٲكبض٦ز زض اػطاڀ َطح قٹز ٸ ثٻ ؾطٲبڂٻ ٲځ

زض ؾٹز حبن٭ اظ اػطاڀ َطح ٲطثٹٌ قطڂ٥ ذٹاټٷس ثٹز. ذطڂس ٸ اٸضا٠ ثٻ ٶؿجز ٢ڃٳز اؾٳځ ٸ ٲسر ظٲبٴ ٲكبض٦ز، 

 .اؾزٲؼبظ  ،ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض ٸؾڃٯٻ ثٻٸ ڂب  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ثٻٞطٸـ اڂٵ اٸضا٠ 

ٸظاضر اٲٹض ا٢شهبزڀ ٸ زاضاڂځ اظ  اظ ؾٹڀاٮحؿبة ٸ ؾٹز سح١٣ ڂبٞشٻ اڂٵ ٢جڃ٭ اٸضا٠  سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ان٭ ٸ ؾٹز ٖٯځ

ثٻ ټٳڃٵ ٲٷٓٹض زض  ضڂعڀ ٸ ٶٓبضر ضاټجطزڀ ضئڃؽ ػٳٽٹضڀ ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻذبنځ ٦ٻ سٹؾٍ ټبڀ  ٲح٭ اٖشجبضار ضزڂٝ

 .سآڂ ٲځثٻ ٖٳ٭  ،قٹز ثڃٷځ ٲځ ٢ٹاٶڃٵ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ ٦٭ ٦كٹض دڃف

 اٸضا٠ ن٧ٹ٤

ٸ ثٻ َٹض  اؾز ځچ٥، ٶٹقشٻ ثسټ٧بض، ؾٟشٻ ٸ ٢جى ثسټ ڀن٥ ثٻ ٲٗٷب ځزض ان٭ ثط٪طٞشٻ اظ ٸاغٺ ٖطث نُلاح ن٧ٹ٤ا

ٞطاڂٷس اٸضا٠ ن٧ٹ٤ ثط٪طٞشٻ اظ ٞطاڂٷس سجسڂ٭ ثٻ اٸضا٠ ثٽبزاض  قٹز. ٲځ ٝڂسٗط "ځاٸضا٠ ٢طيٻ اؾلاٲ"ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗٳٹ٬، 

SPVٶٳٹزٴ اؾز ٦ٻ زض آٴ ڂ٥ ٸاؾٍ )قط٦ز ثب ٲ٣هٹز ذبل ڂب 
ټب اٸضا٢ځ  آٸضز ٸ ثط ٲجٷبڀ آٴ ٲځټبڂځ ضا ثسؾز  ( زاضاڂځ1

ؾز. زض ٶشڃؼٻ قطٌ انٯځ اٶشكبض اٸضا٠ ټب بٴ اٸضا٠ اظ آٴ زاضاڂځٶٟٕ ثٹزٴ زاضٶس٪ ٦ٷس ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسٺ شڀ ٲځ ضا ٲٷشكط

 ن٧ٹ٤ ٸػٹز زاضاڂځ ٲٯٳٹؼ زض سطاظٶبٲٻ ٶٽبزڀ اؾز ٦ٻ ٢هس سؼٽڃع ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذٹز ضا زاضز.

اؾز ٦ٻ  ڀ٪صاض ٻڂاظ ؾطٲب ځٶبق بٴڂظ بڂاظ ؾٹز  ځثبظزٺ طبثز ثٻ ايبٞٻ ؾٽٳ ڀن٧ٹ٤ زاضا: سٟبٸر ن٧ٹ٤ ٸ اٸضا٠ ٢طيٻ

 ځٸ ثطحؿت اضظـ ٸا٢ٗ ؿزڃٶ ځثبظزٺ ن٧ٹ٤ ٲ٣ساض طبثش ت،ڃسطس ٵڂقٷبٸض ثبقس. ثٻ ا بڂسٹاٶس طبثز  ٲځ بٴڂظزضنس ؾٹز ٸ 

 قٹز ٲځ ٲحبؾجٻ

 ځٷڃ٦ٻ زاضز، ٸػٹٺ ٲٗ ځٸ ثب اٶٹأ ٲرشٯٟ ؿزڃقسٺ ٶ ٵڃؾٹز زض اٸضا٠ ن٧ٹ٤ سًٳ: اٸضا٠ ن٧ٹ٤ ثب اٸضا٠ ٲكبض٦ز عڂٳبس

٪صاض  ٻڂقٹز ٸ ؾطٲب ٲځ ڀ٪صاض ٻڂ٦٭ ٸػٹٺ ؾطٲب ،زض اٸضا٠ ٲكبض٦ز ځضٸز. ٸٮ ٲځ ثٻ قٳبض ځٷڃٲٗ ڀ٪صاض ٻڂؾطٲب ڀثطا

ؾٹز زض اٸضا٠ ٲكبض٦ز ثط ذلاٜ ن٧ٹ٤، ذٹاټس قس.  ٱڃؾٹز ؾٽ عاٴڃٲ چٻزاٶس ٦ٻ زض ٦ساٰ دطٸغٺ ٸ َطح ٸ ثب  ځٶٳ

 . زٶساض ځؾٽٳ زض ظڂبٴ ٪صاض ٻڂقسٺ اؾز ٸ ؾطٲب ٵڃسًٳ

ٶٹٔ ن٧ٹ٤  14( اؾشبٶساضزټبڂځ ضا ثطاڀ AAOIFI) ڀ ٲبٮځ اؾلاٲځټب ٻٲؤؾؿؾبظٲبٴ حؿبثساضڀ ٸ حؿبثطؾځ 

 :ثٻ قطح ظڂط اؾزټب  ٪صاضڀ سٗطڂٝ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ٲٽٳشطڂٵ آٴ ؾطٲبڂٻ

ن٧ٹ٤ اػبضٺ: اٸضا٠ ثٽبزاضڀ اؾز ٦ٻ زاضٶسٺ آٴ ثٻ نٹضر ٲكبٔ، ٲبٮ٥ ثركځ اظ زاضاڂځ اؾز ٦ٻ ٲٷبٕٞ آٴ ثطاؾبؼ 

ڀ ټب ثركځ اظ زاضاڂځ ،ڂ٥ ٲٹؾؿٻ ڂب ثٷ٫بٺ ٲبٮځ ٲبٶٷس ثبٶ٥ ٲط٦عڀ. ٹزق ٢طاضزاز اػبضٺ ثٻ ٲهطٜ ٦ٷٷسٺ ڂب ثبٶځ ٸا٪صاض ٲځ

ٞطٸقس ٸ اظ آٴ قط٦ز ٲؼسزا اػبضٺ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ اػبضٺ ٲځ سٹاٶس اػبضٺ ثٻ قطٌ  ذٹز ضا ثٻ ڂ٥ قط٦ز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲځ

سبٲڃٵ ٲبٮځ ذطڂس  ڀ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ، ثطاڀټب اظ َطٞځ قط٦ز ؾطٲبڂٻ ٪صاض ثبثز ذطڂس زاضاڂځ سٳٯڃ٥ ٸ ڂب اػـبضٺ ٖبزڀ ثبقس.

٦ٷس ، نبحجبٴ اٸضا٠ زض ح٣ڃ٣ز، نبحجبٴ آٴ زاضاڂځ ذٹاټٷس ثٹز ٦ٻ ثٻ  آٶٽب ا٢ساٰ ثٻ اٶشكبض اٸضا٠ ثب ٶبٰ اٸضا٠ اػبضٺ ٲځ

. اظ اؾززټٷسٺ ٪ٹاټځ ڂ٥ ثسټځ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ٪ٹاټځ ڂ٥ زاضاڂځ  . اڂٵ ن٧ٹ٤ ٶكبٴټب ٸا٪صاض قسٺ اؾز نٹضر اػبضٺ ثٻ آٴ

زضآٲس حبن٭ اظ ن٧ٹ٤ اػبضٺ ثهٹضر  سٗڃڃٵ ٲؼسز ٸ ذطڂس ٸ ٞطٸـ آٴ ٸػٹز زاضز. اٮجشٻ اٲ٧بٴ ضٸ اٲ٧بٴ ٢ڃٳز ٪صاضڀ اڂٵ

 س٣طڂجځ ٸ اظ ٢ج٭ ٸػٹز زاضز ٸ زاضٶسٺ ن٧ٹ٤ اػبضٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲبٮ٥ ثركځ اظ زاضاڂځ زض ٲٗطو ضڂؿ٥ ٲبٮ٧ڃز ٢طاض زاضز. 

  )ن٧ٹ٤ اػبضٺ )ٮڃعڂٷ٩ 

 ثٻ ٸؾڃٯٻ٪طٞشٵ اضظـ آٴ  ٸ ؾذؽ ڀا اػبضٺ ضٸـ  ثٻ ڂځااٸضا٠ )ن٧ٹ٤ اػبضٺ( ٞطٸـ زاض ٵڂټسٜ اظ اٶشكبض ا
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 ڂځزاضٶس٪بٴ ن٧ٹ٤ اػبضٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲبٮ٧بٴ آٴ زاضا ٍ،ڂقطا ٵڂاؾز. زض ا ٫طڂٸ اٶش٣ب٬ ثٻ اٞطاز ز ځؿڂٶٹ طٺڂدص

 قٹٶس. ٲځ ٲحؿٹة

ِفىَن هزاتح

ڀ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ا َٹض ٪ؿشطزٺ  ٲبٮځ اؾلاٲځ ٦ٹسبٺ ٲسر اؾز ٦ٻ ثٻ سبٲڃٵڀ ټب ضٸـ ٲطاثحٻ اظ ػٳٯٻ ضٸـ

ٸ ثٻ  ٦ٷس ٲځٻ ٲبٮځ اؾلاٲځ زاضاڂځ ٲٹضز ٶڃبظ قرم ٲش٣بيځ ضا ذطڂساضڀ ٲؤؾؿ٪طٞشٻ اؾز. زض ٸا٢ٕ زض اڂٵ ضٸـ 

ٞطٸقس. اٮجشٻ ٢ڃٳز سٳبٰ قسٺ زاضاڂځ ٸ ٲڃعاٴ اٞعاڂكځ ٦ٻ ثطاڀ ٞطٸـ آٴ زض  ثٽبڂځ ثبلاسط اظ ٢ڃٳز ذطڂس ثٻ اٸ ٲځ

 ٻ ڂبز قسٺ ٖٷٹاٴ قسٺ ٸ ثٻ اَلأ ذطڂساض ثطؾس.ؤؾؿٲٸؾڃٯٻ  ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ثبڂس ثٻ

 )فىَن اعتقٌاع )عفارػ عاخت

٦بض  اڀ ثٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ن٧ٹ٤ ڂب اٸضا٠ اؾشهٷبٔ ٶٹٖځ اظ ن٧ٹ٤ ڂب اٸضا٠ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ذطڂس سؼٽڃعار ڂب اڂؼبز دطٸغٺ

 اؾشهٷبٔ حبن٭ؼ ٢طاضزاز ٦ٻ ثطاؾب شٷسؿټټبڂځ  نٹضر ٲكبٔ ٲبٮ٥ زاضاڂځ ثٻ اڂٵ اٸضا٠ ٪بٴزاضٶس٪طٞشٻ ٲځ قٹز. 

ثطاڀ اٶشكبض اٸضا٠ اؾشهٷبٔ زٸ  .ټؿشٷس٢بث٭ ٲجبزٮٻ زض ثبظاض طبٶٹڀ ثٹزٺ ٸ زاضاڀ ثبظزٺ ٲٗڃٵ  اؾشهٷبٔ اٸضا٠ ذٹاټٷس قس.

 ضٸـ ٸػٹز زاضز:

ضٸـ اٸ٬، اؾشهٷبٔ ٲؿش٣ڃٱ: زض اڂٵ ضٸـ، ڂ٥ ٶٽبز ٲٹ٢ز زض اضسجبٌ ثب دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط، ثب ٖٷٹاٴ قط٦ز دطٸغٺ 

(SPV) ،قٹز.  ٸؾڃٯٻ ٢طاضزاز اؾشهٷبٔ ثٻ اڂٵ ٶٽبز ٸا٪صاض ٲځ ٪طزز ٸ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸ اػطاڀ دطٸغٺ ثٻ سبؾڃؽ ٲځ

٪ڃطز.  ػبڀ دطزاذز ٸػٹٺ ٶ٣س، اٸضا٠ ثٽبزاض اؾشهٷبٔ ثب ؾطضؾڃسټبڀ ٲٗڃٵ زض اذشڃبض قط٦ز دطٸغٺ ٢طاض ٲځ ثٻ

اؾشهٷبٔ زٸٰ ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض  ڂ٥ ٢طاضزاز ثٻ ٸؾڃٯٻثٷسڀ ٲكرم  قط٦ز دطٸغٺ، ٖٳٯڃبر ؾبذز ضا َج١ ظٲبٴ

ٞطٸقس ٸ  ټبڀ سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ثٻ ٲطزٰ ٲځ ٸؾڃٯٻ ثٹضؼ ڂب قط٦ز ٦ٷس. قط٦ز دطٸغٺ اٸضا٠ ثٽبزاض اؾشهٷبٔ ضا ثٻ ٲځ

 دطزاظز. ثسټځ ذٹز ثٻ دڃٳبٶ٧بض ضا ٲځ

ب ٶٽبز ٲبٮځ قٹز ٦ٻ ثسٮڃ٭ ثعض٨ ثٹزٴ دطٸغٺ ڂ٥ ثبٶ٥ ڂ ضٸـ زٸٰ، اؾشهٷبٔ ٚڃطٲؿش٣ڃٱ: اڂٵ ضٸـ ظٲبٶځ ٲُطح ٲځ

اٮٳٯٯځ( ضا  ٖٷٹاٴ ٸاؾٍ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٦ٷس. ثطاڀ ٲظب٬ ٸظاضر ضاٺ، احساص دطٸغٺ ذبنځ )ٲظ٭ ؾبذز ٞطٸز٪بٺ ثڃٵ ثٻ

دطٸغٺ ضا ثط اؾبؼ   قٹز ٦ٷس. ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ ٲشٗٽس ٲځ َج١ ٢طاضزاز اؾشٷهبٔ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ ٸا٪صاض ٲځ

ټبڀ  دطٸغٺ ثٻ نٹضرط اڂٵ اؾبؼ، ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ آٴ دطٸغٺ ضا ثٷسڀ ٲكرم، ؾبذشٻ ٸ سحٹڂ٭ زټس. ث ظٲبٴ

ذبٶٻ  . زض اڂٵ ضٸـ ٶڃع ٸظاضرٶٳبڂس ٲځٸ ثب ٣ٖس ٢طاضزاز اؾشهٷبٔ ثٻ چٷس دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض  ٦ٷس ٲځسط سٗطڂٝ  ٦ٹچ٥

ثبٶ٥ ٢طاض  ٲطثٹٌ، ثٻ سٷبؾت دڃكطٞز دطٸغٺ، اٸضا٠ ثٽبزاض اؾشهٷبٔ ثب ؾطضؾڃسټبڀ ٲٗڃٵ زض اذشڃبض ٶٽبز ٲبٮځ ڂب

 دطزاظز. ٞطٸقس ٸ ثسټځ ذٹز ضا ثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٲځ زټس ٸ ثبٶ٥ آٶٽب ضا زض ثبظاض طبٶٹڀ ثٻ ٲطزٰ ٲځ ٲځ
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 رٍاتظ حمَلي اعتقٌاع هغتمين

 احساص ٦ٷس. قٹز دطٸغٺ ذبنځ ضا زض ٲ٣بث٭ ٲجٯٙ ٲٗڃٷځ ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ، ٲُبث١ ٢طاضزاز اؾشهٷبٔ اٸ٬ ٲشٗٽس ٲځ-1

 ٦ٷس. زٸٰ ضا ٲٷ٣ٗس ٲځاؾشهٷبٔ ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ ثب دڃٳبٶ٧بض ٢طاضزاز -2

 دطزاظز. ؾٟبضـ زټٷسٺ ٲٗبز٬ ثٽبڀ دطٸغٺ اٸضا٠ اؾشهٷبٔ ثٻ ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ ٲځ-3

 ٪صاضز. ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ اٸضا٠ اؾشهٷبٔ ضا زض اذشڃبض قط٦ز سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ٲځ-4

 ٦ٷس. آٸضڀ ٲځ ػٳٕ قط٦ز سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ثب ٞطٸـ اٸضا٠، ٸػٹٺ ٲطزٰ ضا -6ٸ -5

 دطزاظز. قط٦ز سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ٢ڃٳز اٸضا٠ ضا ثٻ ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ ٲځ-7

 دطزاظز. ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ اظ ٲح٭ ٞطٸـ اٸضا٠، ثسټځ ذٹز ثٻ دڃٳبٶ٧بض ضا ٲځ-8

 زټس. ؾٟبضـ زټٷسٺ زض ؾطضؾڃس، ٲجٯٙ اؾٳځ اٸضا٠ ضا ثٻ قط٦ز سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ٲځ-9

 زټس. ٪صاضاٴ ٲځ ٻقط٦ز سبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ ٲجٯٙ اؾٳځ اٸضا٠ ضا ثٻ ؾطٲبڂ-10

ٲٹؾؿٻ اٖشجبض ؾٷؼځ ٦ٻ ثٻ دڃكٷٽبز ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ ٸ ثب سبڂڃس ؾبظٲبٴ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض ڂب ثبٶ٥ ٲط٦عڀ  -11

ټبڀ ٢طاضزاز ضا ٦ٷشط٬ ٸ ضسجٻ آٶٽب ضا اٖلاٴ  ٶطخ قٹز اٖشجبض ؾٟبضـ زټٷسٺ، اٖشجبض ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ، سٗڃڃٵ ٲځ

 ٦ٷس. ٲځ

قٹز ثط ٞطاڂٷس  ڂڃس ؾبظٲبٴ ثٹضؼ ثب ثبٶ٥ ٲط٦عڀ سٗڃڃٵ ٲځٲٹؾؿٻ اٲڃٵ ٦ٻ ثٻ دڃكٷٽبز ٲٹؾؿٻ ٲبٮځ ٸ سب -12

 ٦ٷس. اٶشكبض اٸضا٠ اظ اثشسا سب اٶشٽبڀ ٶٓبضر ٲځ
 

 اعتقٌاع غيزهغتمين

ثٻ سٹاٶٷس  زټٷس٪بٴ ٲځ ؾٟبضـ ،چٷبٴ ثعض٨ اؾز ٦ٻ ڂ٥ دڃٳبٶ٧بض سٹاٴ اٶؼبٰ آٴ ضا ٶساضز زض اڂٵ ٲٹاضز دطٸغٺ٪بټځ 

اڀ، احساص دطٸغٺ ذبنځ )ٲظ٭ ؾبذز ٞطٸز٪بٺ  ذبٶٻ ثطاڀ ٲظب٬ ٸظاضر .ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ ا٢ساٰ ٦ٷٷس ٸؾڃٯٻ

٣بث٭ ٲجٯٙ ٲكرهځ ٦ٻ زض َٹ٬ ٲقٹز زض  ٲشٗٽس ٲځ ،اٮٳٯٯځ( ضا َج١ ٢طاضزاز اؾشٷهبٔ اظ ڂ٥ ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ ثڃٵ

آٴ دطٸغٺ ضا زض دطٸغٺ ضا سب ؾٻ ؾب٬ ؾبذشٻ ٸ سحٹڂ٭ زټس. ؾذؽ ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥   ٦ٷس، ثٷسڀ ٲٗڃٵ زضڂبٞز ٲځ ظٲبٴ
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 ّا هالي پزٍصُ تاهيياًَاع هٌاتغ  .7جذٍل 

 ثٷسز. سط ٦طزٺ ثب چٷس دڃٳبٶ٧بض ٢طاضزاز اؾشهٷبٔ ٲځ ټبڀ ٦ٹچ٥ ٢بٮت دطٸغٺ

زض اڂٵ ضٸـ ٶڃع ٸظاضر ذبٶٻ ٲطثٹٌ ثٻ سٷبؾت دڃكطٞز دطٸغٺ اٸضا٠ ثٽبزاض اؾشهٷبٔ ضا ٦ٻ ثٻ سٷبؾت ٢طاضزاز، 

آٶٽب ضا زض ثبظاض طبٶٹڀ ثٻ ٲطزٰ  زټس ٸ ثبٶ٥ زاضاڀ ؾطضؾڃسټبڀ ٲٗڃٵ ټؿشٷس زض اذشڃبض ٶٽبز ٲبٮځ ڂب ثبٶ٥ ٢طاض ٲځ

ٲبٮځ  سبٲڃٵضٸقځ دڃكطٞشٻ ثطاڀ  ،اڂٵ ٶٹٔ اظ اٸضا٠ ن٧ٹ٤دطزاظز. ٲځ ضا ثسټځ ذٹز ثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٞطٸقس ٸ ٲځ

ٸ  ټب ټبڀ ثط٠، ٦كشځ ڀ ٖٓڃٱ نٷٗشځ ٸ سؼٽڃعار ثعض٪ځ چٹٴ سٹضثڃٵ ٶڃطٸ٪بٺټب ڀ ؾبذز ٸ ؾبظ، دطٸغٺټب َطح

 سبٲڃٵ٦ٷٷسٺ ضا زض حڃٵ ٖٳٯڃبر ؾبذز زاضاڂځ  ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ سٹٮڃس ،ٻ ٲبٮځ اؾلاٲځٲؤؾؿ. ټٹادڃٳبټبؾز

ٻ ڂبز ٲؤؾؿآٸضز. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ؾبذز زاضاڂځ،  ٲځ ٦ٷس ٸ زاضاڂځ ضا سب ظٲبٴ س٧ٳڃ٭ آٴ سحز ٲبٮ٧ڃز ذٹز زض ٲځ

ٺ اٖشجبضڀ )ٮڃعڂٷ٩( نٹضر اػبض ٪ڃطز ڂب آٴ ضا ثٻ ٪طزاٶس ٸ ثٽبڀ آٴ ضا ٲځ قسٺ ٲبٮ٧ڃز زاضاڂځ ضا ثٻ ؾبظٶسٺ آٴ ثطٲځ

زټس. اٮجشٻ زض حبٮز زٸٰ ا٪ط اٸضا٠ ن٧ٹ٤ زض ثبظاضټبڀ ٲبٮځ ٲٹضز  ثٻ نٹضر ن٧ٹ٤ اػبضٺ زض اذشڃبض اٸ ٢طاض ٲځ

آٴ ٸػٹز ذبضػځ ٶساضز.  ٲطثٹٌ ثٻٲٗبٲٯٻ ٢طاض ٪ڃطز، سٷٽب ثبڂس ثب ٢ڃٳز اؾٳځ ذٹز ٲٗبٲٯٻ قٹز، چطا ٦ٻ ټٷٹظ زاضاڂځ 

ؾٟبضـ ؾبذز آٴ زازٺ  دڃفٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ سٹٮڃس ٲحهٹٮځ اؾز ٦ٻ اظ ټسٜ سؼٽڃع ٲ ،زض اڂٵ ٶٹٔ اظ ن٧ٹ٤

 قسٺ اؾز.

ي هختلف استمشاضّا سٍش. 4-3

سؿٽڃلار ٸػٹز زاضز ٦ٻ  زضڂبٞزټبڀ ٲرشٯٟځ ثطاڀ  ټبڀ ٢طيځ، ٪عڂٷٻ زض نٹضر سهٳڃٱ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ

َٹض  ثٻ٪ڃطڀ ٦ٷٷس.  شٟبزٺ اظ ټطڂ٥ اظ آٶٽب سهٳڃٱسٹاٶٷس ثب ٲُبٮٗٻ قطاڂٍ ٲطثٹٌ زض ٲٹضز اؾ ٲځ ټبڀ اػطاڂځ زؾش٫بٺ

 ټب ق٧٭ ثٽڃٷٻ ٲُٯٹة ذٹاټس ثٹز: سط٦ڃجځ اظ اڂٵ ٪عڂٷٻ ،ٲٗٳٹ٬

ٲٷبثٕ زاذٯځ 

 ټبڀ زاذٯځ ثبٶ٥

 اٸضا٠ ٲكبض٦ز

 نٷسٸ٠ شذڃطٺ اضظڀ

 اؾش٣طاو زٸٮز

ٲٷبثٕ ذبضػځ 

 ٲبٮځ ٲشٗبضٜ سبٲڃٵ

 ٲبٮځ ؾبذشبضڀ سبٲڃٵ

 ٸاٰ سؼبضڀ

 بر ٲبٮځ ثڃٵ اٮٳٯٯځ چٷس ػبٶجٻٲؤؾؿ

زض ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣طضار اضظڀ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٲهٹة ؾب٬  ،قطاڂٍ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ سؿٽڃلار

ټٷ٫بٰ  آذطڂٵ ثبظٶ٫طڀ ٸ ڂب ٲٹاضز سٛڃڃطڂبٞشٻ ٸ ثٻ سٹاٶٷس ثب ٲُبٮٗٻ ټبڀ اػطاڂځ ٲځ زضع قسٺ اؾز ٸ زؾش٫بٺ ،1383

قطح  ظڂط. زض ٦ٷٷسټبڀ ذٹز اٶشربة  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵضا ثطاڀ  ټب ڂب سط٦ڃجځ اظ آٴ ٲٷبؾت ٸ ڀ ، ٪عڂٷٻاڂٵ قطاڂٍ قسٺ

 قٹز. ٲځ ثڃبٴټبڀ ٲرشٯٝ اؾش٣طاو  ٲرشهطڀ زض ٲٹضز ضٸـ
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اػتثاسات اص هحل هٌاتغ داخلي. 4-3-1

، ټب ڀ اضظڀ ٲكشطڂبٴ، شذبڂط اضظڀ ثبٶ٥ټب ڀ اڂطاٶځ )ؾذطزٺټب ٲٷٓٹض اظ ٲٷبثٕ زاذٯځ اظ ؾٹڂځ ٲٷبثٕ ثبٶ٥

 .اؾز( ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط اٸضا٠ ٲكبض٦ز ٸ حؿبة شذڃطٺ اضظڀ ټب اٲ٧بٶبر قٗت ذبضع اظ ٦كٹض ٸ ٦بض٪عاضاٴ ثبٶ٥

ّاي داخلي تسْيلات اػطايي اسصي اص هحل هٌاتغ تاًه. 4-3-1-1

ٸ ٲ٣طضار اضظڀ  ټب ؾڃبؾز ڀ ٸؾڃٯٻ ازاضٺ ٦ٻ ثٻ "ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣طضار اضظڀ"زض  زضع قسٺثطاؾبؼ اَلاٖبر 

آٴ ثبٶ٥ اثلا٘ ٪طزڂسٺ اؾز، ؾ٣ٝ سؿٽڃلار  10/9/83ٲٹضخ  1167/60عڀ اٶشكبض ڂبٞشٻ ٸ َځ ثركٷبٲٻ ثبٶ٥ ٲط٦

ٲڃٯڃٹٴ  5ټعاض زلاض ٸ ثطاڀ اقربل ح٣ٹ٢ځ )اٖٱ اظ ذهٹنځ ٸ زٸٮشځ( ثطاثط  500ثطاڀ اقربل ح٣ڃ٣ځ ٲش٣بيځ 

ط٦عڀ ٖٳٯځ ذٹاټس قس. ٲؼٳٹٔ زلاض سٗڃڃٵ قسٺ اؾز. اُٖبڀ سؿٽڃلار ثڃف اظ ٲجبٮٙ ڂبز قسٺ دؽ اظ سبڂڃس ثبٶ٥ ٲ

 .ثڃكشط قٹزٶجبڂس اظ ڂ٥ ٲڃٯڃبضز زلاض  ټب ثبٶ٥ سٳبٰٸؾڃٯٻ  سؿٽڃلار اضظڀ اُٖبڂځ ثٻ

 سؿٽڃلار ٲٹضز ثحض ثٻ زٸ ٶٹٔ س٣ؿڃٱ قسٺ اؾز:

 ڀ ٲطثٹٌ ثٻ نسٸض ذسٲبرټب ڂ٥ ؾبٮٻ: ثطاڀ ذطڂس ٲٹاز اٸٮڃٻ ٸ ٲهطٞځ ٸ ټعڂٷٻ.

 ڀ ټب ټبڀ ٶڃٳٻ سٳبٰ ٸ ټعڂٷٻ ڀ ٸ ذسٲبر ٲطثٹٌ ڂب س٧ٳڃ٭ َطحچٽبض ؾبٮٻ: ثطاڀ ذطڂس ٲبقڃٵ آلار سٹٮڃس

.ٲطثٹٌ ثٻ نسٸض ذسٲبر

زضنس زض ؾب٬ ثط اؾبؼ ٲبٶسٺ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ سؿٽڃلار اظ ضٸظ  2/0( سب ٦Commitment Feeبضٲعز سٗٽس )

اضظ ٸ  . ٶطخ ؾٹز ٲٹضز اٶشٓبض ثٻ سكرڃم ثبٶ٥ ٖبٲ٭ ثب سٹػٻ ثٻ ٶٹٔاؾز سهٹڂت سب ضٸظ اؾشٟبزٺ اظ سؿٽڃلار

 :ثٻ سطسڃت ظڂط اؾزاؾشٟبزٺ اظ سؿٽڃلار  ڀ ٪طزز. زٸضٺ ٲځ ٸيٗڃز اٖشجبضڀ ٲش٣بيځ سٗڃڃٵ

 ثطاڀ ذطڂس ٲٹاز اٸٮڃٻ ٸ ٲهطٞځ ،سب قف ٲبٺ اظ سبضڂد ٪كبڂف اٖشجبض اؾٷبزڀ.

 ټب ثطاڀ ٸضٸز ٲبقڃٵ آلار ٸ اػطاڀ َطح ،سب زٸ ؾب٬ اظ سبضڂد ٪كبڂف اٖشجبض اؾٷبزڀ.

  ثطاڀ نسٸض ذسٲبر ،سهٹڂت سؿٽڃلار اضظڀسب زٸ ؾب٬ اظ سبضڂد. 

اؾشٟبزٺ اظ سؿٽڃلار )ټط  ڀ حسا٦ظط قف ٲبٺ دؽ اظ اؾشٟبزٺ ٦بٲ٭ اظ سؿٽڃلار ڂب دبڂبٴ زٸضٺ ،سٷٟؽ ڀ زٸضٺ

٦ساٰ ٦ٻ ػٯٹسط ثبقس( ذٹاټس ثٹز. 

٥ سٷٟؽ زض ڂ ڀ ثطاڀ ذطڂس ٲٹاز اٸٮڃٻ ٸ ٲهطٞځ، قف ٲبٺ دؽ اظ دبڂبٴ زٸضٺ ثبظدطزاذز سؿٽڃلارڀ  زٸضٺ

ٸ نسٸض ذسٲبر، حسا٦ظط زض ټكز ٢ؿٍ ٲؿبٸڀ ٸ ٲشٹاٮځ قف  ټب ٢ؿٍ؛ ٸ ثطاڀ ٸضٸز ٲبقڃٵ آلار ٸ اػطاڀ َطح

 ، ذٹاټس ثٹز.اؾزسٷٟؽ ٸ ثٷبثٻ سكرڃم ثبٶ٥  ڀ ٲبټٻ ٦ٻ اٸٮڃٵ ٢ؿٍ آٴ دؽ اظ اٶ٣ًبڀ زٸضٺ

ٍجَُ حاصل اص فشٍش اٍساق هطاسوت. 4-3-1-2

قٹز ان٭  ٦ٻ ثٻ ٲٹػت آٴ نبزض٦ٷٷسٺ ٸ ڂب ٶبقط ٸض٢ٻ ٲشٗٽس ٲځاڀ اؾز  اٸضا٠ ٲكبض٦ز ثٷب ثٻ سٗطڂٝ ٸؾڃٯٻ

ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ٸ  ٖٯځ اٮحؿبة زض ٲٹٖس ڀ ضا ثٻ ٖٷٹاٴٲجٯٙ ٲٷسضع زض ٸض٢ٻ ضا زض ؾطضؾڃس ثبظدطزاذز ٦ٷس ٸ ؾٹز

ثب ټسٜ ٦ٷشط٬ حؼٱ دٹ٬  ڀ زٸٮز ٸؾڃٯٻ ثٻ . اٶشكبض اٸضا٠ ٲكبض٦زدطزاذز ٦ٷسؾٹز ٢ُٗځ ضا زض دبڂبٴ اػطاڀ َطح 
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ټبڀ ٦كٹض اظ ٲح٭ ٲٷبثٕ دٹٮځ ػبٲٗٻ ٸ ثب سٹػٻ  ټبڀ ٖٳطاٶځ ڂب ؾبڂط ٶڃبظٲٷسڀ ٸ سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ثطٶبٲٻ

ټبڀ  ٪ڃطز. زض اڂطاٴ زض َځ ؾب٬ حؿت ٲٹضز ٸ ثٻ ا٢شًبڀ قطاڂٍ نٹضر ٲځ ، ثطثٻ ٶٹٔ ٶڃبظټب ٸ يطٸضر ضٕٞ آٶٽب

ټبڀ زڂ٫ط ثطاڀ  ٵ ٸ قٽطؾبظڀ، ٶڃطٸ ٸ ثطذځ ؾبظٲبٴټبڂځ اظ ٢جڃ٭ قٽطزاضڀ سٽطاٴ، ٸظاضر ٲؿ٧ ٪صقشٻ ؾبظٲبٴ

زٸٮز ثب  ثٻ ٸؾڃٯٻاٶس. ٦بضثطز اٸضا٠ ٲكبض٦ز  ټبڀ ٖٳطاٶځ ذٹز ا٢ساٰ ثٻ اٶشكبض اٸضا٠ ٲكبض٦ز ٦طزٺ ثطذځ َطح

ٸػٹز قجبټز ْبټطڀ آٴ ثب ؾذطزٺ ٪صاضڀ ثبٶ٧ځ زض ٖٳ٭ ٦بض٦طزڀ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر زاضز. ظڂطا ثبٶ٧ٽب ثب اس٧ب ثٻ 

ٹز ٢بزضٶس چٷس ثطاثط آٶٽب ضا ثٻ ا٢شهبز سعضڂ١ ٦ٷٷس ٸ ثب اڂٵ ا٢ساٰ، حؼٱ دٹ٬ زض ٪طزـ ضا اٞعاڂف ٲځ ټبڀ ذ ؾذطزٺ

ټبڀ ٖٳطاٶځ ٲٹػت  زټٷس. زض حبٮځ ٦ٻ اٸضا٠ ٲكبض٦ز ٸ اٶشكبض آٴ اظ ؾٹڀ زٸٮز ٖلاٸٺ ثط سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ثطاڀ َطح

دځ آٴ ٦بټف ٶطخ سٹضٰ ثٻ ٦بض  ٦بټف حؼٱ دٹ٬ زض ٪طزـ قسٺ ٸ ا٢ساٲځ زض ػٽز ٦بټف حؼٱ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٸ زض

 قٹز. ٪طٞشٻ ٲځ

   

 تسْيلات اػطايي اص هحل صٌذٍق رخيشُ اسصي. 4-3-1-3

%( ٲبٶسٺ 50حسا٦ظط ٲٗبز٬ دٷؼبٺ زضنس ) ټسز ثٻ زٸٮز اػبظٺ ٲځ ،٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ سٹؾٗٻ 1ٲبزٺ  "ز" ثٷس

ټبڀ سٹٮڃسڀ ٸ ٦بض  ض ٲٹضز ٶڃبظ َطحثركځ اظ اٖشجب سبٲڃٵ٪صاضڀ ٸ  ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ضا ٲٹػٹزڀ حؿبة شذڃطٺ اضظڀ

آٸضڀ ٸ اَلاٖبر ٸ  آٞطڂٷځ نٷٗشځ، ٲٗسٶځ، ٦كبٸضظڀ، حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، ذسٲبر )اظ ػٳٯٻ ٪طزق٫طڀ ٸ ....(، ٞٵ

ټبڀ سرههځ شڂطثٍ  ټب ثٻ سإڂڃس ٸظاضسربٶٻ زٸٮشځ ٦ٻ سٹػڃٻ ٞٷځ ٸ ا٢شهبزڀ آٴ ٚڃط ٲٽٷسؾځ ثرف -ذسٲبر ٞٷځ

ټبڀ اڂطاٶځ ذبضع اظ ٦كٹض ثٻ نٹضر سؿٽڃلار ثب سًٳڃٵ ٦بٞځ  ٯځ ٸ ثبٶ٥قج٧ٻ ثبٶ٧ځ زاذ ٸؾڃٯٻ ثٻ ،ضؾڃسٺ اؾز

 .اؾشٟبزٺ ٶٳبڂس

ٲبٮځ ټط َطح ثب سٹػٻ  سبٲڃٵٲسر ز٢ڃ١  "ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣طضار اضظڀ"زض  قسٺ ثٷب ثط ٲ٣طضار ثبٶ٥ ٲط٦عڀ زضع

 ٦3ٻ حسا٦ظط  سثڃكشط ٶرٹاټس قؾب٬  8٪طزز. ٲسر ٲعثٹض اظ  ٲځ ٸؾڃٯٻ آٴ ثبٶ٥ سٗڃڃٵ ثٻ قطاڂٍ ذبل ټط َطح ثٻ

ثبظدطزاذز ذٹاټس ثٹز. ٲجٷبڀ ٲحبؾجٻ ٶطخ ؾٹز سؿٽڃلار ٶطخ  ڀ ؾب٬ آٴ زٸضٺ 5اؾشٟبزٺ ٸ حسا٦ظط  ڀ ؾب٬ آٴ زٸضٺ

LIBOR .قف ٲبټٻ اضظټبڀ ٲٹيٹٔ ٢طاضزاز سؿٽڃلار ذٹاټس ثٹز 

 

 تسْيلات اص هحل هٌاتغ خاسجي . 4-3-2

بر ٲبٮځ ثڃٵ اٮٳٯٯځ چٷس ٲؤؾؿر نبزضاسځ ٸ بر زٸٮشځ سًٳڃٵ اٖشجبضاٲؤؾؿڀ ثبظض٪بٶځ ذبضػځ، ټب ثبٶ٥

ٶ٣ف انٯځ ضا زض اُٖبڀ  ،ٶٳبڂٷس ٲځ ټبڀ ظڂطثٷبڂځ ٲكبض٦ز ػبٶجٻ ٶٓڃط ثبٶ٥ ػٽبٶځ ٦ٻ زض اُٖبڀ سؿٽڃلار ثٻ َطح

٦ٷٷس. زض ثطذځ ٲٹاضز  ٲځ ټبڀ ظڂطثٷبڂځ ٸ نٷٗشځ زض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ اڂٟب سؿٽڃلار اٖشجبضڀ ٲطثٹٌ ثٻ َطح

ثطزٺ زض  بر ٶبٰٲؤؾؿٸ  ټب ٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ ٞز سؿٽڃلار اظ ٲٷبثٕ ذبضػځ سط٦ڃجځ اظ سؿٽڃلار اُٖبڂځ ثٻق٧٭ ثٽڃٷٻ زضڂب

 ؾز.ثبلا
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ڀ ټب ڀ سؼبضڀ ٦كٹض ثب ټساڂز ٸ ٶٓبضر ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ثب ٪طٸٺټب ٲٗٳٹ٬ اؾز ٦ٻ ثبٶ٥

ټب ڂب  ٶٳبڂٷس ٦ٻ ثٻ ٲٹػت آٴ ثبٶ٥ ٲځ ٲٷ٣ٗس 1ٶبٲٻ دبڂٻ ٲٹا٣ٞز ڂځ ٲٹؾٹٰ ثٻټب ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ ،ثبٶ٧ځ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ

نٹضر ؾٷسڂ٧بڂځ سب ؾ٣ٝ ٲٗڃٷځ سؿٽڃلار اضظڀ زض اذشڃبض  ڀ ذبضػځ َطٜ ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ ثٻټب ٪طٸٺ ثبٶ٥

ڀ  زټٷس. ٲٹا٣ٞز ثب اُٖبڀ سؿٽڃلار زض ټط ٲٹضز ٲٷٹٌ ثٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثٹزٴ دطٸغٺ ٲځ ڀ سؼبضڀ اڂطاٶځ ٢طاضټب ثبٶ٥

 .اؾز ڀ ذبضػځټب ٲهطٜ ٦ٷٷسٺ اٖشجبضار اظ ؾٹڀ ثبٶ٥
 

ڀ انٯځ اڂٵ ٶٹٔ سؿٽڃلار اظ ػٳٯٻ سًٳڃٵ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ڂب ٸظاضر اٲٹض ټب چبضچٹة ،ٶبٲٻ دبڂٻ زض ٲٹا٣ٞز

ڀ ثبٶ٧ځ ٶڃع زض سُبث١ ثب ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ ٲعثٹض ټب ڀ ثٽطٺ ٸ ټعڂٷٻټب ا٢شهبزڀ ٸ زاضاڂځ سٗطڂٝ قسٺ اؾز. ؾُح ٶطخ

 2ٲؤؾؿبر سًٳڃٵ اٖشجبضار نبزضاسځٸؾڃٯٻ  نبزضاسځ ثٻقٹز. سًٳڃٵ ټط ثرف اظ سؿٽڃلار اٖشجبضار  ٲځ سٗڃڃٵ

 . اؾز اظ قطاڂٍ اُٖبڀ اٖشجبضار ٲٹضز ثحض اٚٯت

ڀ نٷٗشځ زڂ٫ط ټب ڀ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ زض اضسجبٌ ثب دطٸغٺټب اؾز ٦ٻ سؿٽڃلاسځ ٦ٻ ثبٶ٥ لاظٰ ثٻ سٹيڃح

٪ڃطز.  ٲځ ڂځ نٹضرټب ٶٹآٸضڀ زض اڂٵ ٖطنٻ َٹض ٲؿشٳط ثٻاظ سٷٹٔ ٸؾڃٗځ ثطذٹضزاض اؾز ٸ  ،٦ٷٷس ٦كٹضټب اُٖب ٲځ

 قٹز: ٲځ ٲكبټسٺ ،8ثٷسڀ زض ػسٸ٬  سٹاٴ ثٻ دٷغ زؾشٻ س٣ؿڃٱ ٦طز. اڂٵ زؾشٻ ٲځ سؿٽڃلار اظ ٲح٭ ٲٷبثٕ ذبضػځ ضا
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( زض ټط ٦كٹض ECAبر سًٳڃٵ اٖشجبضنبزضاسځ )ٲؤؾؿ. اؾزبر ٲؤؾؿاڀ  اؾشٟبزٺ اظ دٹقف ثڃٳٻ ،شجبضارٸڂػ٪ځ اڂٵ زؾشٻ اظ اٖ

سكٹڂ١  ،برٲؤؾؿ. ټسٜ اظ اڂؼبز اڂٵ اؾز ٸ زاضاڀ ٶبٰ ذبل ذٹز قٹز ٲځزٸٮز آٴ ٦كٹض سبؾڃؽ ڂب ثب ٲكبض٦ز  ڀ ٸؾڃٯٻ ثٻ

ض ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ڂب ٲكبض٦ز زض اُٖبڀ اٖشجبض اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ٸ نبز ټب ٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ سًٳڃٵ اٖشجبضار نبزضاسځ اُٖبڂځ ثٻ ثبنبزضار 

 قٹز: ٲځ اڂٵ اٖشجبضار ثٻ زٸ نٹضر ٖٳسٺ اُٖب ،ؾبث٣ٻ اٲط زض اڂطاٴ

 3اٖشجبض ذطڂساض -

  4اٖشجبض ٞطٸقٷسٺ -

  اٖشجبض ذطڂساض 

ٸؾڃٯٻ ٲٗبٲٯٻ  ثٻٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ اٖشجبض زټٷسٺ ٸ  سرهڃم اٖشجبض ثٻ ثباٖشجبضڀ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ذطڂس ٦بلا ٸ ذسٲبر ٲٹضز ٶڃبظ 

سًٳڃٵ )ثڃٳٻ( ثبظدطزاذز آٴ  ٸٮځټبڀ سؼبضڀ ټؿشٷس،  قٹز. اُٖب ٦ٷٷسٺ اٖشجبض ثبٶ٥ ٲځ اؾٷبز زض اذشڃبض ذطڂساض ٢طاض زازٺ

ڀ ثٽطٺ ٲٹضز اٖٳب٬ ٶڃع زض چبضچٹة ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ ٲٹػٹز ثڃٵ ٦كٹضټبڀ ټب ٸ ؾُٹح ٶطخ قٹز ٲځاٶؼبٰ  ECAٸؾڃٯٻ  ثٻ

 .٪طزز ٲځ ًٖٹ سٗڃڃٵ

ٸؾڃٯٻ اٖشجبض ٪ڃطٶسٺ دطزاذز قٹز ٸ ٲڃعاٴ آٴ ثب سٹػٻ ثٻ  اظ اٸٮڃٵ ثطزاقز ثبڂس ثٻ َٹض انٹٮځ سب دڃف ثٻ 5ٖشجبضح١ ثڃٳٻ ا

 ٸؾڃٯٻ ثٻزضنس ح١ ثڃٳٻ ٶڃع  ٦85ٻ اٮجشٻ اڂٵ اٲ٧بٴ ٶڃع ٸػٹز زاضز ٦ٻ سب  ٪طزز ٲځٸيٗڃز اٖشجبضڀ ذطڂساض سٗڃڃٵ 

 ٦بضؾبظڀ قٹز. ،  ECA ٵ اٖشجبض نبزضاسځ(ڀ سًٳڃ )ٲؤؾؿٻ ٪ط سؿٽڃلار ٞبڂٷبٶؽ زض ٸػٻ قط٦ز ثڃٳٻ

                                                 
1

Frame Agreement 
2

ECA: Export Credit Agency 
3

Buyer's Credit 
4

Supplier's Credit 
5

Credit Insurance Premium 
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ٸاٰ زټٷسٺ ذٹاؾشبض يٳبٶز زڂساضڀ ٚڃط ٢بث٭ ٞؿد ٸ ٚڃط ٲكطٸٌ ٸظاضر اٲٹض ا٢شهبزڀ ٸ زاضاڂځ ثطاڀ ثبظدطزاذز ا٢ؿبٌ 

اڀ ضا زض ٲٹضز چبضچٹة ٸ ؾ٣ٝ اٖشجبضار  ڀ دبڂٻ ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ سط دڃفثسټځ ذٹاټس ثٹز. زض نٹضسځ ٦ٻ ثبٶ٥ ٸاٰ زټٷسٺ 

ڃؿشٱ ثبٶ٧ځ اڂطاٴ اٲًب ٦طزٺ ثبقس، يٳبٶز ٲٹضز ثحض زض آٴ ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ سٗطڂٝ قسٺ اؾز. ٲٗٳٹ٬ اؾز ٦ٻ ذٹز ثب ؾ

ڂځ ٦ٻ ټب قٹز ٸ ثطاڀ ټطڂ٥ اظ دطٸغٺ ٲځ ٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ نبزض اڂٵ يٳبٶز ٶبٲٻ ٲٗبز٬ ؾ٣ٝ سؿٽڃلار اٖشجبضڀ ثٻ

 ز.ز٪ط ٲځ ڂ٥ اٮحب٢ڃٻ نبزض ،ثرٹاټس اظ ثركځ اظ سؿٽڃلار اؾشٟبزٺ ٦ٷس

ٲبٺ دؽ اظ  6 َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ. ظٲبٴ اٸٮڃٵ ٢ؿٍ قسٲبټٻ اٶؼبٰ ذٹاټس  6ثبظدطزاذز اٖشجبض زض ا٢ؿبٌ ٲؿبٸڀ زض ٞٹان٭ 

ٸؾڃٯٻ  ضاٺ اٶساظڀ اظ سبضڂد ٲٗڃٷځ ٦ٻ ثؿشٻ ثٻ ٲكرهبر ٢طاضزاز ثبظض٪بٶځ ثٻسبضڂد اؾز ٲكطٸٌ ثٻ اڂٵ ٦ٻ  1اٶساظڀ ضاٺ

 .ٶكٹز زڂطسط ،ٲ٣بٲبر شڂطثٍ سٗڃڃٵ ذٹاټسقس

 ثٽطٺ ٲشٗٯ٣ٻ ټط قف ٲبٺ ڂ٧جبض ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ اٸٮڃٵ ثطزاقز ٲحبؾجٻ ذٹاټس قس. زض اڂٵ ضاثُٻ زٸ ٪عڂٷٻ ٸػٹز زاضز:

ٶطخ ثٽطٺ طبثز  ڀ ٪عڂٷٻ 

ټٳٹاضٺ  CIRRقٹز.  ٲځ ( سٗڃڃٵCommercial Interest Reference Rate) CIRRثط ٲجٷبڀ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاڂٵ ٶطخ 

 5. اڂٵ ٶطخ زض ظٲبٴ سٽڃٻ اڂٵ ٪عاضـ حسٸز ٢طيٻ زٸٮشځ ثطاڀ اضظ ٲطثٹٌ اؾزٸضا٠ ا   ٺڂ٥ زضنس ثڃف اظ ٶطخ ثبظز

 . اؾز ؾب٬( 5/8زضنس )ثطاڀ زٸضٺ ثبظدطزاذز  6سب 

ٶطخ ثٽطٺ ٲشٛڃط ڀ ٪عڂٷٻ 

EURIBORثط اؾبؼ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٲشٛڃط  ڀ ٶطخ ثٽطٺ
  ٶطخ دڃكٷٽبزڀ ثڃٵ ثبٶ٧ځ ؾڃؿشٱ ڂٹضٸ( ڂب(LIBOR  ٶطخ(

 قٹز. ٲځ زضنس ڂب زض ٲٹاضزڀ ثڃكشط( سٗڃڃٵ 1سب  ٧5/0ځ ٮٷسٴ( ثٻ ايبٞٻ زضنس ٲٗڃٷځ )ٲظلا دڃكٷٽبزڀ ثڃٵ ثبٶ

 سٹاٴ ثط قٳطز ثٻ قطح ظڂط اؾز: ٲځ ECAثطذځ اظ ٲعاڂبڂځ ٦ٻ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ اٖشجبضار سحز دٹقف 

 ر ٲٹػٹز زض ثبظاض ثبٶ٧ځ ثبظدطزاذز اٖشجبضا ڀ سط اظ زٸضٺ َٹلاٶځ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻثبظدطزاذز اڂٵ ٶٹٔ اٖشجبضار  ڀ زٸضٺ

  .ٖبزڀ اؾز

 طبثز ٸػٹز زاضز ٦ٻ اڂٵ ٪عڂٷٻ زض ٲٹاضز ظڂبزڀ اظ زڂس٪بٺ  ڀ زض اٖشجبضار ٲٹضز ثحض ټٳٹاضٺ اٲ٧بٴ ٪عڂٷف ٶطخ ثٽطٺ

 .سط اؾز نبحت دطٸغٺ ٲٷبؾت

٢شهبزڀ ٸ قٹز ٦ٻ سًٳڃٵ زٸٮز ٲشجٹٔ زضڂبٞز ٦ٷٷسٺ اٖشجبض )سًٳڃٵ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ڂب ٸظاضر اٲٹض ا ٲځ ذبَطٶكبٴ ثبظ

 .اؾز قطٌ ٲ٣سٰ اُٖبڀ اٖشجبض ذطڂساض ،زاضاڂځ(

  اٖشجبض ٞطٸقٷسٺ 
ٶٹثٻ ذٹز ٢بزض ثٻ  ٦ٷس سب ثٻ ټبڀ ٦كٹض ٲشجٹٔ ذٹز زضڂبٞز ٲځ اٖشجبض ٞطٸقٷسٺ زض ٸا٢ٕ اٖشجبضڀ اؾز ٦ٻ نبزض ٦ٷٷسٺ اظ ثبٶ٥

بڀ نٷٗشځ اٲ٧بٶبر ٪ٹٶب٪ٹٶځ ثطاڀ ٲسر زاض ٦طزٴ ثسټځ ذطڂساض( ثبقس. نبزض٦ٷٷس٪بٴ ٦كٹضټ ثباٖشجبض زازٴ ثٻ ذطڂساض )

 ECA ڀ سًٳڃٵ اٖشجبض نبزضاسځ( ڀ )ٲؤؾؿٻ ٸؾڃٯٻ ثطذٹضزاضڀ اظ سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٲُبٮجبر ذٹز اظ ٸاضز ٦ٷٷس٪بٴ ثٻ

سٹاٶس ٶ٣ف انٯځ ضا زض  ٲٗڃٵ ٸ ٶطخ ثڃٳٻ سٗڃڃٵ قسٺ ٲځ ڀ زض دطٸغٺ ڂبز قسٺڀ ټب ثطاڀ ثڃٳٻ ECAزاضٶس. ٲٹا٣ٞز  ٲطثٹٌ

قٹز ٦ٻ نبزض٦ٷٷسٺ ٢بزض ثٻ زضڂبٞز  ٲٹػت ٲځ ECAنبزضار اڂٟب ٶٳبڂس. زض ٸا٢ٕ ٲٹا٣ٞز  ثطاڀض٦ٷٷسٺ اسربش سهٳڃٱ نبز

ټب اظ دطٸغٺ ٸ  اضظڂبثځ ٲؿش٣٭ آٴ ،ڀ سؼبضڀ اُٖب ٦ٷٷسٺ اٖشجبضار ټؿشٷسټب ػب ٦ٻ ثبٶ٥ ٪طزز. اظ آٴ ټب سؿٽڃلار اظ ثبٶ٥

 ذطڂساض يطٸضر زاضز.

                                                 
1

Commissioning 


Euro Inter Bank Offered Price
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ثؼبڀ سًٳڃٵ  ،زټٷسٺ ڀ ٸاٰټب اقبضٺ قس زض اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبٶ٥ سط دڃفٸػٻ سٳبڂع انٯځ اڂٵ ٶٹٔ سؿٽڃلار ثب سؿٽڃلار ٲشساٸ٬ ٦ٻ 

ثبظدطزاذز ٸاٰ  ثطاڀزٸٮشځ ذٹاټبٴ ٸطڃ٣ٻ ٢طاض زازٴ زضآٲسټبڀ حبن٭ اظ ٞطٸـ ٲحهٹلار قط٦ز ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ ڂب قط٦ز ٲبزض 

ٶٳبڂس ٦ٻ ثٻ ٲٹػت آٴ  ٲځ ڀ اضٸدبڂځ ٲٷ٣ٗسټب اڀ ثب٪طٸټځ اظ ثبٶ٥ ٹض ٲظب٬ قط٦ز ٲٯځ دشطٸقڃٳځ ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻَ  ټؿشٷس. ثٻ

ٸطڃ٣ٻ ٢طاضزازٴ زضآٲسټبڀ حبن٭ اظ  ثبڀ سبثٗٻ دشطٸقڃٳځ ثٻ ٸؾڃٯٻ ٪طٸٺ ثبٶ٧ځ ٲعثٹض ټب ثبظدطزاذز سؿٽڃلار اُٖبڂځ ثٻ قط٦ز

٦ٻ  اڀ ػسا٪بٶٻٸاٰ قٹز. زضټط ٢طاضزاز  ٲځ ٴ ثٻ ڂ٥ حؿبة اٲبٶځ سًٳڃٵٸؾڃٯٻ قط٦ز ٸ ٸاضڂع آ ٞطٸـ ٲحهٹلار دشطٸقڃٳځ ثٻ

٢طاضزازټبڀ  ٶبقځ اظ زضآٲسټبڀقٹز ٦ٻ  ٲځ قطٌ ،ز٪طز ٲځ ټبڀ ٲعثٹض ٲٷ٣ٗس ڀ سبثٗٻ دشطٸقڃٳځ ثب ثبٶ٥ټب ثڃٵ ڂ٧ځ اظ قط٦ز

 ٻ اٖشجبض زټٷسٺ اٶش٣ب٬ ڂبثس.ث ،ټب ٲٷ٣ٗس قسٺ ثڃٵ دشطٸقڃٳځ ٸ ذطڂساضاٴ ٲٹضز ٢جٹ٬ ثبٶ٥ Off-take Contracts ٲٹؾٹٰ ثٻ

زضآٲسټبڀ ٶبقځ اظ ٞطٸـ قط٦ز ٲٯځ  سٳبٰټب ذٹاټبٴ ٪كبڂف ڂ٥ حؿبة اٲبٶځ ټؿشٷس سب  ثبٶ٥ ،٪ٟشٻ دڃفثٻ ٲٹاظار ٸطڃ٣ٻ 

سًٳڃٵ اظ ٸظاضسربٶٻ نلاحڃز  ڀ ټب ذٹاؾشبض نسٸض ڂ٥ ٶبٲٻ ثبٶ٥ ،چٷڃٵ دشطٸقڃٳځ )ڂب قط٦ز سبثٗٻ( ثٻ آٴ حؿبة ٸاضڂع قٹز. ټٱ

ټبڀ ٸاٰ  ٲٹضز س٣بيبڀ ثبٶ٥ ECAاڀ  اٮعاٲب ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٶڃؿز ٦ٻ دٹقف ثڃٳٻ ڂبز قسٺ. ٸػٹز ٸطبڂ١ ټؿشٷس ٸظاضر ٶٟز( زاض )ٲظلا

 .ٶڃؿززټٷسٺ 

سًٳڃٵ زٸٮشځ اظ ٶٹٔ سًٳڃٵ ٸظاضر اٲٹض زاضاڂځ ٸ ،  Structured)) ؾبذشبضڀ ټبڀزض اٖشجبض ،قٹز ٲځ ٲكبټسٺ َٹضڀ ٦ٻ ټٳبٴ

ڀ  قف ٲبټٻ ثطاڀ اضظ ٲطثٹٌ ثٻ ايبٞٻ حبقڃٻ LIBORٸ ثطاثط  اؾزٖٳ٭ ٲشٛڃط ڀ ثٽطٺ ٲٹضز ټب ا٢شهبزڀ ٲُبٮجٻ ٶٳځ قٹز. ٶطخ

 قسٺ زض ٢طاضزاز دبڂٻ اؾز. ثڃٷځ دڃف

  .اؾز اٶساظڀ قف ٲبٺ دؽ اظ سبضڂد ضاٺ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻثبظدطزاذز زض ا٢ؿبٌ ٲؿبٸڀ قف ٲبټٻ اؾز ٦ٻ ؾط ضؾڃس ٶرؿشڃٵ ٢ؿٍ 
 Commercial Loan -اػتثارات هَعَم تِ ٍام تجاري .3

 LIBORٶطخ  اٚٯتټؿشٷس ٸ  سط اظ اٖشجبض ذطڂساض َٹض ٲٗٳٹ٬ ٦ٹسبٺ ٲسر ڀ سؼبضڀ ثٻټب ٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ ټبڀ اُٖبڂځ ثٻ اٖشجبضار ڂب ٸاٰ

ټب ڂب اٖشجبضار ثب اٖشجبضار  قٹز. ڂ٥ سٟبٸر ٲٽٱ اڂٵ ٪ٹٶٻ ٸاٰ ٲځ ٖلاٸٺ زضنسڀ سٹا٣ٞځ ثٻ ٖٷٹاٴ دبڂٻ ثطاڀ ٶطخ ثٽطٺ اؾشٟبزٺ ثٻ

ڂځ اؾز ٦ٻ اٮعاٲب قبٲ٭ سًٳڃٵ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ڂب ٸظاضر ټب سب٦ڃس ٸاٰ زټٷس٪بٴ ثٻ زضڂبٞز ٸطبڂ١ ٸ سًٳڃٵ،  ECAٹقف سحز د

 ٸٮځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶٹٔ زڂ٫طڀ سًٳڃٵ زٸٮشځ )ٲظلا سًٳڃٵ ٸظاضسربٶٻ( زضذٹاؾز قٹز. ٶڃؿززاضاڂځ 

 ٷس اظ:ټؿش ٖجبضر ټب ثطذځ قطٸٌ ٲ٣سٰ ثطاڀ اُٖبڀ اڂٵ ٶٹٔ ٸاٰ

  ټب ڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٸطبڂ١ ٸ سًٳڃٵټب ٢طاضزازاٲًبڀ اؾٷبز ٸ. 

 ٲبٮځ سبٲڃٵڀ ٲ٣بٲبر زٸٮشځ اڂطاٴ ٸ نسٸض ٲؼٹظټبڀ لاظٰ زض ضاثُٻ ثب ٸطبڂ١ ٸ ٲٗشجط قسٴ ٢طاضزاز ټب سبڂڃسڂٻ.  

 ( اْٽبض ٶٓط ح٣ٹ٢ځLegal Opinionثٻ )  ٸؾڃٯٻ ٲكبٸض ح٣ٹ٢ځ ٲٹضز ٢جٹ٬ ثبٶ٥ ٦ٻ ٲٹڂس اٖشجبض ٢طاضزازټبڀ ٸاٰ ٸ

 .زڂس٪بٺ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار اڂطاٴ ثبقس٪صاضڀ اظ  ٸطڃ٣ٻ

 .اؾز( ECAٲطاست ثڃف اظ ٶطخ ثٽطٺ اٖشجبضار ذطڂساض/ ٞطٸقٷسٺ )ثب دٹقف  ټب ثٻ ٶطخ ثٽطٺ اڂٵ ٪ٹٶٻ ٸاٰ ،٦ٯځَٹض  ثٻ
 Project Finance -اي هالي پزٍصُ تاهيياػتثارات هَعَم تِ  .4

 زازٺ قسٺ اؾز. 4-4زض ثٷس زض اڂٵ ضاثُٻ سٹيڃح ٲٟه٭ 

  

 ات هالي تيي الوللي چٌذ جاًثِهؤعغ ي ٍعيلِ ي اػغايي تِّا ٍام .5

( IDBاؾلاٲځ ) ڀ ( ٸ ثبٶ٥ سٹؾٗٻWorld Bankبسځ اظ ٶٹٔ ثبٶ٥ ػٽبٶځ )ٲؤؾؿ، زض اڂٵ ثرف ڂبز قسٺبر ٲبٮځ ٲؤؾؿٲٷٓٹض اظ 

قٹز. اڂٵ  ٲځ ٷسٺ اُٖبزض ثڃكشط ٲٹاضز ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز سبؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ زض ٦كٹض زضڂبٞز ٦ٷ ٪ٟشٻ دڃفبر ٲؤؾؿاؾز. اٖشجبضار 
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 دعتِ تٌذي تغْيلات اس هحل هٌاتغ خارجي .8جذٍل 

ٻ ٲبٮځ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲطثٹٌ ثٻ ز٢ز ٲؤؾؿ ڀ  ٸؾڃٯٻ ٸ ثطاڀ زضڂبٞز آٴ ثبڂس ٲ٣طضار ٸ يٹاثٍ اٖلاٰ قسٺ ثٻ اؾزاٖشجبضار ٦ٱ ټعڂٷٻ 

 ضٖبڂز قٹز.

ٸاٰ ټبڀ زضڂبٞشځ زض اڂٵ ضٸـ، ثب ضٸـ ٞبڂٷبٶؽ ڂ٥ سٟبٸر ٖٳسٺ زاضٶس ٸ آٴ ټٱ ثٻ ثط٢طاضڀ قطٸٌ ٲكرم ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ  ٸاٰ

ٲُبٮٗبر  ثبڂس٪ٹٶٻ ٲٹاضز  ٪طزز. زض اڂٵ ټعڂٷٻ قسٴ ٸاٰ زض ظٲبٴ اػطاڀ دطٸغٺ ثطٲځ ڀ زټٷسٺ ثط ٶحٹٺ ٻ ٸاٰٲؤؾؿٸ اٖٳب٬ ٦ٷشط٬ 

 ٸ سٹػڃٻ ٞٷځ ٸ ا٢شهبزڀ دطٸغٺ ٲٹضز ٢جٹ٬ ٸڀ ٢طاض ٪ڃطز. ثطؾسزټٷسٺ ثٻ اٶؼبٰ  ٸاٰ اظ ؾٹڀؾٷؼځ اٮعاٰ قسٺ  اٲ٧بٴ
 

ټبڀ ذبضػځ ثب ٶٓبضر ٸ  ثٻ ضٸـ اؾش٣طاو اظ ثبٶ٥ ټبڀ زٸٮشځ زض اڂطاٴ َطح اؾش٣طايځٲبٮځ  سبٲڃٵ ڀ ٖٳسٺ

، قٹز ٶبٲڃسٺ ٲځ "ٞبڂٷبٶؽ"قٹز. اڂٵ ضٸـ زض اڂطاٴ ضٸـ  ټبڀ اڂطاٶځ اٶؼبٰ ٲځ سبڂڃس ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٸ ٖبٲٯڃز ثبٶ٥

ځ ٲشٹٴ . زض ثطذٸ ٲٗٷبڀ ٸؾڃٗشطڀ زاضز اؾززض ٞبضؾځ  "سبٲڃٵ ٲبٮځ"ټٱ اضظ ٖجبضر  "Finance"ڀ  ټطچٷس ٸاغٺ

زاضاڀ ٲٟبټڃٱ  َٹض ٖٳٹٰ ثٻضٸز ٦ٻ  ٦بض ٲځ ټب ٶڃع ثٻ ٸ ٲكبثٻ آٴ "سؿٽڃلار ذبضػځ"، "سؿٽڃلار"ڂځ ٲبٶٷس ټب ٖجبضر

ثبڂس يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضار  ثبظټٱ، اؾزٲبٮځ  سبٲڃٵ ټبڀ سطڂٵ ضٸـ ؾبزٺاظ. ثب ٸػٹز اڂٵ ٦ٻ اڂٵ ضٸـ ټؿشٷسٲكبثٻ 

ٸ ثطاڀ ثٻ ٶشڃؼٻ ضؾبٶسٴ آٴ لاظٰ اؾز زؾش٫بٺ  اؾزلاٶځ زاضاڀ ٲطاح٭ ٸ سكطڂٟبر َٹ، ٲرشٯٟځ ضا ثطآٸضزٺ ٦ٷس

 ڃطز. ثٽطٺ ٪ اػطاڂځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سؼطثڃبسځ زاقشٻ ڂب اظ ټٳ٧بضڀ ٲكبٸضڂٵ ثب سؼطثٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ

 ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت ضٸـ ٞبڂٷبٶؽ ضا ٞٽطؾز ٶٳٹزٺ اؾز. ،9ػسٸ٬ 
 

 هشايا ٍ هؼاية رٍػ فايٌاًظ خارجي .9جذٍل 

 هؼاية هشايا

 .ټب ٷبثٕ ٲبٮځ ػسڂس ثطاڀ دطٸغٺٸضٸز ٲ (1

 .حّٟ ٶ٣ف حب٦ٳڃشځ زٸٮز (2

ټب اظ ػٳٯٻ ضڂؿ٥  سٹظڂٕ ٲٷبؾت ضڂؿ٥ (3

 .٪صاضڀ  ؾطٲبڂٻ

 .٦ٷشط٬ ٦بٲ٭ ٸ ٲشٳط٦ع ٞٷځ ٸ ٲبٮځ (4

 .سُبث١ ثب ٶٓبٰ ٞٷځ ٸ اػطاڂځ ٦كٹض (5

 .ټبڀ دطٸغٺ ٲٹ٢ٕ ټعڂٷٻ دطزاذز ثٻ (6

 .سٹؾٗٻ ثبظاض ؾطٲبڂٻ (7

 .َٹلاٶځ َٹض ٶؿجځ ثٻٶڃبظ ثٻ ظٲبٴ  (1

  .ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ ثٹزػٻ اڀ زٲحسٸزڂ (2

ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ زض نٹضر ٶڃبظ ثٻ اٞعاڂف  (3

 .احشٳبٮځ

ٶڃبظ ثٻ ٞطاټٱ ثٹزٴ قطاڂٍ ا٢شهبزڀ ٸ ؾڃبؾځ  (4

 .ٲٷبؾت

 . ٲؼٹظټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ اظ ٲطاػٕ ٲرشٯٝ (5

 
 

 ّاي التصادي سٍش فايٌاًس  ّضيٌِ. 4-3-1-2
 

1هذيزيت ي ّشيٌِ. 1
 

ټطڂ٥ اظ  ثطاڀثبض ٶؿجز ثٻ ٲجٯٙ سؿٽڃلار اُٖبڂځ  ثطاڀ ڂ٥َٹض طبثز ٸ  زضنس ثٻ 375/0 َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

حؿبة  ثبٶ٥ ٖبٲ٭ ثٻ اظ ؾٹڀټبڀ ازاضڀ ٲحبؾجٻ ٸ  قٹز. اڂٵ ټعڂٷٻ ثبثز دٹقف ټعڂٷٻ ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ دطٸغٺ

                                                 
1

Management Fee 



 ټب غٺضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸ                                                                                                                                  31

 

 

ز ڂ٥ سب زٸ ٲبٺ دؽ اظ ٲجبزٮٻ ٢طاضزا َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻقٹز. اڂٵ ټعڂٷٻ  ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ ثٻ اُٖب ٦ٷٷسٺ سؿٽڃلار دطزاذز ٲځ

 ٪طزز. ٲبٮځ دطزاذز ٲځ سبٲڃٵ
 

 

1تؼْذ ي ّشيٌِ. 2
 

قٹز.  زضنس زض ؾب٬ ٶؿجز ثٻ ٲبٶسٺ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ سؿٽڃلار زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ 375/0ثب ٶطخ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 ،ثبض( سب ظٲبٶځ ٦ٻ ٲبٶسٺ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ ثٻ نٟط ثطؾس ٲبٺ ڂ٥ 6ڂب  3ټب زض ٲ٣بَٕ ظٲبٶځ ٲٹضز سٹا١ٞ )ٲظلا ټط  اڂٵ ټعڂٷٻ

 قٹز. ؾجٻ ٸ ثٻ اُٖب٦ٷٷسٺ سؿٽڃلار دطزاذز ٲځٲحب
 

2ًوايٌذگي ي ّشيٌِ. 3
 

دصڂطز. زض اڂٵ حبٮز  نٹضر ؾٷسڂ٧بڂځ( اٶؼبٰ ٲځ چٷس ثبٶ٥ )ثٻ اظ ؾٹڀاُٖبڀ سؿٽڃلار  ،اڀ ٲٹاضز زض دبضٺ

 ڀ قٹز سب َطٜ ٢طاضزاز ثبٶ٥ ٖبٲ٭ ٪طزز. ټعڂٷٻ ټب اٶشربة ٲځ ؾبڂط ثبٶ٥ ڀ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ټب ثٻ ڂ٧ځ اظ ثبٶ٥

قٹز ٸ  ثڃٷځ ٲځ نٹضر ٲ٣ُٹٔ زض ٢طاضزاز دڃف ٪طزز. ٲجٯٙ اڂٵ ټعڂٷٻ ثٻ ٶٳبڂٷسٺ دطزاذز ٲځ ٶٳبڂٷس٪ځ ٶڃع ثٻ ثبٶ٥

 ڂ٥ سب زٸ ٲبٺ اظ اٲًبڀ ٢طاضزاز( ٢بث٭ دطزاذز ذٹاټس ثٹز.  َٹض ٲظب٬ ثٻدطزاذز آٴ ٶڃع زض ٲ٣ُٕ ظٲبٶځ سٹا١ٞ قسٺ )
 

 

3عَد تغْيلات ي ّشيٌِ. 4
 

 ٲبٺ( ثبڂس دطزاذز قٹز. 6ڂب  3ټبڀ سٹا١ٞ قسٺ )ټط  ٦ٻ ضاؼ سبضڂد ؾٹز سؿٽڃلار اُٖبڂځ
 

4تيوِ فادراتي ي ّشيٌِ. 5
 

٦كٹض ٞطٸقٷسٺ ڀ سًٳڃٵ اٖشجبض نبزضاسځ )قط٦ز ثڃٳٻ ڀ نبزضاسځ(  ٲؤؾؿٻ اظ ؾٹڀاڀ اؾز ٦ٻ  ټعڂٷٻ

ٵ اٖشجبض نبزضاسځ ڀ سًٳڃ ٲؤؾؿٻ ،ٖجبضر زڂ٫ط ٪طزز. ثٻ ثبثز دٹقف ٖسٰ ثبظدطزاذز سؿٽڃلار اُٖبڂځ زضڂبٞز ٲځ

٦كٹض ٲطثٹٌ ڂب ثبٶ٥ ٸ ػٷ٩،  زض اطط ټط ٖبٲٯځ ٶٓڃط اٶ٣لاة ا٪طقٹز  ٪ط ثب زضڂبٞز اڂٵ ٲجٯٙ ٲشٗٽس ٲځ ثڃٳٻ ٖٷٹاٴ ثٻ

زضنس( ضا ثٻ  90 َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ) ٲجٯٙ ٸاٰزضنسڀ اظ  ٦ٷس،ٖبٲ٭ اظ ثبظدطزاذز سؿٽڃلار اُٖبڂځ ذٹززاضڀ 

 زټٷسٺ دطزاذز ٶٳبڂس. ٸاٰ

ٲؤؾؿبر اظ سٹاٴ  ٲځ. زض اڂٵ ضاثُٻ ټؿشٷسٲؤؾؿبر سًٳڃٵ اٖشجبض نبزضاسځ اضاڀ ٦كٹضټبڀ نٷٗشځ ز

 ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٶبٰ ثطز. چٻ اڂشبٮڃب، ٲڃشځ غادٵ، ٦ٹٞؽ ٞطاٶؿٻ ٸ ... ثٻټطٲؽ آٮٳبٴ، ؾبسًٳڃٵ اٖشجبض نبزضاسځ 

اؾشٟبزٺ اظ اٮعاٲبر ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ سٹؾٗٻ ٸ ضاټٷٳبڀ ٲٷشكط قسٺ سٹؾٍ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ثطاڀ  ،1زض دڃٹؾز 

 ٻ قسٺ اؾز.ڂذسٲبر ٞبڂٷبٶؽ اضا

 

                                                 
1

Commitment Fee 
2

Agency Fee 
3

Facility Charges 
4

Export Insurance Charges 



 32                                                                                                                         ټب           ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

 

 

 اي هالي پشٍطُ تاهيي. 4-4

"اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"
نٹضر اؾش٣طاو ثٯٷس ٲسر ثطاڀ اٶؼبٰ  ضٸقځ اؾز ثطاڀ ػصة ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثٻ 1

اڀ اڂٵ ثط .قٹز ٲځ ٪طٞشٻٸاٰ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ثط ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ذٹز دطٸغٺ ثٻ سٷٽبڂځ، ثب اس٧ب ټبڀ ٦لاٴ، ٦ٻ زض آٴ  دطٸغٺ

ز٢ز  ٸ ثٻ ٪ڃطزضز اضظڂبثځ ز٢ڃ١ ٢طاض ثطزاضڀ ٸ زضآٲسټبڀ دطٸغٺ ٲٹ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾبذز، ثٽطٺ ٲٷٓٹض ثبڂس ضڂؿ٥

ضٸاثٍ ٢طاضزازڀ ڂب سطسڃجبر زڂ٫ط سرهڃم زازٺ قٹز.  ڀ ٸؾڃٯٻ ثٻزټٷس٪بٴ ٸ ؾبڂط ٶٽبزټب  ٪صاضاٴ، ٸاٰ ٲڃبٴ ؾطٲبڂٻ

ٲبٮځ ػسڂسڀ اؾز ٦ٻ زض  سبٲڃٵٲبٮځ قط٦شځ ٸ ٦كٹضڀ ضٸـ  سبٲڃٵټبڀ  زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵ"

ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ  ٪صاضڀ ٲڃٯڃبضز زلاض اظ ؾطٲبڂٻ 190، حسٸز 2001اؾز. زض ؾب٬  ڂبٞشٻ  سٹؾٗٻ  ثٻ ؾطٖزؾب٬ اذڃط  20

 اٶس. اڀ، اٶؼبٰ قسٺ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ ؾبظٸ٦بضټبڀ ٦بض٪ڃطڀ ثٻټب زض ؾطاؾط ػٽبٴ ثب   ثط ضٸڀ دطٸغٺ

"ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"ٲٗبز٬  "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"اؾز ٦ٻ  ثڃبٴثٻ  لاظٰ
ٶڃؿز، چطا٦ٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ دطٸغٺ ضا  2

ټبڀ ثعض٨ ثرف  دطٸغٺ ،ڂبٞشٻ َٹض ؾٷشځ، زض ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ٦طز. ثٻ سبٲڃٵټبڀ ٲرشٯٝ  سٹاٴ اظ ثؿڃبضڀ ضٸـ ٲځ

ټبڀ  قط٦ز ڀ ٸؾڃٯٻ ټبڀ ثرف ذهٹنځ ٶڃع ثٻ قسٶس؛ دطٸغٺ ٲبٮځ ٲځ  سبٲڃٵزٸٮشځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٸاٰ ثرف زٸٮشځ 

ټب  ټبڀ زضحب٬ سٹؾٗٻ، زٸٮز ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ . زض ٦كٹض٪طزڂسٶس ٲځٲبٮځ   سبٲڃٵ٪طٞشٷس  ٲځ 3ثعض٪ځ ٦ٻ ٸاٰ قط٦شځ

اٖشجبضټبڀ  ڀ ٸؾڃٯٻ ثٻ٪طٞز ٸ ڂب  ٲبٶٷس ثبٶ٥ ػٽبٶځ ٸاٰ ٲځ 4ػبٶجٻ اٮٳٯٯځ، ٲؤؾؿبر چٷس اظ ثبظاض ثبٶ٧ساضڀ ثڃٵ

اٶس، ثسڂٵ سطسڃت ٦ٻ ٲ٣ٹٮٻ  ٦طزٶس. اڂٵ ضٸڂ٧طزټب قطٸٔ ثٻ سٛڃڃط ٦طزٺ ٲبٮځ ٲځ سبٲڃٵټب ضا  طٸغٺ، د5نبزضاسځ

ؾٽٱ ثعض٪ځ اظ ثبض  ټبڀ ثعض٨ ضا سٛڃڃط زازٺ ٸ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ سبٲڃٵؾبظڀ ٸ ٸا٪صاضڀ، ضٸڂ٧طز  ذهٹنځ

 ٲبٮځ ضا ثٻ ثرف ذهٹنځ اٶش٣ب٬ زازٺ اؾز. سبٲڃٵ

اڀ اؾز  دبضچٻ نٹضر قج٧ٻ ڂ٥ ثٻ "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵ"ٲبٮځ دطٸغٺ، ضٸـ  ڃٵسبٲټبڀ زڂ٫ط  ثطذلاٜ ضٸـ

 سبٲڃٵسٹاٴ ٲٹيٹٔ  ٶشڃؼٻ ٶٳځ ٸ زض زټس ٲځ ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸ سطسڃجبر ٢طاضزازڀ آٴ ضا سحز سإطڃط ٢طاض ٦ٻ سٳبٰ ػٷجٻ

سٷٽب  اؾشٟبزٺ قٹز، ٶٻ "اڀ ځ دطٸغٺٲبٮ  سبٲڃٵ"اڀ اظ ضٸـ  نٹضر ٲؿش٣٭ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض زاز. ا٪ط زض دطٸغٺ ٲبٮځ ضا ثٻ 

ټب  زټٷس٪بٴ دطٸغٺ، زٸٮز ټؿشٷس )ٲبٶٷس سٹؾٗٻ زض٪ڃط دطٸغٺزض ټبڂځ ٦ٻ  زټٷس٪بٴ، ثٯ٧ٻ ټٳٻ آٴ  ٲبٮځ ٸ ٸاٰ  سبٲڃٵٲسڂط 

٦ٷٷس٪بٴ ؾٹذز، ذطڂساضاٴ  سبٲڃٵ٦ٷٷس٪بٴ سؼٽڃعار،  سبٲڃٵټبڀ زٸٮشځ، ٲكبٸضاٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ،  ٸ ؾبڂط زؾش٫بٺ

ٸ سإطڃطڀ ٦ٻ  "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵ"ټبڀ زڂ٫ط ٢طاضزاز دطٸغٺ(، ثبڂس زض٤ ٦بٲٯځ اظ ضٸـ  ٸ َطٜ 6ٲحهٹلار

 زاقشٻ ثبقٷس.   ټبؾز ث٫صاضز، سٹاٶس ثط آٴ ٢ؿٳز اظ دطٸغٺ ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٲځ
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 "اي هالي پشٍطُ تاهيي"سٍش  ي تَسؼِ. 4-4-1
 

ټبڀ  ػسڂسڀ ٶڃؿز. ؾڃؿشٱ ضاٺ ڀ شځ ٲ٣ٹٮٻټبڀ زٸٮ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵاؾشٟبزٺ اظ ؾطٲبڂٻ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ 

اڀ ٲٹضز  ثرف ذهٹنځ ٸ ثب اس٧بڀ ثٻ ٖٹاضو ػبزٺ ڀ ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾطٲبڂٻ 19ٸ اٸاڂ٭ ٢طٴ  18  اٶ٫ٯؿشبٴ زض ٢طٴ

َٹض ٖٳسٺ ثب اؾشٟبزٺ  ثٻ 19آة، ثط٠ ٸ ٲربثطار زض ػٽبٴ زض ٢طٴ   آټٵ، ټبڀ نٷبڂٕ ضاٺ ثبظؾبظڀ ٢طاض ٪طٞز. دطٸغٺ

ٲبٮځ  سبٲڃٵټب   زٸٮز ،، زض ثؿڃبضڀ ٦كٹضټب20ف ذهٹنځ اٶؼبٰ قسٺ اؾز. زض َٹ٬ ٶڃٳٻ اٸ٬ ٢طٴ ثر ڀ اظ ؾطٲبڂٻ

 سبٲڃٵ"اؾز.  ػٽزؾب٬ اذڃط اؾز ٦ٻ اڂٵ ٞطاڂٷس زض حب٬ سٛڃڃط  20ټب ضا ثط ٖٽسٺ ٪طٞشٷس ٸ سٷٽب زض   ٪ٹٶٻ دطٸغٺ اڂٵ

٦ٻ زاضاڀ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ  اؾز ثطڀ بڂٻټبڀ ؾطٲ ٲبٮځ ثٯٷس ٲسر دطٸغٺ سبٲڃٵضٸقځ ٲٷبؾت ثطاڀ   "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ

ثسڂٵ قطح  "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"ټبڀ ٲٹ١ٞ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  ثطذځ اظ ٶٳٹٶٻ .ټؿشٷسثڃٷځ  ٢بث٭ دڃف ثٻ َٹض ٶؿجځ

 اؾز:
 

 ټبڀ  زض ٲڃسآٴ 1930ٲٷبثٕ َجڃٗځ )ٲٗسٴ، ٶٟز ٸ ٪بظ( اثشسا زض ؾبٮٽبڀ ټبڀ  زض دطٸغٺاڀ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ

٧ب اؾشٟبزٺ قس ٸ ثب اٞعاڂف ٢ڃٳز ٶٟز اؾشٟبزٺ اظ آٴ ٪ؿشطـ ڂبٞز، ؾذؽ زض ؾبٮٽبڀ ٶٟشځ س٫عاؼ آٲطڂ

ټبڀ ٪بظ ٸ ؾبڂط ٲٷبثٕ َجڃٗځ زض اؾشطاٮڃب ٸ  ټبڀ ٶٟشځ زضڂبڀ قٳب٬ ٸ دطٸغٺ ٴازض سٹؾٗٻ ٲڃس 1970

 ٦بض ٪طٞشٻ قس. ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٲرشٯٝ ثٻ

 زض سبؾڃؿبر  ذهٹنځ ثرف ٦بض٪ڃطڀ ثٻ٢بٶٹٴ  اظٸيٕ شسا دؽاث 1ثط٠ ټبڀ ٲؿش٣٭  ټبڀ ٶڃطٸ٪بٺ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ

تِ  (Private Utility Regulatory Policies Act- PURPA)زض آٲطڂ٧ب (ټب آّة ٸ ثط٠ ٸ ٲبٶٷس آٴ) ٖٳٹٲځ

٦ٻ ټٱ  2زٸٲٷٓٹضٺټبڀ  اڂؼبز ٶڃطٸ٪بٺ دسآغاص ضذ کِ تاػج تطَیق  1978سال  اصای  سٍش تاهیي هالی پشٍطُ

 1990اقشٷس ٸ ټٱ اٲ٧بٴ ٪طٲبؾبظڀ( قس. زض اٶ٫ٯؿشبٴ ٶڃع زض اٸاڂ٭ زټٻ اٲ٧بٴ سٹٮڃس ثط٠ ز

 ؾبظڀ ثط٠ آٚبظ قس.  ٸ ثٻ زٶجب٬ آٴ ٞطاڂٷس ػٽبٶځ ذهٹنځ اٞشبزؾبظڀ ثط٠ اسٟب٠  ذهٹنځ

 ٸڂػٺ زض اٶ٫ٯؿشبٴ  ټبڀ زٸٮشځ ٸ ٚڃطٺ(، ثٻ ټب، حٳ٭ ٸ ٶ٣٭، ؾبذشٳأٴ ٲبٮځ ثطاڀ ظڂطثٷبټبڀ زٸٮشځ )ػبزٺ سبٲڃٵ

3ٲبٮځ ذهٹنځ سبٲڃٵاثش٧بض "ضٸـ ٸ ثب ٲٗطٞځ 
َٹض  ثٻټب  ٪ٹٶٻ دطٸغٺ آٚبظ قس. اڂٵ1990اظ اٸاڂ٭ زټٻ  "

4ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځ" ٲٗٳٹ٬
 قٹز.  ٶبٲڃسٺ ٲځ "

 نٹضر اٶٟؼبضڀ زض حب٬  آٚبظ قس ٸ ثٻ 1990ټبڀ سٯٟٵ ټٳطاٺ ٦ٻ زض اٸاذط زټٻ  ٲبٮځ ثطاڀ قج٧ٻ سبٲڃٵ

 ٪ؿشطـ اؾز.
 

 

 

ؾبٮٻ  6زض ثبظٺ اڀ ضا  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵڂبٞز قسٺ اظ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ ټبڀ زض ٲڃعاٴ ٸاٰ ،10 ػسٸ٬

 زټس.  ثٻ س٧ٟڃ٥ نٷبڂٕ ٲرشٯٝ ٶٳبڂف ٲځزض ؾُح ػٽبٴ ٸ  2001  -1996
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 اي تِ تفىيه فٌايغ هختلف )هيليَى دلار( هالي پزٍصُ تاهيي تخؼ خقَفي تزاي اس عَياػتثارات تخقيـ يافتِ  .11جذٍل 

 2111 2111 1999 1998 1997 1996 فٌؼت

 528,64 512,56 262,37 663,21 717,18 283,18 سٹٮڃس ٶڃطٸ

 445,25 735,36 929,24 275,16 864,19 296,13 ٲربثطار

 473,14 755,16 673,12 006,9 436,7 037,5 ظڂطثٷبڂځ

 638,12 552,12 792,7 666,10 386,15 417,3 ٶٟز ٸ ٪بظ

 530,6 638,1 573,1 369 465 290 اٲلا٤ ٸ سٟطڂحځ

 898,3 337,3 356,5 129,3 603,4 100,4 دشطٸقڃٳځ

 646,3 538,3 396,1 641,2 144,2 964,1 ټبڀ ٞطاڂٷسڀ ٦بضذبٶٻ

 323,2 629 377,1 694,2 307,6 234,1 ٲٗسٴ

 481,133 696,131 358,92 443,66 922,74 621,47 ول

 

 اي هالي پشٍطُ تاهييخصَصيات . 4-4-2
 

ټبڀ نٷبڂٕ ٲرشٯٝ ٸ زض ټط ٲٹضز ٲشٟبٸر اؾز ٸ زض ٸا٢ٕ  اڀ زض دطٸغٺ ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵٯځ ؾبذشبضټبڀ زاذ

ٞطز ذٹز اؾز.  ثٻ ټبڀ ٲٷحهط اڀ زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ٸػٹز ٶساضز، چطا٦ٻ ټط دطٸغٺ "اڀ اؾشبٶساضز ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"ضٸـ 

قطح  اؾز. ثطذځ اظ اڂٵ انٹ٬ ثٻاڀ حب٦ٱ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ  ټبڀ ضٸـ حبٮز ڀ ٲكشط٦ځ زض ټٳٻ ٶؿجځٸٮځ انٹ٬ 

 : اؾزظڂط 

 ڃطز ٸ  اڀ ضٸقځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ڂ٥ دطٸغٺ ٲؿش٣٭ ٸ ٲش٧ځ ثٻ زضآٲس ذٹز دطٸغٺ ق٧٭ ٲځ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ٪

ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ دطٸغٺ  سٷٽب  (Special Purpose Vehicle – SPV)"قط٦ز دطٸغٺ"ٶبٰ  زض آٴ قط٦شځ ثٻ

 قٹز.  ذبل سك٧ڃ٭ ٲځ

 اٶس )ټطچٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ   آٚبظ قسٺ سط دڃفقٹز سب ٦بضټبڂځ ٦ٻ  ټبڀ ػسڂس اؾشٟبزٺ ٲځ طاڀ دطٸغٺث َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 قٹز(. ٪طٞشٻټبڂځ  ٸاٰ اڀ ٲؼسزا ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵاؾز ثطاڀ 

  اټطٲځ سٹاٴ". اڂٵ ٶؿجز ضا ؾزاڀ ثبلا ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵٶؿجز اؾش٣طاو ثٻ آٸضزٺ زض ضٸـ"
"زٶسٺ"ڂب  1

2 

اڀ دٹقف  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵټبڀ دطٸغٺ ضا زض ضٸـ  % ټعڂٷٻ90% اٮځ 70ڂجځ، اؾش٣طاو، َٹض س٣ط ثٻ ٶبٲٷس. ٲځ

 زټس. ٲځ

 ( ڂب ؾٽبٲساضاٴ قط٦ز دطٸغٺ ثٻ ٸاٰ سبٲڃٵيٳبٶشځ اظ ػبٶت حبٲڃبٴ )صاضاٴ  زټٷس٪بٴ )ؾطٲبڂٻ ٦ٷٷس٪بٴ آٸضزٺ٪

ٲبٮځ   سبٲڃٵطاڀ ٸاٰ ٲبٮځ ثسٸٴ سٗٽس( ڂب سٷٽب يٳبٶشځ ٲحسٸز ث سبٲڃٵقٹز ) زازٺ ٶٳځ ،ثرف اؾش٣طاو(

 (. "ثب سٗٽس ٲحسٸز"ٲبٮځ  سبٲڃٵقٹز ) اڀ زازٺ ٲځ دطٸغٺ

                                                 
1

Leverage 
2

Gearing 
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 ٰزټٷ٫بٴ ثطاڀ زضڂبٞز ثبظدطزاذز ٲجٯٙ ٸاٰ ٸ ؾٹز آٴ )ذسٲبر ٸاٰ(، ثط ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ آسځ ٦ٻ ٢طاض اؾز  ٸا

 ټبڀ دطٸغٺ. ٲش٧ځ ټؿشٷس ٸ ٶٻ ثط ضٸڀ اضظـ زاضاڂځ ،دطٸغٺ سٹٮڃس قٹز ڀ ٸؾڃٯٻ ثٻ

  ؛ اؾزټب ڂب ٲبٮ٧ڃز ح٣ٹ٢ځ ٲٷبثٕ َجڃٗځ  زټٷس٪بٴ، ٢طاضزازټبڀ قط٦ز دطٸغٺ، ٮڃؿبٶؽ ثطاڀ ٸاٰيٳبٶز انٯځ

 .اؾزټبڀ ٞڃعڂ٧ځ قط٦ز دطٸغٺ ثؿڃبض ٦ٳشط اظ ػٳٕ ٲجبٮٙ ٸاٰ  اضظـ زاضاڂځ ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 ز ٸ ٖٳط ٲحسٸزڀ زاض ،ټب ڂب شذبڂط ٲٷبثٕ َجڃٗځ دطٸغٺ ثٻ زٮڃ٭ ٖٹاٲٯځ ٲبٶٷس ٲسر ٢طاضزازټب ڂب ٮڃؿبٶؽ

َٹض ٦بٲ٭ ثبظدطزاذز  ثبڂس سب دبڂبٴ اڂٵ ٖٳط ثٻ ټب ټبڀ سجٗځ آٴ ټبڀ زضڂبٞشځ ٸ ټعڂٷٻ زضٶشڃؼٻ ټٳٻ ٲجٯٙ ٸاٰ

"ٸاٰ قط٦شځ"ثب  "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"قٹز. اظ اڂٵ ضٸ 
ش٧ځ ثط ٲ َٹض انٹٮځ ثٻٲشٟبٸر اؾز. ٸاٰ قط٦شځ  1

 ثطٸ ٶڃع  اؾز٣سڂٷ٫ځ ٸ ؾٹز قط٦ز ثڃٷځ ٸيٗڃز قط٦ز اظ ضٸڀ ؾبث٣ٻ ػطڂبٴ ٶ سطاظٶبٲٻ قط٦ز ٸ دڃف

ټبڀ ذٹز ضا  سٹاٶس ٸاٰ ٦ٻ قط٦ز ثطاڀ ٲسر ٶبٲحسٸز دبثطػب ثب٢ځ ذٹاټس ٲبٶس ٸ ٲځ اؾشٹاض اؾزاڂٵ ٞطو 

 سؼسڂس ٶٳبڂس. 

ٶكبٴ زازٺ قسٺ ، 6ټب زض ق٧٭  اڀ اؾز ٦ٻ ثطذځ اظ آٴ زاضاڀ اػعاڀ سك٧ڃ٭ زټٷسٺ "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"

 اؾز.
 

 

 اي تامیه مالي پريژٌ ي ضذٌ دٌساختار سا .6ضنل 

 

 اظ زٸ ػعء انٯځ ظڂط سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز: "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"ٲٷبثٕ ٲبٮځ زض ضٸـ 

 طزز دطٸغٺ ٞطاټٱ ٲځ 3٪صاضاٴ ٸؾڃٯٻ ؾطٲبڂٻ ، ٦ٻ ثٻ2آٸضزٺ٪. 

                                                 
1

Corporate Loan 
2

Equity 
3

Investors 

  

Debt Equity 

 

(Off-take 

 

  

 ضزكت پزٍصُ
Project Company (SPV) 

 

  

 

Offtaker   
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ٰزټٷسٺ ٸؾڃٯٻ ڂ٥ ڂب چٷسڂٵ ٶٽبز ٸاٰ اڀ، ٞطاټٱ قسٺ ثٻ ٲبٮځ دطٸغٺ  سبٲڃٵٲطثٹٌ ثٻ  1ٸا. 

ٸ ثبظ٪كز  زاضزثطزاضڀ  ثٽطٺ ڀ ٰ ثؿش٫ځ ٲؿش٣ڃٱ ثٻ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ذبٮم دطٸغٺ زض زٸضٺثبظدطزاذز ٸا

 . ذٹاټس زاقز٪صاضڀ ثڃكشط ثؿش٫ځ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ   آٸضزٺ ؾطٲبڂٻ

٪طزز ٸ  ٦ٷس ثبٖض اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥ اظ قط٦ز دطٸغٺ ثٻ ٶٽبزټبڀ زڂ٫ط ٲځ ٢طاضزازټبڂځ ٦ٻ قط٦ز دطٸغٺ ٲٷ٣ٗس ٲځ

 اؾز:قبٲ٭ ٢طاضزازټبڀ ظڂط 

 ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ڂ٧ځ اظ زٸ نٹضر ظڂط ثبقس : 2ٶبٲٻ دطٸغٺ ٲٹا٣ٞز  .1

 ٶبٲٻ ٞطٸـ ثط٠( ٦ٻ زض آٴ ٲحهٹ٬ سٹٮڃسڀ دطٸغٺ ثط اؾبؼ ٞطٲٹ٬  )ٲبٶٷس ٲٹا٣ٞز ٢3طاضزاز ٞطٸـ

قٹز.  ٲسر ٞطٸذشٻ ٲځ  ٪صاضڀ ثٯٷس ٢ڃٳز

 ٸغٺ ح١ ؾبذز دطٸغٺ ٸ ٦ؿت زضآٲسطټبڀ زٸٮشځ ٦ٻ ثٻ قط٦ز د  ثب زٸٮز ڂب ؾبڂط زؾش٫بٺ 4ٶبٲٻ اٲشڃبظ ٲٹا٣ٞز 

ثٻ ٲطزٰ )ٲبٶٷس ػبزٺ  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ثٻذسٲبر ثٻ ثرف زٸٮشځ )ٲبٶٷس ڂ٥ ؾبذشٳبٴ زٸٮشځ( ڂب  ڀ اضاڂٻ زض ٲ٣بث٭

 ٦ٷس. ضا اُٖب ٲځ  ٖٹاضيځ(

 زضڂبٞز ٦ٷسثطزضاڀ سحز ٢ٹاٶڃٵ آٴ ثرف اظ نٷٗز ضا  چٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز قط٦ز دطٸغٺ دطٸاٶٻ ثٽطٺ ټٱ

 ٵ ټٳطاٺ(.)ٲبٶٷس قج٧ٻ سٯٟ

ؾبڂط ٢طاضزازټبڀ دطٸغٺ ٲبٶٷس:   .2

 ٦ٻ زض آٴ دطٸغٺ ثب ٢ڃٳز ٸ ٲسر ٲٗڃٵ َطاحځ ٸ ؾبذشٻ 5ؾبذز-سساض٤-٪طزاٴ ڂب ٲٽٷسؾځ ٢طاضزاز ٦ٯڃس ،

قٹز. ٲځ

  صاضڀ  ٲٷبثٕ ٸضٸزڀ، ٦ٻ زض آٴ ؾٹذز ڂب ؾبڂط ٲٹاز ذبٰ ثطاڀ دطٸغٺ ثط اؾبؼ ٞطٲٹ٬ ٢ڃٳز سبٲڃٵ٢طاضزاز٪

قٹز.   ٲځ سبٲڃٵسٹا١ٞ قسٺ  ٲسر ٸ ثب ٲ٣بزڂط ثٯٷس

 ازاضٺ ٦طزٴ ٸ ٪طزاٶسٴ دطٸغٺ دؽ اظ ؾبذشٻ  ٲؿؤٸ٬، ٦ٻ زض آٴ ٶٽبزڀ طبٮض 6ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٢طاضزاز ثٽطٺ

.اؾزقسٴ آٴ 

 ټبڀ  زض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ(، ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز دكشڃجبٶځ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٶبٲٻ دكشڃجبٶځ زٸٮز ) ٲٹا٣ٞز

 ٪صاضڀ زض دطٸغٺ ٞطاټٱ ٶٳبڂس. ڂب سؿٽڃلار ٲبٮڃبسځ ثطاڀ ؾطٲبڂٻٲرشٯٟځ ضا ٲبٶٷس سًٳڃٵ ذطڂس 

٪ڃطز ٦ٻ قط٦شځ ثرٹاټس ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ  ظٲبٶځ ٲسٶٓط ٢طاض ٲځ "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"ضٸـ 

 ؾبذز سإؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ زٸٮشځ ضا ثط اؾبؼ ڂ٥ ٢طاضزاز ڂب ٮڃؿبٶؽ ٞطاټٱ ٶٳبڂس، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ :

1
Debt 

2
Project Agreement 

3
Off-take Contract 

4
Concession Agreement 

5
Engineering-Procurement-Construction: (EPC) 

6
Operating & Maintenance : O&M 
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 ٞ قٹز سب ٲحهٹ٬ آٴ ثٻ ثرف زٸٮشځ ٞطٸذشٻ  اڀ ؾبذشٻ ٲځ طٸـ، ٲجشٷځ ثط اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ دطٸغٺڂ٥ ٢طاضزاز

 .قٹز( قٹز )ٲبٶٷس ؾبذز ڂ٥ ٶڃطٸ٪بٺ ٦ٻ ثط٠ سٹٮڃسڀ آٴ ثٻ ڂ٥ قط٦ز زٸٮشځ ٞطٸذشٻ ٲځ

 قٹز سب ذسٲبسځ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز زض ثرف زٸٮشځ اضاڂٻ اڀ ؾبذشٻ ٲځ ٶبٲٻ اٲشڃبظ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ دطٸغٺ ڂ٥ ٲٹا٣ٞز 

 .٪طزز )ٲبٶٷس سساض٤ ؾبذشٳبٴ ٸ سؼٽڃعار ٲٹضز ٶڃبظ ڂ٥ ثڃٳبضؾشبٴ زٸٮشځ(

 َٹض  قٹز سب ذسٲبسځ ثٻ ٲطزٰ اضاڂٻ ٪طزز ٦ٻ ثٻ اڀ ؾبذشٻ ٲځ ٶبٲٻ اٲشڃبظ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ دطٸغٺ ڂ٥ ٲٹا٣ٞز

 .ټبڀ ٖٹاضيځ( قٹز )ٲبٶٷس ػبزٺ ٸؾڃٯٻ زٸٮز اضاڂٻ ٲځ ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 قٹز سب ذسٲبر ػسڂسڀ ثٻ ٲطزٰ اضاڂٻ  اڀ ؾبذشٻ ٲځ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ دطٸغٺ ٶبٲٻ اٲشڃبظ ڂب ٮڃؿبٶؽ ڂ٥ ٲٹا٣ٞز

 .ټبڀ سٯٟٵ ټٳطاٺ( ٪طزز )ٲبٶٷس قج٧ٻ
 

اڀ ٞطاټٱ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵاڀ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  ټب ثب ثرف زٸٮشځ ٦ٻ ظٲڃٷٻ ٶبٲٻ ٪ٹٶٻ ٲٹا٣ٞز اڂٵ

 :  ټبڀ ٲرشٯٟځ ٲٷ٣ٗس قٹز ق٧٭ ٹاٶس ثٻس آٸضٶس، ٲځ ٲځ

o ڃز دطٸغٺ ٲبٮ٧ ،ؾبظز قط٦ز دطٸغٺ، سإؾڃؿبر دطٸغٺ ضا ٲځ :1ٍاگذاري-تزداري تْزُ-يتهالى-عاخت

 ڀ زض دبڂبٴ اڂٵ زٸضٺ ٦ٷس ٸ اظ آٴ ذٹز ٲځثطزاضڀ اظ آٴ ضا ثطاڀ زٸضٺ ظٲبٶځ ٲكرهځ  ثٽطٺح١ ٸ 

قط٦ز دطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃطٸ٪بټځ   قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ظٲبٶځ، ٲبٮ٧ڃز ثٻ ثرف زٸٮشځ ٲٷش٣٭ ٲځ

ضا ثٻ ڂ٥  ؾب٬ ثط ٖٽسٺ ث٫ڃطز ٸ زضاڂٵ ٲسر ثط٠ سٹٮڃسڀ20ٲبٮ٧ڃز آٴ ضا ثطاڀ ٲسر ثؿبظز ٸ

ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ڂ٥ قط٦ز زٸٮشځ سٹظڂٕ ثط٠( ثٟطٸقس ٸ زض دبڂبٴ اڂٵ زٸضٺ،  )ثٻ (Off-taker)ذطڂساض 

 قٹز.  ٲبٮ٧ڃز ثٻ ثرف زٸٮشځ ثبظ٪طزاٶسٺ ٲځ

o  3ثطزاضڀ ثٽطٺ-سبٲڃٵ ٲبٮځ-ؾبذز-اڂٵ ضٸـ ثب ٖٷٹاٴ َطاحځ : 2ٍاگذاري –تْزُ تزداري  –عاخت 

ڀ  ټبڀ ضا٦ٻ ثطاڀ اضاڂٻ قط٦ز دطٸغٺ ټط٪ع ٲبٮ٧ڃز زاضاڂځ  ټب، قٹز. زض اڂٵ ٶٹٔ دطٸغٺ ٶڃع ڂبز ٲځ

ؾبظز ٸ اڂٵ ح١ ضا  آٸضز. ٸٮځ، قط٦ز دطٸغٺ، دطٸغٺ ضا ٲځ  زؾز ٶٳځ قٹٶس ثٻ ذسٲبر اؾشٟبزٺ ٲځ

چٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲح٭ دطٸغٺ،  ٶٳبڂس. )ټٱثطزاضڀ اظ دطٸغٺ ضا ٦ؿت  زاضز ٦ٻ زضآٲس حبن٭ اظ ثٽطٺ

اڀ زض اذشڃبض قط٦ز دطٸغٺ ٢طاض  نٹضر اػبضٺ ڀ دطٸغٺ ثٻ ټبڀ ٲطثٹٌ ٸ سؼٽڃعار زض زٸضٺ ؾبذشٳبٴ

4ٸا٪صاضڀ -اػبضٺ -ؾبذز"٪ڃطز ٦ٻ ثٻ اڂٵ ضٸـ، 
5ٸا٪صاضڀ -ثطزاضڀ ثٽطٺ -اػبضٺ -ؾبذز"ڂب  "

" 

قٹز ٦ٻ  ٻ َجڃٗز زٸٮشځ دطٸغٺ ٲٹػت ٲځ٪طزز ٦ قٹز. اڂٵ ضٸـ ظٲبٶځ اؾشٟبزٺ ٲځ ٶڃع اَلا٠ ٲځ

ثطاڀ ٲبٮ٧ڃز ثرف ذهٹنځ ٶبٲٷبؾت ثبقس )ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ػبزٺ، د٭ ڂب سٹٶ٭( ٸ ثسڂٵ سطسڃت 

 ٲبٶس. ٲبٮ٧ڃز ثط ٖٽسٺ زٸٮز ثب٢ځ ٲځ

                                                 
1

Build-Own-Operate-Transfer : BOOT 
2

Build – Operate – Transfer: BOT 
3

Design-Build-Finance-Operate : DBFO 
4

Build-Lease-Transfer : BLT 
5

Build-Lease-Operate-Transfer : BLOT 
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o ٸا٪صاضڀ  -ثٽطٺ ثطزاضڀ -ؾبذزػ اڂٵ ضٸـ قجڃٻ ضٸ : 1تْزُ تزداري -ٍاگذاري -عاختBOT

ڀ ؾبذز ٶساضز.  ځ ٲبٮ٧ڃز دطٸغٺ ضا سب دڃف اظ س٧ٳڃ٭ زٸضٺػع آٴ ٦ٻ ثرف زٸٮش اؾز ثٻ

٪صاض ڂب ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ذهٹنځ ثب احشؿبة ٲربَطار ٶبقځ اظ اٞعاڂف ټعڂٷٻ، سبذڃط ٸ  ؾطٲبڂٻ

اٶساظڀ دطٸغٺ، ٲبٮ٥ آٴ  ؾبظٶس ٸ زٸٮز دؽ اظ ضاٺ ټب ضا ٲځ ٖٳٯ٧طزټبڀ ذبل، اڂٵ ٶٹٔ دطٸغٺ

ثٻ ڂ٥ ٲٹؾؿٻ اػطاڂځ )ٶٳبڂٷس٪ځ زٸٮز( ٸا٪صاض ٲځ ٦ٷس.  ثطزاضڀ اظ دطٸغٺ ضا  ٪طزز ٸ ح١ ثٽطٺ ٲځ

)ٶٳبڂٷس٪ځ زٸٮز( اٶؼبٰ  ٪صاض ذهٹنځ ٶڃع ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ دطٸغٺ ضا ثطاڀ ٲٹؾؿٻ اػطاڂځ ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ذٹز ضا )ان٭ ٸ ٞطٔ( زض چبضچٹة ڂ٥ سٹا٣ٞٷبٲٻ  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبڂٻ زازٺ ٸ  ټعڂٷٻ

 زضڂبٞز ٲځ ٶٳبڂس.

o ڀ  زض ٦٭ زٸضٺضا ټب  سٹاٴ ٲبٮ٧ڃز آٴ ټب ټؿشٷس ٦ٻ ٲځ ثطذځ دطٸغٺ : 2داريتز تْزُ-هالىيت-عاخت

ٖٷٹاٴ ٲظب٬، ڂ٥ ٶڃطٸ٪بٺ زض نٷٗز ثط٠ ذهٹنځ  ٖٳط دطٸغٺ ثط ٖٽسٺ قط٦ز دطٸغٺ ٢طاض زاز. ثٻ

ٲبٶسٺ زض  قسٺ ڂ٥ ٦كٹض ٸ ڂب قج٧ٻ سٯٟٵ ټٳطاٺ. ثسڂٵ سطسڃت قط٦ز دطٸغٺ اظ ټط٪ٹٶٻ اضظـ ثب٢ځ

س.ٲٷشٟٕ ذٹاټس ق 3دطٸغٺ

 سبٲڃٵټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع اظ اڂٵ اؾبٲځ ٲرٟٝ ثب ؾبذشبضټبڀ ٲرشٯٝ ٸػٹز زاضز ٸ اڂٵ اؾبٲځ زض ثبظاض   حبٮز

ثٻ  BOT زض ثطذځ ٲٹاضزقٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬،  ٦بض ثطزٺ ٶٳځ ٲٗٷب ٸ ټٳبټٷ٩ ثٻ نٹضر ټٱ اڀ ټٳڃكٻ ثٻ ٲبٮځ دطٸغٺ

 ذٹاټس ثٹز. BOOTټٳبٴ  زض ٸا٢ٕ ضٸز ٦ٻ ٦بض ٲځ ثٻ "ثطزاضڀ ثٽطٺ-ٲبٮ٧ڃز-ؾبذز"ٲٗٷبڀ 

ٲبٮځ زٸٮشځ ٢بث٭ ٲكبټسٺ اؾز.  سبٲڃٵاڀ ٸ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵَڃٝ ٢طاضزازټبڀ ٲٳ٧ٵ ثٻ س٧ٟڃ٥  ،7زض ق٧٭ 

ٲٷبؾت ٦ٻ  (٦Financerٷٷسٺ ٲبٮځ ) سبٲڃٵڂبٞشٵ  ،اؾز ٦ٻ زض ثطذځ ٢طاضزازټبڀ َطح ٸ ؾبذز سٹيڃحلاظٰ ثٻ 

 ٶٓط زضثٻ ٦بضٞطٲب ػعٸ ٸْبڂٝ دڃٳبٶ٧بض َطح ٸ ؾبذز حبيط ثٻ ٢جٹ٬ قطاڂٍ دطٸغٺ ثبقس ٸ ؾذؽ ٲٗطٞځ آٴ 

ٲبٮځ ټٳچٷبٴ اظ ٶٹٔ زٸٮشځ اؾز ٸ دڃٳبٶ٧بض َطح ٸ ؾبذز ټڃچ٫ٹٶٻ  سبٲڃٵ ،قٹز. زض اڂٷ٫ٹٶٻ ٲٹاضز ٲځ ٪طٞشٻ

 .٪ڃطز ٖٽسٺ ٶٳځ ثٻ ػع ٲٗطٞځ سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺ ٲبٮځ ثٻ ٲبٮځ، سبٲڃٵ ٲ٣بث٭زض  سٗٽسڀ

1
Build – Transfer – Operate: BTO 

2
Build-Own-Operate : BOO 

3
Residual value in the project 
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ٸٮځ ٸا٪صاض قسٴ ڂب  ،ټبڀ دطٸغٺ ثبقس زټس ٦ٻ ٲبٮ٥ زاضاڂځ ز قط٦ز دطٸغٺ ټٳڃكٻ سطػڃح ٲځضٸقٵ اؾ

٦ٷس. اڂٵ  اڀ اڂؼبز ٶٳځ اڀ سٟبٸر ٖٳسٺ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵآٴ اظ ٶ٣ُٻ ٶٓط  اٶؼبٰ ڀ ټب ثٻ زٸٮز ٸ ٶحٹٺ ٶكسٴ زاضاڂځ

ثٯ٧ٻ ح١ زضڂبٞز   ټبڀ آٴ ٶڃؿز، ضاڂځٲبٮ٧ڃز زا ڀ اڀ، ٶحٹٺ  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵثساٴ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ اضظـ ٸا٢ٗځ زض 

اڀ  اظ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ دطٸغٺ اؾز ٦ٻ زاضاڀ اضظـ اؾز. اٮجشٻ ا٪طچٻ اڂٵ ؾبذشبضټبڀ ٲشٟبٸر ٲبٮ٧ڃز اټٳڃز ٖٳسٺ

ٸػٹز زاضز ٸ  BOO   ٲبٶسٺ زض دطٸغٺ زض ثٯٷس ٲسر )ټٳبٶُٹض ٦ٻ زض ضٸـ زټٷس٪بٴ ٶساضز، ٸٮځ اضظـ ثب٢ځ ثطاڀ ٸاٰ

 ٪صاضاٴ زاضاڀ اټٳڃز اؾز. ٸػٹز ٶساضز( زض اضظڂبثځ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ؾطٲبڂٻ BOOT/BOT/BTOټبڀ  زض ضٸـ

گزاساى سشهايِ ي ٍسيلِ تِ "اي هالي پشٍطُ تاهيي"دلايل استفادُ اص سٍش . 4-4-3

 اڀ ٸػٹز زاضز: ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵزلاڂ٭ ٲشٗسزڀ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ 

 1اټطٲځ ثبلا سٹاٴ 

ټبڂځ ٲبٶٷس سٹٮڃس  ٪صاضڀ زض دطٸغٺ اڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵٺ اظ ڂ٧ځ اظ زلاڂ٭ انٯځ اؾشٟبز

َٹض شاسځ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ظڂبزڀ ٞطاټٱ  ٦ٻ ثٻ نٹضر ثٯٷس ٲسر ثبقس زضحبٮځ ؾبظڀ، ثبڂس ثٻ ٶڃطٸ ڂب ضاٺ

 ٪صاض ثٽجٹز ڂبثس.  قٹز ٦ٻ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٦ٷٷس. ذبنڃز اټطٲځ ٸاٰ ثبٖض ٲځ ٶٳځ

اټطٲځ ٸاٰ ضا ثط ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ٶكبٴ  سٹاٴٲظبٮځ ؾبزٺ سإطڃط ٲظجز اؾشٟبزٺ اظ  چبضچٹةزض  ،٬11ػسٸ

٪صاضڀ  ؾطٲبڂٻڀ  اټطٲځ ظڂبز ثطاڀ ٪عڂٷٻ سٹاٴڀ ثب اټطٲځ ٦ٱ ٸ زڂ٫ط سٹاٴزټس. زٸ حبٮز ٸاٰ ڂ٧ځ ثب  ٲځ

سٺ اؾز. زض ٸاحسڀ زض اڂٵ ػسٸ٬ ٶكبٴ زازٺ ق 100ثب زضآٲس  )ٲٷٓٹض ٸاحس دٹ٬ اؾز( ٸاحسڀ 1000

 12 قسٺ اؾز ٸ ثبظ٪كز آٸضزٺ سبٲڃٵ٪صاضڀ ثب ٸاٰ  زضنس اظ ؾطٲبڂٻ 30اټطٲځ ٦ٱ،  سٹاٴحبٮز ٸاٰ ثب 

1
High Leverage 
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 سبٲڃٵ٪صاضڀ ثب ٸاٰ  زضنس اظ ؾطٲبڂٻ 80اټطٲځ ظڂبز،  سٹاٴزضنس اؾز. اظ َطٜ زڂ٫ط، زض حبٮز ٸاٰ ثب 

 اؾز. زضنس  22ٸاٰ،  ڀ اٞعاڂف ټعڂٷٻ ثب ٸػٹزقسٺ اؾز ٸ ٶطخ ثبظ٪كز آٸضزٺ 

 گذاراى . تأثيز هثثت تَاى اّزهي ٍام تزرٍي تاسگؾت عزهايِ عزهاي11ِجذٍل 

ون ياّزهتَاى   ؽزح سياد ياّزهتَاى 

 ټعڂٷٻ دطٸغٺ 1000 1000

300 800  (a) ٸاٰ

700 200 (b)آٸضزٺ 

100 100 (c) زضآٲس دطٸغٺ

5% 7%  (d) ٸاٰ ٶطخ ټعڂٷٻ ؾبلاٶٻ

15 56  (e)=[a*d]ٸاٰ  ٢بث٭ دطزاذز ټعڂٷٻ

85 44  (f)=[c-e]ؾٹز 

12% 22%  (f/b) آٸضزٺثبظ٪كز 

٪ڃطز ٦ٻ  اڀ اظ اڂٵ ان٭ ثٽطٺ ٲځ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ ،قٹز ٲځٲكبټسٺ  دڃك٫ٟشٻَٹض ٦ٻ زض ػسٸ٬  ټٳبٴ

زټٷس٪بٴ حبيط  اٰ ٞطنز آٸضزٺ اؾز، چطا ٦ٻ ٸ ڀ ٦ٳشط اظ ټعڂٷٻ ،اؾش٣طاو ٸؾڃٯٻ ثٻسبٲڃٵ ؾطٲبڂٻ  ڀ ټعڂٷٻ

 ( ټؿشٷس.آٸضاٴ ټب( ٶؿجز ثٻ ؾٽبٲساضاٴ )آٸضزٺ ٶطخ ثبظ٪كز ٦ٳشطڀ )ثٻ ذبَط ضڂؿ٥ ٦ٳشط آٴ ثٻ دصڂطـ

ټبڀ ٲرشٯٝ ٸ ثٻ ضٸـ ؾبزٺ ٲحبؾجٻ  ٢بث٭ دطزاذز ٸاٰ ثطاڀ ٲڃبٶ٫ڃٵ ؾب٬ ڀ ټعڂٷٻ ؾبزٺ قسٴ ٲظب٬،ثطاڀ 

ڃس اڂٵ ٶٓط سب ٲٹيٹٔ ٲٹضز ثحض ضٸقٵ قٹز. زض ٲحبؾجٻ ز٢ڃ١ ٶڃع ٶشڃؼٻ ٖٳٹٲب زض ضاؾشبڀ سبڂ ،قسٺ اؾز

 ٪ڃطز. ٢طاض ٲځ

  ٞٹاڂس ٲبٮڃبسځ

 زض ٲحبؾجٻ ڀ ٲبٮڃبر، اڂٵ ٲُٯت اؾز ٦ٻ  سط ٦ٷس، سٹاٶس ذبنڃز اټطٲځ ٸاٰ ضا ػصاة ٖبٲ٭ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ

اؾز، زض حبٮځ ٦ٻ زض ٲٹضز ؾٹز ( (Tax deductibleقٹز ٸ ثٻ انُلاح،  اظ زضآٲس ٦ؿط ٲځ ٸاٰ ڀ ټعڂٷٻ

 ،اؾش٣طاو ثڃكشط اظ ضاٺ٪صاضڀ  ٪طزز زض حبٮز ؾطٲبڂٻ ٲځ ٲٹػت َٹض ٶڃؿز. اڂٵ اٲط نبحجبٴ ؾٽبٰ اڂٵ

 سٹاٴټبڀ ثب  ٲٹػت ثطسطڀ ٪عڂٷٻ اظ اڂٵ ضٸ، .قٹز ض آٲس دطٸغٺ ثبثز ٲبٮڃبر دطزاذز ؾٽٱ ٦ٳشطڀ اظ ز

 ٪طزز. اټطٲځ ثڃكشط ٲځ

ٲڃعاٴ اټطٲځ ٦ٱ، ثٻ  سٹاٴ ثبقس، ؾٹز دؽ اظ ٦ؿط ٲبٮڃبر زض حبٮز  %30زض ٲظب٬ ثبلا، ا٪ط ٶطخ ٲبٮڃبر 

زض حبٮز ٸاٰ ثب  .زضنس اؾز 8.5اؾز، ٸ ڂب ٶطخ ثبظ٪كز آٸضزٺ ثٗس اظ ٲبٮڃبر ٲٗبز٬  59.5 %(;70*85)

اؾز ٸ ڂب ٶطخ ثبظ٪كز آٸضزٺ ثٗس اظ ٦ؿط  زضنس 31%( ;70*44) اټطٲځ ظڂبز، اڂٵ ٲ٣ساض ثٻ ٲڃعاٴ سٹاٴ

 ٪طزز. ٲځ زضنس15.4ٲبٮڃبر ثطاثط 
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 1ٲبٮځ ذبضع اظ سطاظٶبٲٻ سبٲڃٵ 

َٹض ٸايح زض سطاظٶبٲٻ  اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻ ،٦ٷسآٴ ضا ثٻ دطٸغٺ سعضڂ١ ٸ  ث٫ڃطز٪صاض ٸاٰ  ؾطٲبڂٻلاظٰ ثبقس  ټط٪بٺ

٪صاض ٸاٰ ضا زض  سٹاٶس اػبظٺ زټس ٦ٻ ؾطٲبڂٻ اڀ ٲځ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵقٹز. ؾبذشبض  ٪صاض ٶٳبڂبٴ ٲځ ؾطٲبڂٻ

٦ٳځ   ٪صاض، ؾٽبٰ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ؾطٲبڂٻ سٷٽب ظٲبٶځ اڂٵ اٲ٧بٴ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻسطاظٶبٲٻ ذٹز ٸاضز ٶ٧ٷس، اٮجشٻ 

زاقشٵ  ٶ٫بٺثطذځ ٲٹا٢ٕ زض نٹضر ٲكبض٦ز ٲسٶځ ثبقس(.  زض دطٸغٺ زاقشٻ ثبقس )ظٲبٶځ ٦ٻ ٲبٮ٧ڃز دطٸغٺ ثٻ

زټٷس٪بٴ  زاضاٴ ٸ ٸاٰ سطاظٶبٲٻ ثطاڀ ٲٹ٢ٗڃز قط٦ز زض ثبظاضټبڀ ٲبٮځ ؾٹزٲٷس اؾز، ٸٮځ ؾٽبٰ ثڃطٸٴٸاٰ زض 

حشځ ا٪ط زض ټب  اڀ ضا زض ٶٓط زاقشٻ ثبقٷس. اڂٵ ضڂؿ٥ ټبڀ ذبضع سطاظٶبٲٻ زټبڀ ٞٗبٮڃ ثٻ قط٦ز ثبڂس ضڂؿ٥

ټبڀ ضؾٳځ  حؿبة زض ثرف ٲلاحٓبر ٲطثٹٌ ثٻ نٹضر َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاٖساز سطاظٶبٲٻ زذبٮز زازٺ ٶكٹٶس 

 ٶ٫بٺ زاقشٵ ذبَط ٲعڂزسٷٽب ثٻ  ،اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵضٸـ  ضٸ، اظ اڂٵ.  قٹز، ټب ثڃبٴ ٲځ قط٦ز ڀ ٲٷشكط قسٺ

 ٦بض ٪طٞشٻ قٹز. ثٻٶجبڂس ٪صاض  ٸاٰ زض ذبضع سطاظٶبٲٻ ؾطٲبڂٻ

2ْطٞڃز اؾش٣طاو 

ٲـبٮځ   سبٲڃٵزټس.  سٹاٴ ثطاڀ دطٸغٺ ٪طٞز اٞعاڂف ٲځ اڀ، ٲڃعاٴ ٸاٲځ ضا ٦ٻ ٲځ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵضٸـ 

"ثسٸٴ سٗٽس"
 4َٹض ٲٗٳـٹ٬ زض ٲ٣بثـ٭ ذُـٹٌ اٖشجـبضڀ     قٹز، ثٻ ٸؾڃٯٻ قط٦ز دطٸغٺ اٶؼبٰ ٲځ ٦ٻ ثٻ 3

 اڂـٵ اٲـط   ضٸ اظ اڂـٵ سٹاٶـس ذـبضع اظ سطاظٶبٲـٻ ثبقـس(.      اڂٵ ٶٓط ٲځاظ )قٹز  ز زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٶٳځقط٦

زاض قـسٴ   ا ثـطاڀ ٖٽـسٺ  سٹاٶـبڂځ قـط٦ز ض   ثبلا ثجـطز ٸ ٪صاض ضا  ٪ڃطڀ ٦ٯځ ؾطٲبڂٻ سٹاٶس ْطٞڃز ٸاٰ ٲځ

 دطٸغٺ ثعض٨ اٞعاڂف زټس. ظٲبٴ چٷس ټٱ

 ٲحسٸزڂز ضڂؿ٥

 َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻآٸضز،  ٲځ زؾز اڀ ثٻ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ ضاٺٲبٮځ آٴ ضا اظ  اڀ ٦ٻ ٲٷبثٕ زض دطٸغٺ٪صاض  ؾطٲبڂٻ

ثٻ ضڂؿ٥ ٲطثٹٌ ثٻ آٸضزٺ  ، سٷٽبضڂؿ٥ زټس اظ اڂٵ ضٸ، ٶٳځزټٷسٺ  سًٳڃٷځ ثطاڀ ثبظدطزاذز ٸاٰ ثٻ ٸاٰ

 ٪طزز. ٲځزاضاٴ ٲحسٸز  ؾٽبٰ

 ټبڀ ٲسٶځ درف ضڂؿ٥ / ٲكبض٦ز

ٸ سطػڃح زازٺ قٹز ٦ٻ زڂ٫طاٴ ٶڃع ٸاضز  ثبقسض ؾٷ٫ڃٵ ٪صاض ثؿڃب اڀ ثطاڀ ڂ٥ ؾطٲبڂٻ ٲٳ٧ٵ اؾز دطٸغٺ

ټب ثڃٵ  قٹز ٦ٻ ضڂؿ٥ . اڂٵ ٦بض ثبٖض ٲځ٪طززٲكبض٦ز ٲسٶځ س٣ؿڃٱ  چبضچٹةس ٸ ضڂؿ٥ زض ٹٶق

اظ ڀ ٸاضز قسٺ ثٻ دطٸغٺ  ٦ٻ ټڃچ سٗٽسڀ ثطاڀ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ اڂٵزٮڃ٭  ٪صاضاٴ سٹظڂٕ قٹز ٸ ٶڃع ثٻ ؾطٲبڂٻ

  قٹز. ٪صاضاٴ ٲحسٸز ٲځ ڂ٥ اظ ؾطٲبڂٻ ، ٲڃعاٴ ضڂؿ٥ ټطٶساضز٦ٷٷس٪بٴ آٸضزٺ ٸػٹز  سبٲڃٵ ؾٹڀ

1
Off-balance-sheet financing 

2
Borrowing Capacity 

3
Non-recourse 

4
Credit Lines 
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 ٲبٮځ ثٯٷسٲسر سبٲڃٵ 

ٲبٮځ ثٯٷس  سبٲڃٵٲبٮځ قط٦شځ ټؿشٷس.  سبٲڃٵسط اظ  ثٯٷس ٲسر َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاڀ،  ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵټبڀ  ٸاٰ

٦ٹسبٺ  ڀ ٪صاضڀ دطٸغٺ ثبلا ثبقس ٸ ٶشٹاٴ زض ڂ٥ زٸضٺ ؾطٲبڂٻ ڀ ٲسر زض نٹضسځ يطٸضڀ اؾز ٦ٻ ټعڂٷٻ

ثٷبڂځ حشځ  ڀ ظڂطټب ؾبٮٻ ٸ ثطاڀ دطٸغٺ 20ټبڀ ٶڃطٸ٪بټځ اٚٯت حسٸز  ټبڀ دطٸغٺ آٴ ضا دٹقف زاز. ٸاٰ

 . ټؿشٷسسط ٶڃع  َٹلاٶځ

 

 تيغ هتماتلسٍش . 4-4-4

 سبٲڃٵ ٦ٷٷسٺ َطٜ .٪طزز ٢طاضزاز ثڃٕ ٲش٣بث٭ ٣ٖسڀ اؾز ٦ٻ ثڃٵ زٸ قرم ح٣ڃ٣ځ ڂب ح٣ٹ٢ځ ٲٷ٣ٗس ٲځ

دصڂط  ؾطٲبڂٻَطٜ ٶٳبڂس ٲٹاز، اثعاض، ٲبقڃٵ آلار، ٢ُٗبر ٸ ذسٲبر ٲٹضز ٶڃبظ ضا زض اذشڃبض  سٗٽس ٲځ ٪صاض( )ؾطٲبڂٻ

نسٸض ثٻ ذبضع ٦كٹض  ثطاڀضا ٲكرم  سٹٮڃسڀ ٦ٷس ٲ٣ساض ٲٗڃٷځ اظ ٦بلا ڂب ٦بلاټبڀ سٗٽس ٲځ دصڂط ؾطٲبڂٻ٢طاض زټس. 

زض  ،سؼٽڃعار ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ َطح بٲڃٵسَطٜ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ٖلاٸٺ ثط  .ٸ سحٹڂ٭ زټس ٦طزٺَځ ظٲبٴ ٲٹضز سٹا١ٞ سٹٮڃس 

اٶساظڀ ضا ٶڃع  ، ؾبذز ٸ ٶهت، اٶش٣ب٬ س٧ٷٹٮٹغڀ، آٲٹظـ ٸ ضاٺټب ڃز اػطاڂځ ٸ ٲٽٷسؾځ، ؾٟبضـٲؿؤٮثڃكشط ٲٹاضز 

 ثط ٖٽسٺ زاضز.

ټطچٷس ثب  ضٸز. ٲځ ٦بض ٻث "اڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵ"انُلاح  ثب ٲشطازٜ "ثڃٕ ٲش٣بث٭"ٖجبضر  ،زض ٲٹاضزڀ

ٲكبثٻ ضٸـ  چٷڃٵ ټٱ اڂٵ ضٸـ ټبڂځ ثب ڂ٧سڂ٫ط زاضٶس. اڂٵ زٸ ضٸـ سٟبٸر ٺ دڃكڃٵسٹيڃحبر اضاڂٻ قس

. ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ زض اڂٵ ضٸـ، ثطذلاٜ اؾزٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ َطح  سبٲڃٵ٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ثطاڀ  ؾطٲبڂٻ

زض اذشڃبض  ڀٲحسٸز٪صاض ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذٹز ضا ثطاڀ ٲسر  ، ؾطٲبڂٻاؾز٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ٦ٻ ٲسر آٴ ٶبٲحسٸز  ؾطٲبڂٻ

 ،٪صاضڀ ؾٹز ٲٹضز اٶشٓبض اظ ؾطٲبڂٻ ،نٹضر ثڃٕ ٲش٣بث٭ ٻٲبٮځ ث سبٲڃٵزټس. سٟبٸر زڂ٫ط آٴ اؾز ٦ٻ زض  ٲځ َطح ٢طاض

٪صاضڀ  ٦ٻ زض ؾطٲبڂٻ ٪ڃطز. زض حبٮځ ٲٹضز سٹا١ٞ ٢طاض ٲځ دڃف٦ٷٷس٪بٴ ٲٷبثٕ ٲبٮځ اظ  سبٲڃٵٸ  دصڂط ؾطٲبڂٻثڃٵ 

 .اؾزسٹٮڃسڀ ٲكشط٤  ٸاحسسٷبؾت ثبظزٺ  ثٻؾٹز حبنٯٻ  ،ٲؿش٣ڃٱ

اظ ٲح٭ سٹٮڃس اٶؼبٰ  سٷٽب٢ٹاٶڃٵ َطٜ زاذٯځ ثط ٢طاضزاز حب٦ٱ اؾز. ثبظدطزاذز  ،زض ٢طاضزازټبڀ ثڃٕ ٲش٣بث٭

َٹض  ثٻ٦ٷٷسٺ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضػځ  سبٲڃٵ ضٸ، اظ اڂٵثٻ ثبظزټځ ذٹز َطح ٲش٧ځ ثبقس.  سثبڂ ٦ٷٷسٺ ٲبٮځ  سبٲڃٵ قٹز ٸ ٲځ

زض اڂٵ ضٸڂٻ ٶڃع ؾطٲبڂٻ ٪صاض ذُط  .قٹز ػڃٻ دصڂطڀ ا٢شهبزڀ َطح زض٪ڃط ٲځټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ سٹ زض ثطضؾځ ٲؿش٣ڃٱ

دصڂطز ٸ اٶشٓبض ٶساضز ٦ٻ قرم طبٮظځ ٶٓڃط ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ ٸ ڂب  يطض ٸ ظڂبٴ ٶبقځ اظ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز اػطاڀ َطح ضا ٲځ

ضاثُٻ ثب ټبڂځ ٦ٻ زض  . ٸٮځ لاظٰ اؾز ٦ٻ حٳبڂز٦ٷسثط٪كز ؾطٲبڂٻ ٸڀ )قبٲ٭ ان٭ ٸ ؾٹز( ضا سًٳڃٵ  ،زٸٮز

ز. زض اڂٵ ٦بض ثطزٺ قٹ ٻټب ٶڃع ث ٪ڃطز، زض ضاثُٻ ثب اڂٵ ٪ٹٶٻ َطح ٲځ ٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ذبضػځ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ؾطٲبڂٻ

دطزاذز ڀ  آڂس. دؽ اظ دبڂبٴ زٸضٺ ٖٳ٭ ٲځ ثٻحسا٦ظط اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر ٸ ذسٲبر ٲٽٷسؾځ ٸ اػطاڂځ زاذ٭  ،ضٸـ

ټبڀ دطٸغٺ ٲشٹػٻ ټط زٸ  ض زاضاڀ ټڃچ ح٣ځ زض دطٸغٺ ٶرٹاټس ثٹز. ضڂؿ٥٪صا ټب، ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ان٭ ٸ ؾٹز ؾطٲبڂٻ

٢ڃٳز ٲحهٹ٬ دطٸغٺ ضا س٣ج٭  ټبڀ ٥ ثڃكشطڀ ضٸثطٸ اؾز چطا ٦ٻ ٶٹؾبٴَطٜ اؾز اٲب َطٜ ذبضػځ ثب ضڂؿ

 .ٶٳبڂس ٲځ
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 اي هالي پشٍطُ تاهييتستشّاي لاًًَي وطَس تشاي اًؼماد لشاسدادّاي . 4-4-5
 

، ٢ٹاٶڃٵ ٸ اؾز٪صاضاٴ  اڀ ٦ٻ ٲٹضز سٹػٻ ؾطٲبڂٻ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵزض ٢طاضزازټبڀ  ٲٽٱټبڀ  ٲٹيٹٔڂ٧ځ اظ  

 اؾز. زض٦كٹض ٲب اظ آٶؼب ٦ٻ قط٦ز ٲؼطڀ دطٸغٺ ڂب ؾطٲبڂٻ دصڂططضار دصڂطـ ؾطٲبڂٻ زض ٦كٹض ٲ٣

(Project Company) ڂ٥ ٦ٷؿطؾڃٹٰ زض ٢طاضزاز  ثٻ نٹضرٖٷٹاٴ ڂ٥ قط٦ز طجز قسٺ ذبضػځ ٸ  ثٻَٹض ٖٳٹٰ  ثٻ

ٶٳبڂس، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار  ثطزاضڀ دطٸغٺ ٲځ ٲبٮځ، ؾبذز ٸ ثٽطٺ سبٲڃٵقٹز، ٸ ثب ٸضٸز ؾطٲبڂٻ ذٹز ا٢ساٰ ثٻ  ٲځ اضزٸ

اڀ  ٦ٷٷسٺ اؾز، ٶ٣ف سٗڃڃٵ گزاسی خاسری قاًَى تطَیق ٍ حوایت اص سشهایِدصڂطـ ؾطٲبڂٻ ذبضػځ ٦ٻ ٲٽٳشطڂٵ آٶٽب 

 زض ٲٹ٣ٞڃز اڂٵ ٢طاضزازټب زاضز. 

 

 1381يك ٍ حوايت اص سشهايِ گزاسي خاسجي هصَب لاًَى تطَ. 4-4-5-1

ثڃٷځ قسٺ اؾز. ثب  ٪ڃطڀ اظ اثعاضټبڀ ػسڂس دڃف ٪صاضڀ ثب ثٽطٺ ٢بٶٹٴ ، ٲٹيٹٔ ٲكبض٦ز زض ؾطٲبڂٻ اڂٵ زض

ټبڀ ٲشٟبٸر زض ٲٷبٕٞ ٸ  ٪صاضڀ، ثٻ قڃٹٺ ٪صاض ذبضػځ ثب ٸضٸز ثٻ ٖطنٻ ؾطٲبڂٻ ؾطٲبڂٻ ،٪ڃطڀ اظ اڂٵ اثعاضټب ثٽطٺ

٪طزز.  ټبڀ ٚڃط ؾڃبؾځ اظ ػٳٯٻ ضڂؿ٥ سؼبضڀ، ٞٷځ، ٲسڂطڂشځ ٸ ثبظاضڂبثځ ؾٽڃٱ ٲځ ٷڃٵ زض ضڂؿ٥ٖٹاڂس َطح، ټٳچ

 ڀ ٢طاضزازڀ ثٻ ق٧٭:ټب اڂٵ ٢بٶٹٴ، اٶٹأ چبضچٹة 3تٌذ ب هادُ زض 

 ٲكبض٦ز 

  ثڃٕ ٲش٣بث٭ 

 ٸا٪صاضڀ ثطزاضڀ  ؾبذز ثٽطٺ(BOT)  

اڂٵ ٢بٶٹٴ ٸ آڂڃٵ  ِڀ ٸؾڃٯٻ ثٻټٱ قسٺ سؿٽڃلار ٞطا ثطاڀ دصڂطـ ؾطٲبڂٻ ذبضػځ ٲؼبظ زاٶؿشٻ قسٺ اؾز.

 اظ: اؾز ڀ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ، ٖجبضرټب ٶبٲٻ

 سٳبٲځ٪صاضڀ زض  ٪صاضڀ ٸ ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ اٲ٧بٴ ؾطٲبڂٻ ټبڀ دصڂطـ ؾطٲبڂٻ ضٕٞ ٲحسٸزڂز زض ظٲڃٷٻ  .1

 .نٷٗز ٸ ٲٗسٴ، ٦كبٸضظڀ ٸ ذسٲبر ٲبٶٷسټبڀ ا٢شهبزڀ  ثرف

٪صاضڀ اسجبٔ اڂطاٶځ زض ٲ٣بٰ  دصڂطٞشٵ اٲ٧بٴ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ذبضػځ ثٻ ٸاؾُٻ ؾطٲبڂٻ ڀ اٞعاڂف ثبٮ٣ٹٺ  .2

 .٢بٶٹٴ( 1٪صاض ذبضػځ )َج١ ٲبزٺ  ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ )ٲُبث١  ٪صاضڀ ذبضػځ، ٖلاٸٺ ثط ضٸـ ؾٷشځ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ػسڂس ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٲٗطٞځ ضٸـ  .3

  .(3ثٷس ة ٲبزٺ 

ذبضػځ ثط اڂؼبز ضقس  اٴ٪صاض ڂٻاٮعاٰ ؾطٲب ضاٺ٪صاضاٴ ذبضػځ ثط ا٢شهبز ٦كٹض اظ  ٦ٷشط٬ ٶ٣ف ؾطٲبڂٻ  .4

ٸ زض  ټبڀ قٛٯځ ٸ اٞعاڂف نبزضار ا٢شهبزڀ، اضس٣بڀ ٞٵ آٸضڀ ٸ ٦ڃٟڃز ٲحهٹلار، اٞعاڂف ٞطنز

ڂځ ٦ٻ سٽسڂسڀ ثطاڀ اٲٷڃز ٲٯځ ٸ ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ، ٲرطة ٲحڃٍ ظڂؿز، ٲر٭ ټب ٪صاضڀ ٲٷٕ ؾطٲبڂٻ ٲ٣بث٭،

٦ٻ ؾٽٱ  اڂٵ آذط،زض . اؾزڀ زاذٯځ ټب اضڀزض ا٢شهبز ٦كٹض ٸ سًڃڃٕ ٦ٷٷسٺ سٹٮڃسار ٲجشٷځ ثط ؾطٲبڂٻ ٪ص

 25اضظـ ٦بلا ٸ ذسٲبر ٖطيٻ قسٺ زض ثبظاض زاذٯځ زض ظٲبٴ نسٸض ٲؼٹظ زض ټط ثرف ا٢شهبزڀ اظ 

 .(2زضنس سؼبٸظ ٶٷٳبڂس. )َج١ ٲبزٺ  35زضنس، ٸ زض ټط ضقشٻ اظ 
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 .٪صاضاٴ ذبضػځ ٪صاضڀ ٸ ٸضٸز ٸ ا٢بٲز ؾطٲبڂٻ سؿٽڃ٭ اٶش٣ب٬ اضظ ؾطٲبڂٻ  .5

٪صاضاٴ ذبضػځ زض نٹضسځ ٦ٻ چٷڃٵ اٲ٧بٶځ  ٸضڀ زض ح٭ ٸ ٞه٭ اذشلاٞبر ثڃٵ زٸٮز ٸ ؾطٲبڂٻدصڂطـ زا  .6

 ثڃٷځ قسٺ ثبقس. ٪صاض ذبضػځ دڃف ٪صاضڀ ثب زٸٮز ٲشجٹٔ ؾطٲبڂٻ زض ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ زٸ ػبٶجٻ ؾطٲبڂٻ

 .٪صاضڀ ذبضػځ ٦ٹسبٺ ٶٳٹزٴ ضٸٶس دصڂطـ ٸ نسٸض ٲؼٹظ ؾطٲبڂٻ  .7

ټبڀ ٲٗٳٹ٬ ػٽبٶځ ٸ ٲٷُج١ ثب ٲٷبٕٞ ٲٯځ ثٻ  ؾشبٶساضزټب ٸ ضٸڂٻټبڀ ػسڂس ٲشٷبؾت ثب ا اُٖبڀ سًٳڃٵ .8

 ٪صاضاٴ ذبضػځ قبٲ٭: ؾطٲبڂٻ

 (9سًٳڃٵ ذؿبضر ٸاضزٺ زض نٹضر ؾٯت ٲبٮ٧ڃز ٸ ٲٯځ قسٴ )َج١ ٲبزٺ. 

  (17اٮځ  13سًٳڃٵ اٶش٣ب٬ ان٭ ؾطٲبڂٻ، ؾٹز ٸ ٲٷبٕٞ آٴ )َج١ ٲٹاز. 

  8ثطذٹضزاضڀ اظ ضٞشبض ثطاثط )ٲٯځ(، َج١ ٲبزٺ. 

 ًٳڃٵ ذؿبضر ٸاضزٺ زض نٹضر اذشلا٬ ٶبقځ اظ ٸيٕ ٢بٶٹٴ ڂب ٲ٣طضار سٹؾٍ ٲؼٯؽ ڂب زٸٮز س

 .(17ٲبزٺ  2)سجهطٺ 

  آڂڃٵ ٶبٲٻ اػطاڂځ( 11سًٳڃٵ ذطڂس ٲحهٹلار )ٲُبث١ ٲبزٺ. 

٪صاض زاذٯځ  ټب ٸ سؿٽڃلاسځ ٦ٻ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ح٣ٹ٠، حٳبڂز سٳبٲځ٪صاض ذبضػځ اظ  ٲٷسڀ ؾطٲبڂٻ ثٽطٺ  .9

ثطزاضڀ ٸ اٶش٣ب٬  زض ثحض ٲبٮڃبر. َج١ ٢بٶٹٴ، ثٻ زٮڃ٭ ٲسر َٹلاٶځ ؾبذز ٸ ثٽطٺ ػٺٸڂ ثٻٲٹػٹز اؾز، 

 ٪ڃطز. ٲځ دطٸغٺ، چٷس ؾب٬ اٸ٬ آٴ ٲكٳٹ٬ ٲٗبٞڃز ٲبٮڃبسځ ٢طاض
 

 هالي پشٍطُ تاهييي  حَصُسيسه ٍ هذيشيت سيسه دس . 4-5

سحز سبطڃط بض دطٸغٺ ضا ضڂؿ٥ ټط ٖبٲٯځ اؾز ٦ٻ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٲٹضز اٶشٓٲبٮځ دطٸغٺ،  سبٲڃٵيٹٔ زض ٲٹ

ضڂؿ٥ زض اڂٵ حٹظٺ ثٻ ٲٗٷځ سٛڃڃط ٸ ڂب ٶٹؾبٴ زض ٶطخ ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ٸ ڂب  ،ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط .٢طاض زټس

 ټبؾز.  زاضاڂځ

، "ضڂعڀ ثطاڀ ٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ثطٶبٲٻ" ټبڀ ٞطاڂٷس اٶؼبٰقبٲ٭ ، ټب زض دطٸغٺٲسڂطڂز ضڂؿ٥ ثٻ َٹض ٦ٯځ 

ٸ ٦ٷشط٬  ،دبڂف"ٸ زض ٶٽبڂز  "( ثٻ ضڂؿ٥ٸا٦ٷف٪ٹڂځ ) دبؾد ضڂعڀ بٲٻثطٶ"، "ضڂؿ٥ اضظڂبثځ"، " قٷبؾبڂځ ضڂؿ٥"

  اؾز. " ضڂؿ٥ثبظٶ٫طڀ 

 

 پشٍطُهالي  تاهيي ّاي سيسهپيطٌْادي تشاي  جاهغ تٌذي طثمِ. 4-5-1

َٹض ٦ٻ  ټٳبٴ. ثٷسڀ ٦طز َج٣ٻ 12ٲُبث١ ػسٸ٬ سٹاٴ  ضا ٲځ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ دطٸغٺضٸڀ ٪صاض ثط  ټبڀ اطط ضڂؿ٥

ؾٻ ٪طٸٺ انٯځ ثٻ ٶبٰ ٦ٻ زض  اؾزضڂؿ٥ ٲٹضز  15 قبٲ٭ ثٷسڀ َج٣ٻاڂٵ قٹز،  لاحٓٻ ٲځٲ اڂٵ ػسٸ٬زض 

 قٹز: ټبڀ سؼبضڀ، ا٢شهبزڀ ٸ ؾڃبؾځ س٣ؿڃٱ ٲځ ضڂؿ٥

شاسځ زض ذٹز دطٸغٺ ٸ ڂب زض ثبظاضڀ ٦ٻ دطٸغٺ زض آٴ ٞٗبٮڃز  َٹض  ٦ٻ ثٻ اؾزټبڂځ  : ضڂؿ٥ ټبڀ سؼبضڀ ضڂؿ٥ -اٮٝ

 ، ٸػٹز زاضز. ٦ٷس ٲځ
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ٲطثٹٌ ثٻ دطٸغٺ  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ثٻ٦ٻ  اؾزٲطثٹٌ ثٻ اططار ا٢شهبزڀ ذبضػځ  ټبڀ : ضڂؿ٥ا٢شهبزڀ ټبڀ ضڂؿ٥ -ة

 ٶڃؿز )ٲبٶٷس سٹضٰ، ٶطخ ثٽطٺ ٸ ٶڃع ٶطخ سؿٗڃط اضظ(. 

ٲشط٢جٻ ؾڃبؾځ ٲبٶٷس  ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ اططار ٖٳٯ٧طز زٸٮز ڂب حٹازص ٚڃط اؾزټبڂځ  : ضڂؿ٥ټبڀ ؾڃبؾځ ضڂؿ٥ -ح

 .اؾزټبڀ ٲسٶځ  ػٷ٩ ٸ آقٹة
 

 پزٍصُتاهيي هالي ّاي  ريغهاًَاع  . 12ذٍل ج

 ّاي عياعي ريغه ّاي التقادي ريغه ّاي تجاري ريغه

 اٶش٣ب٬ ٸ سجسڂ٭ دٹ٬ ضاڂغضڂؿ٥  سٹضٰضڂؿ٥  ټبڀ س٧ٳڃ٭ ضڂؿ٥

 ؾٯت ٲبٮ٧ڃزضڂؿ٥  ضڂؿ٥ ٶطخ ثٽطٺ ټبڀ ظڂؿز ٲحڃُځ ضڂؿ٥

 ػٷ٩ضڂؿ٥  ٲجبزلار اضظڀٶطخ ضڂؿ٥  ټبڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ضڂؿ٥

 سٛڃڃط زض ٢ٹاٶڃٵضڂؿ٥   ڀ زضآٲسټب ضڂؿ٥

   ټبڀ سساض٦بر ضڂؿ٥

   ضڂؿ٥ حٹازص ٢ٽطڀ

   ٖسٰ سُبث١ ٢طاضزازضڂؿ٥ 

   حبٲڃبٴ ضڂؿ٥ ٲشٗٽس ثٹزٴ

 

ٶكبٴ  ٖٳط دطٸغٺ ڀ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ زٸضٺثٷسڀ ٲشٟبٸر ٸ زض  ټبڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ زض ڂ٥ زؾشٻ ضڂؿ٥ .13زض ػسٸ٬ 

 زازٺ قسٺ اؾز: 
 

 

 ػوز پزٍصُ ي ّا تز اعاط هزاحل هختلف دٍرُ هتٌذي ريغ عثمِ .13جذٍل 

 

 ټبڀ ضڂؿ٥

ٲطحٯٻ 

ٲٽٷسؾځ ٸ 

 ؾبذز

 

 

 

 

 

 

 

 

Engineering 

& 

Construction 

Phase 

Risks 

ضڂعڀ ٸ قطٸٔ  ټبڀ اٸٮڃٻ ٸ ٲٽٷسؾځ دبڂٻ َطح ضڂعڀ ثب ثطٶبٲٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻټب  دطٸغٺ

ضزازټبڀ اػطا قٹٶس ٸ ٢طا قٹٶس. ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار ٲٹضز ٶڃبظ ؾٟبضـ زازٺ ٲځ ٲځ

ټبڀ ٲبٮځ زض اڂٵ ٲطحٯٻ  قٹٶس. قسر ضڂؿ٥ ٲٷ٣ٗس ٸ ٖٳٯڃبر ؾبذز قطٸٔ ٲځ

ټبڀ اٸٮڃٻ ثطاڀ ذطڂس  ڂبثس ظڂطا زض اڂٵ ٲطحٯٻ دطزاذز نٹضر سهبٖسڀ اٞعاڂف ٲځ ثٻ

 ڀ ڀ ثٽطٺټب دصڂطز ٸ ټعڂٷٻ ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار ٸ دطزاذز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ دطٸغٺ اٶؼبٰ ٲځ

 قٹٶس. ٳڃٕ ٲځټبڀ زضڂبٞشځ سؼ ٲشٗٯ١ ثٻ ٸاٰ

ضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ اٸٮڃٻ دطٸغٺ ٖسٰ ٲٹ٣ٞڃز زض  ټب زض ٲطحٯٻ ثطٶبٲٻ سطڂٵ ضڂؿ٥ ٖٳسٺ

زټٷس٪بٴ ٸ ڂب ٖسٰ اؾش٣جب٬ ٸ ڂب  ٲبٮځ( ٲٹضز ٶڃبظ اظ ٸاٰ سبٲڃٵټبڀ ) ٪صاضڀ ػٯت ؾطٲبڂٻ

 .اؾزضز ٦٭ دطٸغٺ اظ ؾٹڀ ٦بضٞطٲب )زٸٮز ٲڃعثبٴ( 

ظ ٖسٰ اسٳبٰ دطٸغٺ زض ظٲبٴ ٷس اټؿش ټبڀ ٲطحٯٻ ؾبذز ٖجبضر سطڂٵ ضڂؿ٥ ٖٳسٺ

سٗڃڃٵ قسٺ، ٲُبث١ ثٹزػٻ ٲٷٓٹض قسٺ ٸ ٲُبث١ ٦ڃٟڃز ٲٹضز ٶٓط. سحٳ٭ ٦ٷٷس٪بٴ 

 اٶس. زټٷس٪بٴ دطٸغٺ حبٲڃبٴ ٸ ٸاٰ بټبڀ اڂٵ ٲطحٯٻ ٖٳسس ضڂؿ٥

 

 



 46                                                                                                                         ټب           ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

 

 

 ػوز پزٍصُ ي ّا تز اعاط هزاحل هختلف دٍرُ هتٌذي ريغ عثمِ .13جذٍل 

 ټبڀ ضڂؿ٥

ٲطحٯٻ 

 ثطزاضڀ ثٽطٺ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operation 

Phase Risks 

ټبڀ ٲطحٯٻ ؾبذز ذشٱ  سٳبٰ ٞٗبٮڃزټب اسٳبٰ دطٸغٺ ثٻ ا زټٷس٪بٴ دطٸغٺ ثطاڀ ٸاٰ

ٻ سؼٽڃعار ٸ سإؾڃؿبر آٴ ثطاڀ ٲسر زاٶٷس ٦ ټب ٸ٢شځ دطٸغٺ ضا س٧ٳڃ٭ ٲځ قٹز. آٴ ٶٳځ

 ثطزاضڀ ثبقس.  زض حب٬ ثٽطٺ اؾز دطٸغٺ ٲٗڃٵ قسٺ سٹػڃٽځٗڃٷځ ٦ٻ زض ٪عاضـ ٲ

دطٸغٺ ٲبٶٷس ڂ٥ قط٦ز  ،ٖٳط دطٸغٺ ازاٲٻ زاضز ڀ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٦ٻ سب دبڂبٴ زٸضٺ

 ٦ٷس ٦ٻ اڂٵ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٲٷجٕ انٯځ ڀ قطٸٔ ثٻ سٹٮڃس زضآٲس ٸ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٲځسؼبض

ضڂبٞشځ اظ ټبڀ ز اظ ػٳٯٻ دطزاذز ان٭ ٸ ٞطٔ ٸاٰ ثبظدطزاذز سٗٽسار دطٸغٺ

 .اٖشجبضزټٷس٪بٴ اؾز

-ټبڀ ا٢شهبزڀ ثطزاضڀ ٖسٰ زؾشڃبثځ ثٻ قبذم ټبڀ ٲطحٯٻ ثٽطٺ اظ ٖٳسٺ سطڂٵ ضڂؿ٥

ټبڀ اضاڂٻ قسٺ زض ٪عاضـ  ض ٲ٣بڂؿٻ ثب قبذمٲبٮځ ٸ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٲٹضز اٶشٓبض ز

 دطٸغٺ اؾز. سٹػڃٽځ

زټٷس٪بٴ ٸ ٦بضٞطٲب )زٸٮز  ، ٸاٰدطٸغٺٶٽبڂز حبٲڃبٴ زض ټب  ٦ٷٷس٪بٴ اڂٵ ضڂؿ٥ سحٳ٭

 .ټؿشٷس ،زض نٹضر ٲكبض٦ز زض ؾٽبٰ )آٸضزٺ( دطٸغٺ ،ٲڃعثبٴ(

 ،ٖٳطدطٸغٺ ڀ ټب زض دبڂبٴ زٸضٺ سطڂٵ ضڂؿ٥ اؾز ٦ٻ اظ ٖٳسٺ لاظٰ ثٻ سٹيڃح

آٴ حبٲڃبٴ ٸ  ڀ ٦ٷٷس٪بٴ ٖٳسٺ ٦ٻ سحٳ٭ ظڂؿز ٲحڃُځ ٸ ٦كٹضڀ ټؿشٷس ټبڀ ضڂؿ٥

 . ذٹاټٷس ثٹزٴ ؾٽبٰ دطٸغٺ بٲبٮ٧

 

 هالي  تاهييّاي  ي تِ سيسهدّ  ّاي پاسخ سٍش. 4-5-2

 دڃكڃٵٲبٮځ ٦ٻ زض ثرف  سبٲڃٵټبڀ  ثٻ ټط ڂ٥ اظ ضڂؿ٥ زټځ ټبڀ ٲطؾٹٰ دبؾد ثطذځ ضٸـ ،14زض ػسٸ٬ 

 ٻ ٪طزڂسٺ اؾز.، اضاڂقطح زازٺ قس
 

 

 َا مالي پريژٌ تامیهَاي  دَي بٍ ريسل  ومًوٍ پاسخ .14جذيل 

 وام ريسل دَي پاسخريش 
دستٍ بىذي 

 ريسل

 گزاسی سشهایِ هزَصّای ساخت، پیص اص دسیافت 

 هَافقتٌاهِ پطتیثاًی دٍلت  دسیافت 

 ّای پیواًکاس  تحلیل سیسکEPC  

 ّای تاخیش دس تکویل دس تشآٍسدّا اػوال سیسک 

 ّای تکویل سیسک

ّای  سیسک

 تزاسی

  اسصیاتی احشات صیست هحیغی(EIA ) 

 ِهستٌذات الضاهات ػوَهی صیست هحیغی  ی لضٍم اسای 
 هحیغی ّای صیست سیسک

 ِکٌٌذگاى هالی ٍ  تاهیي ی ٍسیلِ تضویي ػولکشد تلٌذ هذت تِ ی اسای

 EPCپیواًکاس 

  هزشب اًؼقاد قشاسداد تؼویش ٍ ًگْذاسی تا یک تْشُ تشداس 

 ٌِهَاد اٍلیِ تِ ٍسیلِ اًؼقاد قشاسداد ی تخثیت ّضی 

 

 تشداسی ّای تْشُ سیسک
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 َا مالي پريژٌ تامیهَاي  دَي بٍ ريسل  ومًوٍ پاسخ .14جذيل 

 وام ريسل دَي پاسخريش 
دستٍ بىذي 

 ريسل

  اًؼقاد قشاسداد فشٍش 

 اًؼقاد قشاسدادی تشای هاتِ التفاٍتْا 

  ی تاهیٌاًؼقاد قشاسدادّای(hedging)  یا یک قشاسداد فشٍش تلٌذ ٍ

 هذت

 ّای دسآهذ سیسک

 اًؼقاد قشاسداد تذاسک تلٌذ هذت 

 یسک افضایص قیوت هَاد خام تِ فشٍضٌذُاًتقال س 

  ِتشقشاسی استثاط تیي قیوت هحػَل پشٍطُ دس تاصاس ٍ قیوت پشداخت

 ضذُ تِ تذاسک کٌٌذُ

 ّای تذاسکات سیسک

 ِهتشقثِسیسک حَادث غیش تیو 

  سیسک ػذم تغاتق قشاسداد دس ًظش گیشی ساختاس قشاسدادی پشٍطُ تِ غَست کاهل ٍ راهغ 

 ی تؼْذ هحذٍد تِ سشهایِ گزاس ضاهل:ّا دادى ضواًتٌاهِ

 تؼْذ تشای دسًظش گشفتي رخیشُ احتیاعی تشای سشهایِ  -1

 تضویي ػذم افضایص ّضیٌِ -2

 تضویي تکویل -3

 تؼْذ هَاد اٍلیِ خام -4

 تضویي قیوت هحػَل -5

 تضویي ًقذیٌگی -6

 سیسک هتؼْذ تَدى حاهیاى

 پشٍطُ

 سیسک تَسم شفِ دسآهذّاتَسم دس تؼییي هقذاس تؼ گشفتي دس ًظش
ّای  سیسک

 اقتػادی
 سیسک ًشخ تْشُ (Swap)ج ااقذاهات تاهیٌی ًشخ تْشُ هاًٌذ قشاسدادّای سَ

 سیسک هثادلات اسصی هالی تش حسة پَل هحلی دس کطَسّای تَسؼِ یافتِ تاهیي

 ِتیو 

  پشداخت دسآهذّای پشٍطُ تش حسة پَل خاسری اص هٌثؼی خاسد اص

 کطَس هیضتاى

 ّای سیسک سیاسی يتضوی 

 ّای رخیشُ خاسری استفادُ اص حساب 

  ِتزاست دٍ عشف(countertrade) 

سیسک اًتقال ٍ تثذیل پَل 

 سایذ

 
ّای  سیسک 

 سیاسی

 ِتیو 

 یثاًی دٍلتتاخز هَافقتٌاهِ پط  

 سیسک رٌگ

 سیسک تغییش دس قَاًیي

 
 هالي  تاهييفشايٌذ اًتخاب سٍش . 4-6

 اڂٵ دطؾف دبؾد ثٻ زض زٸ ؾُح ٲُطح ٦طز. زضؾُح اٸ٬سٹاٴ  ٲځدطٸغٺ ضا  ٲبٮځ سبٲڃٵٞطاڂٷس اٶشربة ضٸـ 

 زٸٮز اٶؼبٰ قٹز ڀ ٸؾڃٯٻ ٲبٮځ دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط اظ ٲٷبثٕ زض اذشڃبض زٸٮز ڂب ٢بث٭ سٗٽس ثٻ سبٲڃٵقٹز ٦ٻ آڂب  ٲځ دادُ

زض  .اٶؼبٰ قٹز (ذهٹنځ-)ٲكبض٦ز زٸٮشځ اظ ٲٷبثٕ ثرف ذهٹنځ ثب اؾشٟبزٺ اؾز ٦ٻ ثٽشط اڂٵڂب  )زٸٮشځ ٦بٲ٭( ،

نٹضسځ ٦ٻ زض ؾُح اٸ٬ ضٸـ زٸٮشځ ٦بٲ٭ اٶشربة قٹز، زض ؾُح زٸٰ، زٸ ضٸـ ٦ٯځ سبٲڃٵ ٲبٮځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ 
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سبٲڃٵ ٲبٮځ ٦بٲ٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ ثٹزػٻ زٸٮشځ، ٸ سبٲڃٵ ٲبٮځ ثب اؾشٟبزٺ اظ سط٦ڃجځ اظ ثٹزػٻ زٸٮشځ ٸ   ٖجبضر اؾز اظ:

ط زٸ زاضاڀ سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ اؾز(. اظ ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٪عڂٷٻ، اؾش٣طاو )قبٲ٭ ٸاٰ ٸ اٸضا٠ ٲكبض٦ز ٦ٻ ټ

ضٸـ زض ؾُح اٸ٬  ٦ٻ زض نٹضسځاڀ ثبڂس اٶشربة قٹز ٦ٻ اضظـ ثڃكشطڀ ضا ثطاڀ زٸٮز ٞطاټٱ آٸضز.  ٪عڂٷٻ

سٷبؾت ثب ٶٹٔ ذسٲز ٲٹضز ٶٓط، ثٻ اٶشربة ٶٹٔ ٲكبض٦ز زض ؾُح زٸٰ، ، قٹزذهٹنځ اٶشربة  -ٲكبض٦ز زٸٮشځ

قطاڂٍ ٖطيٻ ٸ س٣بيبڀ ٲحهٹ٬ دطٸغٺ )٦بلا  ؾطٲبڂٻ، ٸ س٣بيبڀ طاڀ آٴ ٶٹٔ ذسٲز، قطاڂٍ ٖطيٻٖطٜ ػبضڀ ث

. ثطاڀ سٗڃڃٵ ز٢ڃ١ اؾزٲشٷٹٔ  ،ټبڀ ٲٹػٹز ٸ ضڂؿ٥ قطاڂٍ اٖشٳبز ثرف ذهٹنځ ثٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ڂب ذسٲز(،

اٴ آٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲس٬ ٲكرهځ ٦ٻ ثشٹ ،ذهٹنځ -ٶٹٔ ٲكبض٦ز ڂب ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط سٗڃڃٵ ػعئڃبر ٲكبض٦ز زٸٮشځ

ثٻ  ،قس ٶڃع ټطچٷس ٦ٻ ا٪ط ڂبٞز ٲځ .ٶ٫طزڂسڂبٞز ضاټٷٳب اڂٵ  سٽڃٻ َځ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ ثطاڀاٮ٫ٹ اضاڂٻ ٦طز، 

ثٗڃس اؾز ٦ٻ زض ٖٳ٭ ٢بثٯڃز اؾشٟبزٺ ثطاڀ قطاڂٍ  ،ټب ٸ ٲرشٯٝ ثٹزٴ ٢ٹاٶڃٵ ٸ قطاڂٍ ا٢شهبزڀ زٮڃ٭ سٷٹٔ ضٸـ

 ٦كٹض ٲب ضا زاقشٻ ثبقس. 

: اٸ٬، ٲس٬ اٶشربة ثڃٵ زٸ ضٸـ زض اؾززض اڂٵ ثرف سٷٽب زٸ ٲس٬ اٶشربة ٲُطح ڂٵ سٹيڃح ثب سٹػٻ ثٻ ا

زض دڃٹؾز  "اٮ٫ٹڀ ة" ٖٷٹاٴ ثب( ٦ٻ "خػَغی-سکت دٍلتیضٸـ ٲكب"ٸ  "دٍلتی کاهل"ؾُح اٸ٬ )ڂٗٷځ ضٸـ 

ٲبٮځ ثب  سبٲڃٵ ٲبٮځ ٦بٲ٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ ثٹزػٻ زٸٮشځ ٸ سبٲڃٵٻ قسٺ اؾز. زٸٰ، ٲس٬ اٶشربة ثڃٵ اضاڂ ،2قٳبضٺ 

ټبڀ زاذٯځ ٸ  زٮڃ٭ ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ ثبٶ٥ٻ زض ثحض اؾش٣طاو ثاؾشٟبزٺ اظ سط٦ڃجځ اظ ثٹزػٻ زٸٮشځ ٸ اؾش٣طاو. 

چٷڃٵ  ٸ ټٱ ڀ ٶڃبظټب، ڃعاٴ ٦بٞځ ثطاڀ ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ټٳٻٲ ثٻ اٸضا٠ ٲكبض٦ز احشٳبٮځ نسٸض ټبڀ ٲحسٸزڂز

ټب ثٻ سؿٽڃلار اضظڀ اظ ٲٷبثٕ ذبضػځ  ثڃكشط چكٱ ټبڀ ٢بٶٹٶځ زض ثطزاقز اظ نٷسٸ٠ شذڃطٺ اضظڀ، ٲحسٸزڂز

اؾش٣طاو ذبضػځ ڂب ٞبڂٷبٶؽ  ،٦بضقٷبؾبٴ ا٢شهبزڀ، ضاٺ ح٭ ٲك٧٭ ٦ؿطڀ ثٹزػٻثطذځ َج١ ٶٓط قٹز.  زٸذشٻ ٲځ

 سبٲڃٵزض  احشٳبٮځ آٴ اؾز ٦ٻ ڀ ٖٹاضو اظػٳٯٻ زٶجب٬ زاضز، ٻٖٹاضيځ ثټٱ ځ ٦ٻ اؾش٣طاو اظ ذبضع حبٮزض  ،اؾز

سؼٽڃعار ذطڂساضڀ  ڂب. زضٶٓط ٪طٞشٻ قٹز ثڃكشط اظ َطٜ زاذٯځ َطٜ ذبضػځ ٲٷبٕٞ ، دطٸغٺ سؼٽڃعار ٲٹضز ٶڃبظ

 ٲجٯٙ ،ټبڀ ذبضػځ ٖلاٸٺ ثط ثٽطٺ ثبٶ٧ځ ثبلا اٶؼبٰ قسٺ ٸ قط٦ز َٹض ٶؿجځ ثٻثب ٢ڃٳز  ټب ٪ٹٶٻ دطٸغٺ قسٺ ثطاڀ اڂٵ

سٹؾٗٻ ٶڃع ثب زضٶٓط ٪طٞشٵ اڂٵ  ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ .سٶٳبڂٷ  ٲُبٮجٻثڃكشطڀ ٶڃع ثبثز ٞطٸـ سؼٽڃعار ٸ ذسٲبر 

 ،(. ثٻ اڂٵ سطسڃت13ټبڂځ ثطاڀ ؾ٣ٝ سٗٽسار ذبضػځ زٸٮز زضٶٓط ٪طٞشٻ اؾز )ثٷس )ة( ٲبزٺ  ، ٲحسٸزڂزٖٹاضو

سؿٽڃلار ذبضػځ سبثٕ سهٳڃٳبر ٦لاٴ زٸٮز ذٹاټس ثٹز ٸ زضڂبٞز ٪ڃطڀ زض ؾُح زؾش٫بٺ اػطاڂځ زض ٲٹضز  سهٳڃٱ

زؾش٫بٺ اػطاڂځ  ،ڀ ٢بٶٹٶځټب ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زٮڃ٭ ٲحسٸزڂز او ذبضػځ،اؾش٣طحشځ زض نٹضر سٹػڃٻ اؾشٟبزٺ اظ 

 .ٶكٹز ٲٹضز ٶڃبظ ٪كبڂف اٖشجبضثٻ ٲٹ١ٞ 

 

 ّا ٍ الگَي اًتخاب سٍش تْيٌِ( . سٍش اًجام پشٍطُ )ضشح سٍش5 
 ڀ زضثبضٺ  ٪ڃطڀ ، سهٳڃٱساٌّواقس، ٲٷٓٹض اظ سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ زض اڂٵ  ثڃبٴٶڃع  سط دڃف٦ٻ   َٹضڀ  ثٻ

 ٪طزز: ٦ٻ زض اڂٵ ثرف ټط ڂ٥ ثٻ َٹض ٲؿش٣٭ سكطڂح ٲځ اؾزټبڀ ظڂط  ٲٹيٹٔ
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 (ټب دطٸغٺظڂط ڀ ٺٲحسٸز) 1ټبڀ ٦بضڀ ثؿشٻ -اٮٝ 

 ټبڀ ذسٲز سط٦ڃت حٹظٺ - ة

 ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ضٸـ ٢ڃٳز - ع

 ټبڀ ٦بضڀ ضٸـ اضػبٔ ٸ ٸا٪صاضڀ ثؿشٻ - ز

ټبڀ اٶؼبٰ ٸ سحٹڂ٭  سٹظڂٕ ضڂؿ٥ ڀ ٶحٹٺټبڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ثٻ  َٹض ٦ٯځ سٟبٸر انٯځ زض ضٸـ ثٻ

ٲلاحٓٻ قس،  3َٹض ٦ٻ زض ق٧٭  ٪طزز. ټٳبٴ ٲځ دطٸغٺ ثڃٵ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ حبيط زض دطٸغٺ اظ ػٳٯٻ ٦بضٞطٲب ثط

ټبڀ  سط٦ڃت حٹظٺټبڀ ٦بضڀ،  سٗڃڃٵ ثؿشٻ ڀ زضثبضٺ  ٪ڃطڀ ، سهٳڃٱضاټٷٳبٲٷٓٹض اظ سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ زض اڂٵ 

 .اؾزټبڀ ٦بضڀ  ضڀ ٸ ضٸـ اضػبٔ ٸ ٸا٪صاضڀ ثؿشٻ٪صا ، ضٸـ ٢ڃٳزذسٲز 

ټبڀ ح٭ اذشلاٜ ٶڃع  ټب، ضٸـ ټب، ثڃٳٻ ټبڀ حبڂع اټٳڃز زڂ٫طڀ ٶٓڃط اٶٹأ سًٳڃٵ ٲٹيٹٔ ،قسٺ ٖلاٸٺ ثط ٲٹاضز ڂبز

اڂٵ ٲٹاضز زض چبضچٹة قطاڂٍ  ڀ ٻثب ڂ٧سڂ٫ط ٲشٟبٸر ثبقس. ټٳ  ټبڀ ٲرشٯٝ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض دطٸغٺ

ټبڀ  ٦ٷس ٸ حبٮز ټبڀ ٢بٖسٺ ضا سٗڃڃٵ ٲځ ٪ڃطز. قطاڂٍ ٖٳٹٲځ دڃٳبٴ ڂب ٢طاضزاز حبٮز ٢طاضزاز ٢طاض ٲځټط دڃٳبٴ ڂب 

ؾبظٲبٴ " ڀ ٻٸؾڃٯ قطاڂٍ ٖٳٹٲځ ٸڂػٺ ثٻ ،قٹز. ثطاڀ ټط ضٸـ اٶؼبٰ قطاڂٍ ذهٹنځ اٖٳب٬ ٲځ ٸؾڃٯٻ ثٻاؾشظٷب 

  .قٹز ٲځسٽڃٻ  "ػٳٽٹض ضئڃؽجطزڀ ضڂعڀ ٸ ٶٓبضر ضاټ ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ"ؾبث١ ڂب  "ضڂعڀ ٦كٹض ٲسڂطڂز ٸ ثطٶبٲٻ

ڀ  حٹظٺټبڀ ذسٲز ثب ٲحٹضڂز  سط٦ڃت حٹظٺ"ثطاؾبؼ  ،ټب ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٷسڀ ضٸـ َٹض ٲٗٳٹ٬، َج٣ٻ ثٻ

ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٶڃع ثط٪طٞشٻ اظ اڂٵ ػٷجٻ اؾز. ثبڂس سٹػٻ  ٸ ٶبٰ ټط ڂ٥ اظ ضٸـ ٪ڃطز ٲځاٶؼبٰ  "ؾبذزذسٲز 

نٹضر  ٸ ثبڂس ثٻ اؾزڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، زض اضسجبٌ ٦بٲ٭ ثب ڂ٧سڂ٫ط سٗ ثطاڀقسٺ  زاقز ٦ٻ چٽبض ٲحٹض ڂبز

ټبڂځ زض  ټب ضٞز ٸ ثط٪كز قسٴ اٶشربة ؾڃؿشٳځ ٸ زض سٗبٲ٭ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲسٶٓط ٢طاض ٪ڃطز. ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ ٶٽبڂځ

 قٹز. سطڀ اٶؼبٰ ٲځ ټب انلاح ڂب زض ؾُح سٟهڃٯځ ٞطاڂٷس اٶشربة لاظٰ ثبقس ٦ٻ زض ټط ضٞز ٸ ثط٪كز، اٶشربة

سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ثطٸظ ٲك٧٭ زض ؾڃؿشٱ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸ زض  ټب ٲځ ٶبٲٷبؾت زض ټط ڂ٥ اظ ظڂطؾڃؿشٱ  ڀ ٻاٶشربة ٪عڂٷ

 ٦بټف ٦بضاڂځ ٸ ٦بټف ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ ٪طزز.   ٻٶشڃؼ

قسٺ ټٳبٴ سطسڃت زضع قسٺ اؾز.  ٪ڃطڀ ثطاڀ چٽبض ٲحٹض ڂبز  سطسڃت س٣سٰ ٸ سإذط سهٳڃٱ ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ 

سط٦ڃت "ټبڀ ٦بضڀ سٗڃڃٵ ٪طزز. زٸٲڃٵ ٪بٰ، سٗڃڃٵ   ٲكبټسٺ ٪طزڂس، اثشسا لاظٰ اؾز ثؿشٻ 3ٻ زض ق٧٭ ٦  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ

ټبڀ  ذسٲز ٸ ٲؿؤٸٮڃز ڀ سجٕ آٴ سٗڃڃٵ ٶٽبزټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ ٸ سٗڃڃٵ ٲطظ ٲحسٸزٺ ٸ ثٻ "ټبڀ ذسٲز ٺ حٹظ

ټبڀ زڂ٫ط ثطاڀ ټط ثؿشٻ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ٦ٯځ ټط ڂ٥ اظ ٶٽبزټب قبٲ٭ ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض، دڃٳبٶ٧بض، ٲسڂط ؾبذز ٸ ٶٽبز

ٲسڂطڂز   ټبڀ ٲشٗبضٜ )َطاحځ، ٲٷب٢هٻ ٸ ؾبذز(، َطح ٸ ؾبذز، ٲٷؼط ثٻ اٶشربة ڂ٥ ڂب چٷس ٶٹٔ اظ اٶٹأ ضٸـ

ڀ ٦بضڀ ضا  ذسٲبر ڂ٥ ٶٽبز، ثڃف اظ ڂ٥ ثؿشٻ ڀ ٪طزز. زض ثطذځ قطاڂٍ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲحسٸزٺ ؾبذز ٸ ٚڃطٺ ٲځ

ټبڀ ٦بضڀ ضا  ثؿشٻ ڀ ٻټٳ ڂب َطاحځ ڂ٥ ثٷ٫بٺ ٲؿؤٸٮڃز ٲسڂطڂز ؾبذز دٹقف زټس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲٳ٧ٵ اؾز

ټبڂځ لاظٰ قٹز.  اٸ٬ ٸ زٸٰ ضٞز ٸ ثط٪كز ټبڀ ٪بٰ ڀ ٺ٪ڃطڀ زضثبض ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ سهٳڃٱ ضٸ، اظ اڂٵزاقشٻ ثبقس. 

ٯٻ، ټب ڂب ٢طاضزازټبڀ دطٸغٺ اؾز. آذطڂٵ ٲطح ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ټط ڂ٥ اظ دڃٳبٴ ٪بٰ ثٗسڀ، سٗڃڃٵ ضٸـ ٢ڃٳز
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ٸ ضٸـ ٲصا٦طٺ )سط٤  اڀ ټبڀ ٲٷب٢هٻ اٶشربة ضٸـ اضػبٔ ٦بض ثٻ دڃٳبٶ٧بض اؾز ٦ٻ زض زٸ ٪طٸٺ قبٲ٭ اٶٹأ ضٸـ

ضٸـ  ٲٹضز٪ڃطڀ زض  قٹز. سٹاٮځ ٸ سطسڃت ٲطاح٭ ٪ٟشٻ قسٺ ثٻ ٲٷٓٹض سهٳڃٱ ثٷسڀ ٲځ سكطڂٟبر ٲٷب٢هٻ( س٣ؿڃٱ

 آٸضزٺ قسٺ اؾز.،  8اٶؼبٰ دطٸغٺ زض ق٧٭ 

 
٪ڃطڀ زض ذهٹل سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸ اٮ٫ٹټبڀ ٲشساٸ٬  زض ازاٲٻ ثٻ سكطڂح ټط ڂ٥ اظ ٖٹاٲ٭ سهٳڃٱ

 قٹز:  زض اڂٵ ظٲڃٷٻ دطزاذشٻ ٲځ

 

 (ّا پشٍطُصيش  يُ هحذٍدّاي واسي ) تذٍيي تستِ. 5-1

٦ٻ ٲٷشٽځ  اؾزدطٸغٺ(  ڀ اڀ اظ ٲحسٸزٺ ټبڂځ اظ دطٸغٺ )ظڂط ٲؼٳٹٖٻ ٞٗبٮڃز ٲؼٳٹٖٻ ،٦بضڀڀ  ٻٲ٣هٹز اظ ثؿش

ٸ  قٹز ٲځٮحبِ ٞڃعڂ٧ځ س٣ؿڃٱ  دطٸغٺ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬، ثٻ٪طزز.  ٲځ)ذسٲبر ڂب ٦بلا( ثٻ سٹٮڃس ثركځ اظ ٲحهٹ٬ دطٸغٺ 

ضاٺ َٹلاٶځ  ڀ َٹض ٲظب٬ ڂ٥ دطٸغٺ . ثٻ٪ڃطز ٢طاض ٲځټبڀ ٦بضڀ دطٸغٺ  ٲجٷبڀ سٗڃڃٵ ثؿشٻ ؾبذزذسٲز ڀ  حٹظٺ

قٹز. حب٬  ڂ٥ دڃٳبٴ ػسا٪بٶٻ ثؿشٻ  ،ٸ ثطاڀ ؾبذز ټط ٢ُٗٻ ٪طزز  س٣ؿڃٱ ٦بضڀ( ڀ ٻٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ چٷس ٢ُٗٻ )ثؿش

٦بضڀ  ڀ ٻدطٸغٺ زاضاڀ چٷس ثؿش ضٸ، اڂٵ اڂٵ اظ. ٪طززآٴ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز َطاحځ ټٳٻ َٹ٬ آٴ ثٻ ڂ٥ ٲكبٸض ٸا٪صاض 

ټط ؾبذز  ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ٖٽسٺ زاضز. ثٻ َٹ٬ دطٸغٺ ضا ثٻ ڀ ٻڂ٥ ٲكبٸض ٲؿؤٸٮڃز َطاحځ ټٳ ٦ٻ زضحبٮځ، اؾز

 

خذهت  ّاي حَسُتزكية 

 

  

  

گذاري قيوت

 

  

 ارجاع كار



 

 

 ّا( ي سيز پزٍصُ ّاي كاري )هحذٍدُ تستِ

  

 

 اًجام پزٍصُ  گيزي در خصَظ رٍش ّاي تصوين حَسُ .8ضكل 
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قٹز، ټط چٷس ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ټٳبٴ دڃٳبٶ٧بض زض دڃٳبٶٽبڀ ٲشٹاٮځ ؾبذز  ٦بضڀ ثٻ ڂ٥ دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض ٲځڀ  ٻثؿش

 ٦بضڀ ٸا٪صاض قٹز. ڀ ٻثڃف اظ ڂ٥ ثؿش

 ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ زض  زض اڂٵ ٶكطڂٻ، ټطڂ٥ اظ ذسٲز "ڀ ذسٲز  حٹظٺ"٪ٹٶٻ ٦ٻ دڃكشط ټٱ آٲس، ٲٷٓٹض اظ  ټٳبٴ

 ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ټبڀ ذسٲز اڂٵ حٹظٺ .اٶؼبٰ دطٸغٺ اؾز ٶؿجز ثٻ٪ڃطڀ  هٳڃٱڀ ٖٳط دطٸغٺ دؽ اظ س چطذٻ

 ٖجبضر اؾز اظ :ٲسڂطڂز دطٸغٺ

 زض نٹضر ٸػٹز( َطاحځ دبڂٻ( 

 َطاحځ سٟهڃٯځ 

 )سساض٤ ٦بلا )ٲٹاز، ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار 

 ؾبذز 

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ  ثٽطٺ 

ؾبظٲبٶځ ڂب ٸا٪صاضڀ  اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر زضٸٴڀ ٦بضٞطٲب ثب  ٸؾڃٯٻ ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ذسٲز

ڀ ٲٹضز ٶڃبظ، ټب َٹض ٖٳٹٰ ذسٲز قٹز. ثٻ ؾبظٲبٶځ ٲبٶٷس ٲكبٸض، دڃٳبٶ٧بض ٸ ٲسڂطڂز دطٸغٺ اضاڂٻ  ثٻ ٶٽبزټبڀ ثطٸٴ

  ؾذبضڀ ٲځ قٹز. ثطٸٴػع ٲسڂطڂز دطٸغٺ،  ثٻ

سٟٹڂى ثٻ زڂ٫طاٴ ٶڃؿز.  زض ٲٹضز ٲسڂطڂز دطٸغٺ، ثركځ اظ اذشڃبضار زؾش٫بٺ اػطاڂځ َج١ ٲ٣طضار ٢بث٭

ڀ ذسٲبر ٲسڂطڂز دطٸغٺ، ٲسڂطڂز  اضاڂٻ زټٷسٺڀ ٲسڂطڂشځ دطٸغٺ ضا ثٻ ٶٽبزټبڀ ټب ڀ ٲؿئٹٮڃز  سٹاٴ ټٳٻ ثٷبثطاڂٵ ٶٳځ

ټبڀ ٚڃط ٢بث٭ سٟٹڂى  ڀ ثرف سٹاٶس زض ظٲڃٷٻ حب٬ ٶٽبز ٲسڂطڂز دطٸغٺ ٲځ ټب ٸا٪صاض ٦طز. ثب اڂٵ ؾبذز ٸ ٲكبثٻ آٴ

 اڀ زض اذشڃبض زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٢طاض زټس. ٶڃع ٶٓطار ٦بضقٷبؾځ حطٞٻ

٦٭ دطٸغٺ  ا٪ط٦بضڀ ٸاحس سٗطڂٝ ٦طز.  ڀ ٻټبڀ ٦بضڀ ٲشٗسز ٸ ڂب ثؿش سٹاٴ زض ثؿشٻ دطٸغٺ ضا ٲځ اٶؼبٰ

ټبڀ ذسٲز ڂب  ثطاڀ ټطڂ٥ اظ حٹظٺثطاڀ ٦٭ دطٸغٺ، ٢طاضزازټبڂځ ٦بضڀ ٸاحس اٶشربة قٹز،  ڀ ٻنٹضر ثؿش ثٻ

حسا٢٭  ،ټبڀ ٦بضڀ ٲشٗسز ثؿشٻ ڀ ٻ٪عڂٷزض ٲٷ٣ٗس ذٹاټس قس.  ،شط٤ )سٹاٰ(َٹض ٲك ثٻذسٲز  ټبڀ حٹظٺ سٗسازڀ اظ

ذٹاټس قس. ټط ڂ٥ اظ اڂٵ ٲجبزٮٻ دڃٳبٴ ؾبذز  ،ڀ ٦بضڀ ؾبذزټب ، ثٻ سٗساز ثؿشٻ"ؾبذز"ڀ ذسٲز  ثطاڀ حٹظٺ

 .ؾز ا ثطضؾځ قسٺ ،٦15ٻ زض ػسٸ٬  اؾزٲٗبڂجځ  ڂبٲعاڂب  ،ټب زٸ ٪عڂٷٻ زاضاڀ ٸڂػ٪ځ
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 ّاي واري هتؼذد تزاي پزٍصُ تغتِ واري ٍاحذ تا تغتِ ي مايغِ گشيٌِه .15جذٍل 

 واري ٍاحذ يِ تغت

  ز.٪طز ڂ٥ دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض ٲځ ٸ ثٻ قٹز ٲځثؿشٻ ٦بضڀ ٸاحس سسٸڂٵ  چبضچٹةؾبذز دطٸغٺ زض 

 قٹز ٦ٻ :  اڂٵ ٪عڂٷٻ ظٲبٶځ اؾشٟبزٺ ٲځ

 ٧بضڀ ٲشٗسز حبن٭ ٶكٹزټبڀ دڃٳبٶ ټڃچ اٲشڃبظڀ اظ س٣ؿڃٱ ٦بض ٸ اؾشٟبزٺ اظ دڃٳبٴ. 

  اؾزظٲبٴ ٦بٞځ ثطاڀ ؾبذز دطٸغٺ زض اذشڃبض. 

 ٸؾڃٯٻ دڃٳبٶ٧بض ٸاحس ٸػٹز زاضز  اٲ٧بٴ ٲسڂطڂز ٲؤطط ٦٭ ٦بض ثٻ. 

 ثبقس سبٲڃٵزض َٹ٬ ٲسر ؾبذز ٢بث٭ ؾبذز، ٢بث٭ اضظڂبثځ ٸ  ڀ ٻ٦٭ دطٸغٺ دڃف اظ قطٸٔ ٲطحٯ ڀ ثٹزػٻ. 

 ؾبز٪ځ ٲٳ٧ٵ ثبقس ٖٳط دطٸغٺ ثٻ ڀ ٻزض ٲطاح٭ اٸٮڃ ٦ٯځ دطٸغٺ ڀ ٺسٗڃڃٵ ٲحسٸز. 

 ٦ٳشطڂٵ زض٪ڃطڀ ضا ثطاڀ ټٳبټٷ٫ځ ٦بضټب زاقشٻ ثبقس ٦بضٞطٲب زض ٲٹ٢ٗڃشځ اؾز ٦ٻ سٳبڂ٭ زاضز. 

 هؼاية هشايا

  ٲٽٳشطڂٵ ٲعڂز اڂٵ ٪عڂٷٻ، ٸػٹز سٷٽب ڂ٥ دڃٳبٴ دڃٳبٶ٧بضڀ

 اؾز.

  َطاحځ دطٸغٺ ٸ ٲكرهبر ٦بض ثبڂس ثطاڀ ٦٭ دطٸغٺ ثٻ

 قٵ ثبقس سب زچبض سٛڃڃطاسځ ٦ٻ اٖٳب٬ آٶٽبڀ ٦بٞځ ضٸ  اٶساظٺ

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ټٳبټٷ٫ځ دطٸغٺ ثب دڃٳبٶ٧بض اؾز  ثڃكشط ضڂؿ٥

 ضؾس. ٸ ٲسڂطڂز ٲٹضز ٶڃبظ اظ ؾٹڀ ٦بضٞطٲب ثٻ حسا٢٭ ٲځ

 ثط اؾز ٶكٹز. دؽ اظ ٸا٪صاضڀ دڃٳبٴ ثؿڃبض ټعڂٷٻ

 ڀ ٸا٪صاضڀ ثٻ  ڀ دطٸغٺ ضا زض ٲطحٯٻ سٹاٴ ٢ڃٳز ټٳٻ ٲځ

 ٸضز.آ زؾز دڃٳبٶ٧بض ثٻ

 ا٢شهبز ٲ٣ڃبؼ"ڀ ٦بضٞطٲب ثٻ زٮڃ٭ ٲعڂز  ټعڂٷٻ" 

(Economy of Scale)   ڂبثس.  ٲځ ٦بټف 

  اڂٵ ضٸـ زاضاڀ اٶُٗبٜ دصڂطڀ ٦بٞځ ثطاڀ ظٲبٶځ ٦ٻ

ڀ دطٸغٺ دؽ اظ ٸا٪صاضڀ دڃٳبٴ ٶڃبظ ثٻ سٹؾٗٻ  ٲحسٸزٺ

 زاقشٻ ٸ ڂب احشٳب٬ ثطٸظ سٛڃڃطار ٸػٹز زاضز، ٶڃؿز.

 ّاي واري هتؼذد تغتِ

قٹٶس ٸ ٲٷشٽځ ثٻ دڃٳبٶٽبڀ ٲشٗسزڀ  سسضڂغ آٚبظ ٲځ قٹز ٦ٻ ثٻ ټبڀ ٦بضڀ ٲشٗسزڀ س٣ؿڃٱ ٲځ ڀ دطٸغٺ ثٻ ثؿشٻ ڂٵ ٪عڂٷٻ، ٲحسٸزٺزض ا

ټبڀ  ټبڀ دطٸغٺ ٸ ذٹاؾشٻ سٷبؾت ٸڂػ٪ځ ضڂعڀ ٸ ؾبذشبض زټځ قٹز سب ثٻ ذٹثځ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٦بضڀ ثبڂس ثٻ  ذٹاټس قس. اٶشربة ثؿشٻ

ڀ ٦بضٞطٲبؾز ٸٮځ اٶُٗبٜ ظٲبٶځ ٸ ٦بضڀ  ټبڀ ٦بضڀ ٲرشٯٝ ثط ٖٽسٺ آټٷ٫ځ ثڃٵ ثؿشٻ ضڂؿ٥ ټٱٲٹضز ٶٓط ثبقس. زض اڂٵ ضٸـ، 

 ٪طزز. ثڃكشطڀ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ٞطاټٱ ٲځ

 قٹز ٦ٻ : اڂٵ ٪عڂٷٻ ظٲبٶځ اؾشٟبزٺ ٲځ

 َٹض ػسا٪بٶٻ س٧ٳڃ٭ قٹٶس. دصڂطڀ زاقشٻ ٸ ثٻ زلاڂٯځ، ٲٷبؾت اؾز ثٻ دطٸغٺ اػعاڀ ٲؿش٣٭ ٸ س٧ٟڃ٥ 

  ٦ٷس ٦ٻ ثطذځ اظ اػعاڀ ٦بض ظٸزسط س٧ٳڃ٭ قٹز سب ثطذځ ٲك٧لار ٲحشٳ٭ قٷبؾبڂځ قٹٶس. اڂؼبة ٲځٲسڂطڂز ضڂؿ٥ 

 ټبڀ ٦بضڀ ٲرشٯٝ ٸػٹز زاضز. ټبڀ ثطذځ اظ اػعاڀ ٦بض، ٶڃبظ ثٻ س٧ٟڃ٥ ثؿشٻ زٮڃ٭ سرههځ ثٹزٴ ٸ ڂب دڃچڃس٪ځ ثٻ 

 هؼاية هشايا

 ؾبذز، ثطذځ   ڀ ثٻ زٮڃ٭ اٲ٧بٴ قطٸٔ سسضڂؼځ ٲطحٯٻ

ڀ َطاحځ ٸ سٽڃٻ  بضڀ، زض حبٮځ ٦ٻ ټٷٹظ ٲطحٯٻټبڀ ٦ ثؿشٻ

ټبڀ ٦بضڀ زض ػطڂبٴ اؾز، اٲ٧بٴ  ٲساض٤ ؾبڂط ثؿشٻ

٦طزٴ ظٲبٴ ٦٭ اٶؼبٰ دطٸغٺ زض چبضچٹة ضٸـ اٶؼبٰ  ٞكطزٺ

 ټبڀ ثڃكشط زض ضاثُٻ ثب ټعڂٷٻ زض  ٖسٰ ٢ُٗڃز ٸ ضڂؿ٥

 ؿشٻ ٦بضڀ ٸاحس.ڀ ث ٲ٣بڂؿٻ ثب ٪عڂٷٻ

 ٖسٰ اؾشٟبزٺ زٮڃ٭  ټب ثطاڀ ٦بضٞطٲب ثٻ ڂف احشٳبٮځ ټعڂٷٻاٞعا

 اظ ٲعڂز ا٢شهبز ٲ٣ڃبؼ .
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 قٹز. ( ٞطاټٱ ٲځ(Fast Trackؾطڂٕ 

 ټٷ٫بٰ ثطذځ دڃٳبٶ٧بضاٴ  اٲ٧بٴ حًٹض ٸ ٲكبض٦ز ظٸز

سرههځ ٸ ٶڃع اٲ٧بٴ ذطڂس ظٸزټٷ٫بٰ ثطذځ سؼٽڃعار ٸ 

 قٹز.  ٲهبٮح ٞطاټٱ ٲځ

  ٖسٰ ٢ُٗڃز ثڃكشط زض اضسجبٌ ثب ظٲبٴ ٦ٯځ س٧ٳڃ٭ دطٸغٺ

 ڂٷٻ ثؿشٻ ٦بضڀ ٸاحس.زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٪ع

 ٜټب ٸ ازٖبټب، سإذڃطټب اٞعاڂف احشٳب٬ ثطٸظ اذشلا، 

 ٜټب. دصڂطڀ ثڃكشطڀ زض ٦ٷشط٬ ټعڂٷٻ اٶُٗب 

 ٜدصڂطڀ ثڃكشطڀ زض نٹضر ثطٸظ سٛڃڃطار. اٶُٗب 

اٞعاڂف ټعڂٷٻ ثٻ ٖٯز اٞعاڂف ٲطظټبڀ ٲكشط٤ ثڃٵ 

 دڃٳبٶٽبڀ ٲرشٯٝ .

 سٹاٴ اٶؼبٰ  ٲځثٷسڀ ٦طزٴ ٦بض، ثب اڂٵ اٲشڃبظ ٦ٻ  اٲ٧بٴ ٲطحٯٻ

ټبڀ ٦بضڀ ٲرشٯٝ ضا اظ ٶٓط ظٲبٶځ ػٯٹ ڂب ٣ٖت ثطز ٸ ڂب  ثؿشٻ

ؾطٖز اٶؼبٰ آٶٽب ضا اٞعاڂف ڂب ٦بټف زاز سب ثٻ سٷبؾت  

 ټبڀ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ دطٸغٺ ٪طزز.  ٲحسٸزڂز

 ټبڀ ثڃكشط اظ  ٶڃبظ ثٻ سرهڃم ٲٷبثٕ ٲسڂطڂشځ ٸ ټعڂٷٻ

ڂٷس ؾٹڀ ٦بضٞطٲب ثطاڀ سٽڃٻ ٲساض٤ ٲٷب٢هٻ ٸ دڃٳبٴ، ٞطا

 ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ ٸ ٲسڂطڂز ٸ ټٳبټٷ٫ځ دڃٳبٶٽب.

 زٮڃ٭ آٴ ٦ٻ  ٸػٹز اٶُٗبٜ ثڃكشط زض اٶشربة دڃٳبٶ٧بض ٲٷبؾت ثٻ

ټبڀ ٦بضڀ ٦ٹچ٧شط، احشٳب٬ ٸػٹز دڃٳبٶ٧بض ٲٷبؾت  ثطاڀ ثؿشٻ

 ثڃكشط اؾز 

  ٸػٹز ٞهٹ٬  ټبڀ ثڃكشطڀ اظ ٶٓط ثٻ دصڂطـ ضڂؿ٥ٶڃبظ

ڀ  ٸؾڃٯٻ ټب ثٻ ٲكشط٤ ٸ ٶڃبظ ثٻ ټٳبټٷ٫ځ ثڃكشط ٦بض

 ٦بضٞطٲب.

  اٲ٧بٴ ٦ٷشط٬ ثٽشط ٦بضٞطٲب زض اٶشربة ٲؿش٣ڃٱ ثطذځ دڃٳبٶ٧بضاٴ

 ذبل ٸ زض ٶشڃؼٻ اٲ٧بٴ ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ. 

 

  

 ّاي خذهت  تشوية حَصُ. 5-2

ټبڀ  ثط ٲجٷبڀ سط٦ڃت حٹظٺ اٚٯتټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ثٷسڀ ضٸـ قس، اؾبؼ َج٣ٻ ثڃبٴٶڃع  سط دڃف٦ٻ  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ

 سطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبزټبڀ زض٪ڃط زض دطٸغٺ اؾز.  ذسٲز ٸ

٪طزز ٦ٻ  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲځ ټبڀ ذسٲشځ، ٲٷؼط ثٻ اڂؼبز اٶٹأ ٲرشٯٟځ اظ ضٸـ ټبڀ ٲشٷٹٔ اڂٵ حٹظٺ سط٦ڃت

ټبڀ ٲشٗبضٜ  ٪طٸٺ ضٸـ (1سٹاٴ آٶٽب ضا زض ؾٻ ٪طٸٺ ٦ٯځ قبٲ٭  ټب ٸ سح٣ڃ٣بر ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ ٲځ ثب سٹػٻ ثٻ ثطضؾځ

ثٷسڀ  ټبڀ ٲسڂطڂز ؾبذز َج٣ٻ ٪طٸٺ ضٸـ ( 3ټبڀ َطح ٸ ؾبذز،  ٪طٸٺ ضٸـ (2ؾبذز(،  – ٲٷب٢هٻ –)َطاحځ

 ٦طز. 

، سٹيڃحبر ٲطثٹٌ ثٻ اڂٵ ؾٻ ٪طٸٺ ٸ سٗبضڂٝ، ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت ټط ڂ٥ اضاڂٻ  ضاټٷٳبزض ازاٲٻ اڂٵ ثرف اظ 

 ټبڀ ظڂط سٹػٻ ٪طزز:  اؾز ثٻ ٶ٧شٻٸٮځ دڃف اظ آٴ قبڂؿشٻ  اؾز. قسٺ 
 

ڀ  حٹظٺ َٹض ٖبٰ ثٻ ټب ٪صاضڀ ٶبٰٸ  ټبڀ ڂبز قسٺ ثٷسڀ زض َج٣ٻ ،ٶڃع سإ٦ڃس قسٺ اؾز سط ڃفد٪ٹٶٻ ٦ٻ  ټٳبٴ .1

قٹٶس ٦ٻ آڂب  ثٷسڀ ٲځ ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثط اڂٵ ٲجٷب َج٣ٻ ضٸـ ،ٖجبضر زڂ٫ط اؾز. ثٻ ، ٲحٹض ؾبذز ذسٲز

ٸا٪صاض   طز٪ڃ ٖٽسٺ ٲځ ضا ثٻ "ؾبذز"ڀ  ڀ ٦ٻ ٸْڃٟٻزڂ٫طڀ ٶڃع ثٻ دڃٳبٶ٧بض ڀ ٖلاٸٺ ثط ؾبذز ٸْڃٟٻ

 .قٹز ٲځ

 اؾز، ذسٲبر سساض٤ ٶڃبٲسٺ"٦بلا سساض٤" ڀ ٺټبڀ اٶؼبٲځ ٦ٻ زض ٶبٰ آٶٽب ٸاغ زض ضٸـ٦ٻ ٞطو ثط اڂٵ اؾز  .2

 ٸْبڂٝ دڃٳبٶ٧بض )ؾبذز( اؾز. ٸػع ٦بلا
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ثطزاضڀ ٸ  ثٽطٺ"ټب ٖجبضر  ٦ٻ زض ٶبٰ آٴ  دطٸغٺ  ټبڀ اٶؼبٰ زض آٴ زؾشٻ اظ ضٸـٞطو ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ  .3

ثطزاضڀ ٸ  ثٽطٺ ٪ڃطڀ ثطاڀ اٶشربة ضٸـ، ذسٲبر ٲطثٹٌ ثٻ ٲسٺ اؾز، زض ٲطحٯٻ سهٳڃٱٶڃب 1 "ٶ٫ٽساضڀ

ټب زض  اڂٵ حٹظٺ زض ٲٹضز ذسٲبر  ٸ سهٳڃٱ ؾزذسٲبر ٲٹضز ٶٓط ٦بضٞطٲب ڀ ٶ٫ٽساضڀ ثڃطٸٴ اظ ٲحسٸزٺ

 ظٲبٴ ٲ٣شًځ ٪طٞشٻ ذٹاټس قس.

 ّاي خذهت: ّاي هختلف سٍش اًجام پشٍطُ تش هثٌاي حَصُ گشٍُ. 5-2-1

سط٦ڃت ٸ ؾبظٲبٶسټځ ذسٲبر َطاحځ، سساض٤ ٦بلا )ٲٹاز،  ڀ ٺَٹض ٦ٯځ ٲ٣هٹز اظ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ٶحٹ ثٻ

ثطزاضڀ، ٶ٫ٽساضڀ ٸ ثطچڃسٴ سإؾڃؿبر )سؿٽڃلار(  ثٽطٺ  ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار(، ؾبذز )ؾبذشٳبٴ ٸ ٶهت سؼٽڃعار(،

زض اڂٵ ضاټٷٳب ٲٗطٞځ  دڃك٫ٟشٻاٜ سح١٣ اټس ثطاڀ ضٸـ اٶؼبٰ،ثط ٲجٷبڀ اڂٵ سٗطڂٝ، ؾٻ ٪طٸٺ ٖٳسٺ   دطٸغٺ اؾز.

 قٹز: دطزاذشٻ ٲځ ټب ٦ٻ زض ظڂط ثٻ سٹيڃح آٴ ؾزا قسٺ
  

 سٍش هتؼاسف. 5-2-1-1

ټبڀ ٲرشٯٝ قبٲ٭ ٲٗٳبضڀ، ٲٽٷسؾځ ٸ دڃٳبٶ٧بضڀ اظ ټٱ  اٶ٣لاة نٷٗشځ ٦ٻ سرهم ڀ ٺاڂٵ ضٸـ زض زٸض

ټب ثٹزٺ اؾز. ٲكرهٻ  ٶؼبٰ دطٸغٺٲشٳبزڀ، ضٸقځ اؾشبٶساضز ثطاڀ ا ڀبټ س٧ٟڃ٥ قسٶس، اڂؼبز ٪طزڂس ٸ ثطاڀ ؾب٬

اڀ ثٹزٴ آٴ ٸ ٸػٹز  ؾبذز، ؾٻ ٲطحٯٻ-ٲٷب٢هٻ-سطڂٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ڂٗٷځ ضٸـ َطاحځ انٯځ ٲشٗبضٜ

ثٻ نٹضر  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻثٷسڀ ٦بضټب  ؾز. ظٲبٴب ٦بضٞطٲب ٸ دڃٳبٶ٧بض ثب ٦بضٞطٲب٢طاضزازټبڀ ػسا٪بٶٻ ثڃٵ ٲكبٸض ث

٦ٻ زض  زاضزٵ انٯځ ڂب ٶٽبز ٲؿش٣٭ ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض ٸ دڃٳبٶ٧بض ٸػٹز ؾٻ ض٦ ،ٲشٹاٮځ )ذُځ( اؾز. زض اڂٵ ضٸـ

 سٗبٲ٭ آٶٽب ثب ڂ٧سڂ٫ط ٲكرم قسٺ اؾز.ڀ  ، ٶحٹٺ9ق٧٭ 
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ض ضا ثطاڀ َطاحځ ٸ آٲبزٺ ٦طزٴ ٞطاڂٷس ٲشساٸ٬ زض اڂٵ ضٸـ قبٲ٭ ؾٻ ٲطحٯٻ اؾز: ڂ٧ٱ، ٦بضٞطٲب، ٲكبٸ

٪ڃطز ٸ ثب  ثطاڀ ٲٷب٢هٻ ؾبذز دطٸغٺ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. زٸٰ، اڂٵ ٲساض٤ ٦بض ٲځ ؾبذز دطٸغٺ ثٻ ٲساض٤

ټبڀ ؾبذز  قٹز ٸ ثب اڂٵ اٶشربة ٸ ٲجبزٮٻ دڃٳبٴ، ٦بضٞطٲب ٶؿجز ثٻ ټعڂٷٻ دڃٳبٶ٧بض اٶشربة ٲځ ،ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ

 ؾبظز. بٶ٧بض، دطٸغٺ ضا ثطٲجٷبڀ دڃٳبٴ ٲځز. ؾٹٰ، دڃٳ٪طز ٲشٗٽس ٲځ

ٸ اٮ٫ٹڀ آٴ ثطاڀ ټط قسٺ اؾز ټب قٷبذشٻ  ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸـ ٲشٗبضٜ اٶؼبٰ دطٸغٺ ظڂبز ڀټب ؾب٬ ،اڂٵ ضٸـ 

٢بٶٹٶځ، ٲٯعٰ ثٻ اٶشربة  اظ ٶٓطٸ  قٹز ٲځزٸٮشځ اٶؼبٰ  ٸؾڃٯٻ ٦بضٞطٲبټبڀ ثٻاڀ ٦ٻ  ٸڂػٺ آٴ زؾشٻ ٶٹٔ دطٸغٺ، ثٻ

 ؾبظڀ اؾز.  ٢ڃٳز دڃكٷٽبزڀ ټؿشٷس، ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ٸ دڃبزٺ طڂٵس ٲٷبؾتدڃٳبٶ٧بضاٴ ثب 
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اض٦بٴ دطٸغٺ ثب آٴ، ذُځ ثٹزٴ ٞطاڂٷس ٦ٻ  ڀ ٻآقٷب ثٹزٴ ټٳ سطڂٵ ٲعاڂبڀ اڂٵ ضٸـ، ٦بضثطز ٸؾڃٕ آٴ، اظ ٖٳسٺ

اظ ٲطحٯٻ  دڃفضٸقٵ ټطڂ٥ اظ ٶٽبزټب، س٧ٳڃ٭ ثٹزٴ َطاحځ   قٹز، ٶ٣ف ٲځ ڂبٴٲٹػت آؾبٶځ ٲسڂطڂز ثطاڀ ٦بضٞطٲب

ټبڀ ؾبذز  قٹز ٦ٻ ټٷٹظ ٲشٗٽس ثٻ ټعڂٷٻ ب٢هٻ ٦ٻ اظ ؾٹڂځ ٲٹػت آ٪بټځ ز٢ڃ٣شط ٦بضٞطٲب اظ ػعئڃبر زض ظٲبٶځ ٲځٲٷ

سجٕ آٴ ٦بټف ضڂؿ٥ ٸڀ ٸ احشٳب٬  دڃٳبٶ٧بض ٸ ثٻ ٶكسٺ اؾز ٸ اظ ؾٹڂځ ٲٹػت ٲكرم قسٴ ػعئڃبر ثطاڀ

 اؾزاٮځ )ذُځ( ثٹزٴ ٲطاح٭ اٶؼبٰ ٖڃت ٖٳسٺ اڂٵ ضٸـ، ٲشٹ ،. زض ٖڃٵ حب٬اؾزسط  دڃكٷٽبز ٢ڃٳز دبڂڃٵ ڀ اضاڂٻ

زڂ٫ط اؾز ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ   قٹز. ٖڃت زڂ٫ط آٴ ػسا قسٴ َطاحځ ٸ ؾبذز اظ ڂ٥ ٦ٻ ثبٖض َٹلاٶځ قسٴ ٞطاڂٷس ٲځ

اظ ػٳٯٻ ٖسٰ اؾشٟبزٺ اظ سؼطثڃبر ٸ زاٶف دڃٳبٶ٧بض زض ظٲڃٷٻ  ،دطٸغٺٞطاڂٷس اٶؼبٰ بڀ ٲٟڃس زض ټ ٲحسٸز قسٴ اضسجبٌ

زٮڃ٭ دبڂڃٵ ثٹزٴ   ثٻټبڀ زڂ٫ط،  ٶؿجز ثٻ ضٸـاحشٳب٬ ٶڃبظ ثٻ سٛڃڃط َطاحځ  ،اٶؼبٰ زض اڂٵ ضٸـدصڂطڀ اؾز.  ؾبذز

، ثڃكشط اؾز. ٲعاڂب ٸ ټبؾز ټبڀ سبذڃط ٸ اٞعاڂف ټعڂٷٻ زٖبا ،ټب ڀ آٴ اظ ػٳٯٻ٦ٻ ٸ سجٗبر آٴ  دصڂطڀ َطاحځ ؾبذز

 قطح ٸ ثؿٍ زازٺ قسٺ اؾز. ،16ٲٗبڂت ضٸـ ٲشٗبضٜ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ زض ػسٸ٬ 

  

  سٍش هتؼاسف هشاحل .5-2-1-1-1

  ٦بضٞطٲب سڃٱ َطاحځ ضا اٶشربة ٸ ٸ سهٳڃٱ ٦بضٞطٲب ثط اٶؼبٰ دطٸغٺ سٹػڃٽځَطاحځ: دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ٲطحٯٻ ،

 ٪ٳبضز. ٲساض٤ ؾبذز ٲځ َطاحځ ٸ آٲبزٺ ؾبظڀس٧ٳڃ٭ آٶبٴ ضا ثٻ ٦بض 

  شٟبزٺ ٢طاض ؾبذز ٲٹضز اؾ ڀ ثطاڀ ٲٷب٢هٻؾبذز ٸا٪صاضڀ: دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ٲطحٯٻ َطاحځ، ٲساض٤ ٲٹضز ٶڃبظ

اڀ  ټب ٸ سٗٽسټبڀ ټعڂٷٻ ٸ اٮعاٰ قٹز ٲځ٢جٹ٬ اٶشربة  سطڂٵ ٢ڃٳز ٢بث٭ ٲٷبؾت٪ڃطز. دڃٳبٶ٧بض ثط اؾبؼ  ٲځ

 ٪طزز. ٲكرم ٲځ

  قٹز.  ٸ دطٸغٺ ؾبذشٻ ٲځ ٦ٷس ٲځٲٷ٣ٗس  / دڃٳبٶ٧بضاٴؾبذز: ٦بضٞطٲب دڃٳبٴ ؾبذز ضا ثب دڃٳبٶ٧بض 

ټبڀ ٢طاضزازڀ ضٸـ  قٹز، ټٳبٴ اضسجبٌ بٲڃسٺ ٲځٶ "اڀ اٶشربة ٲصا٦طٺ"ٹٔ زڂ٫طڀ اظ اڂٵ ضٸـ، ٦ٻ ٶ

ٲصا٦طٺ ٸ سٹا١ٞ،  ثبضا زاضز، ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ دڃٳبٶ٧بض ثسٸٴ ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ،  "ؾبذز-ٲٷب٢هٻ-َطاحځ"

  اڂٵ ضٸـ زض ٲٹاضز ذبل ٦بضثطز زاضز.قٹز.  اٶشربة ٸ ٸاضز دطٸغٺ ٲځ

اٶؼبٰ  ثطاڀٲٷبؾت  ضاټجطزڀٖٷٹاٴ  سٹاٶس ثٻ ټبڀ ظڂط، اڂٵ ضٸـ ٲځ زضنٹضر ٸػٹز قطاڂٍ ٸ ٲحسٸزڂز

 ڂ٥ دطٸغٺ ٲحؿٹة ٪طزز:

  سؼطثٻ ٸ سٹاٴ ثٻ ثڃبٶځ زڂ٫ط ٦بضٞطٲب ٸ ٲكبٸض  ٸػٹز زاضز.ٸ ؾبذز دصڂط ز٢ڃ١  ثب ٦ڃٟڃزاٲ٧بٴ َطاحځ دطٸغٺ

 ټب ضا زاضٶس.  ڀ ػٹاٶت ثٻ ٸڂػٺ ؾبذز دصڂطڀ َطاحځ لاظٰ ضا ثطاڀ زضٶٓط ٪طٞشٵ ټٳٻ

 ڂب ٲسڂطڂز ثط َطاحځ ٸ ؾبذز ضا ذٹز ،ٽسٺ ٪طٞشٵ ٲؿش٣ڃٱ ٲؿؤٸٮڃز ٦بضټبٖ ٦بضٞطٲب سطػڃح زټس ثطاڀ ثٻ 

 .ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ٦بضٞطٲب اٶؼبٰ زټس ثٻذٹز ٲكبٸضاٴ  ڀ ٻٸؾڃٯ ثٻ

 ٸػٹز زاضز ظٲبٴ ٦بٞځ ثطاڀ َطاحځ دطٸغٺ دڃف اظ قطٸٔ ثٻ ؾبذز. 

 ؾبذز( دڃف  ڀ ٻض ٲطحٯز ٖٳسٺ َٹض ٦بٲ٭ ٸ طبثز )ثسٸٴ سٛڃڃطار ٦بضٞطٲب سطػڃح زټس ٦ٻ َطاحځ دطٸغٺ ثٻ

 اٶؼبٰ دصڂطز. ،اظ ٣ٖس دڃٳبٴ ثب دڃٳبٶ٧بض
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 هؼاية هشايا

٦بض٪ڃطڀ آٴ،  َٹلاٶځ زض ثٻ ڀ ٻثٻ زٮڃ٭ ؾبث٣ اڂٵ ضٸـ  -

ټبڀ ٦بضڀ اڂٵ ضٸـ   ضٸڂٻقٷبذشٻ قسٺ اؾز.  نٹضر ٦بٲ٭ ثٻ

 اڀ ٲؿشٷس قسٺ نٹضر ٪ؿشطزٺ ٻٸ ث سسٸڂٵ نٹضر ٦بٲ٭ ثٻ

  اؾز.

ؾبذز  -ٲٷب٢هٻ -ٲسڂطڂز ٸ زض٤ ٞطاڂٷس ذُځ َطاحځ -

 ثطاڀ ٦بضٞطٲب آؾبٴ اؾز.

سٹاٶٷس ٶ٣ف ٞٗبٮځ زض ٞطاڂٷس َطاحځ زاقشٻ  ٦بضٞطٲبڂبٴ ٲځ -

 ثبقٷس.

ثٷسڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضٸقٵ ٸ ٲكرم اؾز، ظڂطا  ظٲبٴ -

دٹقبٶځ  ٸ ټٱ اؾزنٹضر ٲشٹاٮځ  ٲطاح٭ َطاحځ ٸ ؾبذز ثٻ

 ٶساضز.

ٲ٣بث٭ َطاحځ ثب ٦ڃٟڃز ذٹة ٸ  ٲكبٸض زض  زض اڂٵ ضٸـ، -

 اڀ زاضز. ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ٶٓط ٦بضٞطٲب، ٲؿؤٸٮڃز حطٞٻ

اٲ٧بٴ اٖٳب٬ اظ ٶٓط دصڂطڀ ثبلا ثطاڀ ٦بضٞطٲب ) اٶُٗبٜ -

ثڃٷځ  سٛڃڃطار ٲٹضز ٶٓط ٦بضٞطٲب ٸ ٶڃع سٛڃڃطار ٚڃط ٢بث٭ دڃف

 ٸػٹز زاضز. ،ؾبذز( ڀ ٺزض زٸض

دڃف اظ  ضا ٶٽبڂځ دطٸغٺڀ  ذٹثځ ټعڂٷٻ ثٻ سٹاٶس ٲځ ب٦بضٞطٲ -

سٹاٶس  ثٻ اڂٵ ذبَط ٲځ ٸ ثطآٸضز ٦ٷسؾبذز،  ڀ ٻقطٸٔ ٲطحٯ

ثٻ اَٳڃٷبٴ ٢ڃٳز دڃكٷٽبزڀ دڃٳبٶ٧بض ٶؿجز ثٻ ٲشٗبز٬ ثٹزٴ 

 . زؾز آٸضز

ٸ ثٻ ذٹثځ  اؾزټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز دطٸغٺ ٲؼعا  ٶ٣ف -

٦ٻ اڂٵ اٲط ثبٖض ضٸقٵ ٸ ٸايح ثٹزٴ  اؾز٢بث٭ زض٤ 

 قٹز. ټب ٲځ ٲؿؤٸٮڃز

ٞطٲب اٲ٧بٴ ثڃكشطڂٵ اؾشٟبزٺ ضا ثط ٦بض ثطاڀاڂٵ ضٸـ  -

ټبڀ ض٢بثشځ ثطاڀ ټط ثرف اظ دطٸغٺ ٞطاټٱ  اؾبؼ ٲٷب٢هٻ

 آٸضز.  ٲځ

ټبڀ  ٸ ټعڂٷٻ سٷقٷبؾ ٲځذٹة   اڂٵ ٞطاڂٷس ضا ،دڃٳبٶ٧بضاٴ -

 دبڂڃٵ اؾز. اڂكبٴسٽڃٻ دڃكٷٽبز ٲٷب٢هٻ ثطاڀ 

ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ،  ٲكبٸض، زضٲ٣بڂؿٻ ثب ؾبڂطضٸـٲٽٷسؾبٴ  -

ؾبذز دطٸغٺ زاضٶس ٸ   ڀ ٻازاضٺ ٦طزٴ ٲطحٯسطڀ زض  ٶ٣ف ٞٗب٬

زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ احشٳب٬ ٲح١٣ قسٴ اټساٜ ثسڂٵ سطسڃت 

 . اٞعاڂف ٲځ ڂبثسؾبذز  ڀ ٺزض َطاحځ دطٸغٺ زض زٸض

ا٪ط دڃكٷٽبزټبڀ زضڂبٞشځ ثطاڀ ؾبذز دطٸغٺ اظ ثٹزػٻ   -

سز سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ اٶؼبٰ ٲؼ زضٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ٞطاسط ضٸز، ٲځ

ټبڂځ اظ َطاحځ، ٲٽٷسؾځ اضظـ ٸ ثط٪عاضڀ ٲؼسز  ثرف

ټبڀ  ٲٷب٢هٻ قٹز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹػت سبذڃط ٸ ثطٸظ ټعڂٷٻ

 ايبٞځ زض َطاحځ ٪طزز.

اظ  َطاحځ، ڀ ٻٲكبٸض َطاح ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ زض ٲطحٯ -

ټب   دصڂطڀ َطاحځ زاٶف اػطاڂځ دڃٳبٶ٧بضاٴ زض ضاثُٻ ثب ؾبذز

ټبڀ  ٞٷبٸضڀؾبذز ٸ ثطذځ اظ  ڀ ٺټبڀ زٸض ٸ ټعڂٷٻ

ثطاڀ ضٕٞ اڂٵ ٶ٣ڃهٻ قٹز.  ؾبذز، ثطذٹضزاض ٶٳځ ڀ ٻدڃكطٞش

ذٹز ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سؼٽڃع ٦ٷٷس لاظٰ اؾز ٲٽٷسؾبٴ ٲكبٸض 

سطڂٵ ٢ڃٳز  اظ آٶؼب ٦ٻ ا٦ظط دڃٳبٶ٧بضاٴ ثط اؾبؼ دبڂڃٵ

٦ٷٷس، ټط ٪ٹٶٻ ٸ٢ٟٻ )٦ٳجٹز(  دڃكٷٽبزڀ ثب ڂ٧سڂ٫ط ض٢بثز ٲځ

ڀ  ٸؾڃٯٻ ڀ ؾبذز ٦ٻ ثٻٲٹضز ٶڃبظ ثطا ڂب سٛڃڃطڀ زض ٲساض٤

ٲٳ٧ٵ اؾز ثبٖض ٞطنشځ ثطاڀ ازٖبڀ قٹز،  ٦بضٞطٲب سٽڃٻ ٲځ

 سبذڃط دڃٳبٶ٧بض ٪طزز.

ثٻ ٖٯز ٖسٰ ضٸـ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اڂٵ  ٦٭ ظٲبٴ -

زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ټٳذٹقبٶځ ظٲبٴ ٲطاح٭ َطاحځ ٸ ؾبذز، 

ثطاڀ قطاڂُځ ٦ٻ  ټبڀ َطح ٸ ؾبذز ثڃكشط اؾز. ضٸـ

آٲبزٺ قٹز، ؾطڂٕ طزاضڀ ث يطٸضر زاضز دطٸغٺ ثطاڀ ثٽطٺ

 ٢جٹ٬ ثبقس. ٢بث٭ ٲٳ٧ٵ اؾز ٚڃط

اؾز، سبذڃط زض  ٲشٹاٮځنٹضر  چٹٴ ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ -

 اٶساظز. ثٷسڀ ضا ثٻ ٣ٖت ٲځ ، ٦٭ ظٲبٴڀ َطاحځ ٲطحٯٻ

 ؾٹڀ اظ  ؾبظڀ ثٽڃٷٻ ٸٶٹآٸضڀ  دصڂطڀ ثطاڀ اٶُٗبٜ -

 . ٦ٱ اؾز دڃٳبٶ٧بض ؾبذز

٪صاضڀ  ٸ  ټبڀ ٢ڃٳز ثب سٹػٻ ثٻ ضٸـ ،زض اڂٵ ضٸـ -

ثڃكشطڂٵ ٲڃعاٴ ضڂؿ٥ ثٻ ٦بضٞطٲب سحٳڃ٭  ،دطزاذز ٲشساٸ٬ 

زض  ثڃٷځ ٶكسٺ ٸ ٲٹاضز دڃف بټ ٸ ٲؿؤٸٮڃز اقشجبٺ ٪طزز ٲځ

 ، ثب ٦بضٞطٲبؾز.َطاحځ
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 هتؼارف  رٍػي ّا ٍيضگي . 16جذٍل 

 هؼاية هشايا

 اؾز قطح زازٺ قسٺزض دڃٳبٴ ٦ٻ  ٦بٲ٭ دطٸغٺٲكرهبر  -

 ٪طزز. ٲځ ثبلاسطڀاؾشبٶساضزټبڀ ٦ڃٟځ  ڂبثځ ثٻ زؾز ٲٹػت

سط٦ڃت ٸ ػعئڃبر  ثطآٚبظ ؾبذز دڃف اظ  ،ټبٶٽبز ڀ ٻټٳ -

ٸڂػٺ ٦بضٞطٲب زڂس ضٸقٷځ اظ  ٻٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ سٹا١ٞ زاضٶس، ث

 ٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ ذٹاټس زاقز.

 ،زټٷسٺ ٦بض ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ ٸ اٶشربة ٶٽبزټبڀ اٶؼبٰ -

 .٦ٷس ٽځ ضا ثٻ ٦بضٞطٲب سحٳڃ٭ ٶٳځ٢بث٭ سٹػ ڀ ټعڂٷٻ

ٸ ٲؿؤٸٮڃز اؾز ذٹثځ سٗطڂٝ قسٺ  دطٸغٺ ثٻ ڀ ٺٲحسٸز -

  ٲكرم اؾز. ٶٽبزټب

ظٲبٴ ٦ٳشطڀ ثطاڀ ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز، چٹٴ  -

٪طاٴ ٞطنشځ ثطاڀ ثطضؾځ َطح ٸ اضاڂٻ  لاظٰ ٶڃؿز ثٻ ٲٷب٢هٻ

 اػطاڂځ زازٺ قٹز.  -ڀ ٞٷځ دڃكٷٽبز ٪عڂٷٻ

 -ٲٷب٢هٻ  –َطاحځ )ٲُبٮت ثڃبٴ قسٺ زض ذهٹل ضٸـ ٲشٗبضٜ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ڀ ذلانٻ ،17زض ػسٸ٬ 

 ٪طزز. ٲځ ثٷسڀ قسٺ اضاڂٻ ؾبذز(، ثٻ نٹضر زؾشٻ

 

 

 

 

 

 

 
 

 عاخت(-هٌالقِ-رٍػ هتؼارف )عزاحي هزتَط تِتٌذي هَضَػات  جوغ .17جذٍل 

ًْادّاي حاضز در 

 پزٍصُ

 )ٲسڂط َطح اذشڃبضڀ اؾز( -دڃٳبٶ٧بض  -ٲكبٸض  -٦بضٞطٲب 

ّاي خذهت ٍ  حَسُ

پارچگي  عغح يه

 ّا  آى

ٶٓبضر ٸ ضاټجطڀ ؾبذز  -سٟهڃٯځ َطاحځ  َطاحځ دبڂٻ  ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ  ٲبٮځ  سبٲڃٵ٦بضٞطٲب : 

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثٽطٺ 

 ٶٓبضر ثط ؾبذز َطاحځ سٟهڃٯځ  -َطاحځ دبڂٻ  ٲكبٸض: ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ 

 دڃٳبٶ٧بض: ؾبذز

 

 تزتية عاسهاًي 

)٦٭ دطٸغٺ  زټساڀ اظ دطٸغٺ ضا دٹقف  ؾبذز( چٻ ٲحسٸزٺ ڀ ٻذسٲبر دڃٳبٶ٧بض )ٲطحٯ اڂٵ ٦ٻثطحؿت 

دڃٳبٶ٧بضڀ چٷس٪بٶٻ. اڂٵ  -٪ڃطز : دڃٳبٶ٧بضڀ ٖٳٹٲځ زٸ ٶٹٔ اظ اڂٵ ضٸـ ق٧٭ ٲځ ،ٸ ڂب ثركځ اظ آٴ(

ټبڀ ٦بضڀ دطٸغٺ )اٸٮڃٵ ٲطحٯٻ اظ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ( ٲكرم   سسٸڂٵ ثؿشٻ ڀ ٻٲٹيٹٔ زض ٲطحٯ
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 ٪طزز. ٲځ

 گاًِ پيواًىاري چٌذ پيواًىاري ػوَهي

دڃٳبٶ٧بض ٲؿؤٸٮڃز ؾبذز ٦٭ دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ 

ټبڀ ٲرشٯٝ دطٸغٺ  ؾبذز ثرف زاضز. ٲسڂطڂز

دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ اؾز  ڀ ٺټب( ثط ٖٽس )ظڂطدطٸغٺ

 ثب ٸڀ زض اضسجبٌ ٢طاضزازڀ اؾز. ٸ ٦بضٞطٲب سٷٽب

ټبڀ  چٷسڂٵ دڃٳبٶ٧بض، ٲؿؤٸٮڃز ؾبذز ثرف

ټب( ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس.   ٲرشٯٝ دطٸغٺ )ظڂطدطٸغٺ

 . ٦بضٞطٲبؾز ڀ ٺٲسڂطڂز اڂٵ دڃٳبٶ٧بضاٴ ثط ٖٽس

دٹقبٶځ ظٲبٶځ ثڃٵ َطاحځ ٸ  ٴ ټٱاٲ٧ب ،زض اڂٵ ضٸـ

( ٞطاټٱ Fast Trackingؾبذز )ؾبذز ؾطڂٕ 

ټبڀ  ؾبذز ٲطثٹٌ ثٻ ثؿشٻ  ڀ ٻقٹز. چطا٦ٻ ٲطحٯ ٲځ

سسضڂغ ٸ ثب آٲبزٺ قسٴ  سٹاٶس ثٻ ٦بضڀ ٲرشٯٝ ٲځ

اؾز  َطاحځ ٲطثٹٌ آٚبظ قٹز. اڂٵ زض حبٮځ ٲساض٤

ټبڀ ٦بضڀ ټٷٹظ  َطاحځ ؾبڂط ثؿشٻ  ڀ ٻ٦ٻ ٲطحٯ

 زضػطڂبٴ اؾز. 

  

گذاري  ليوت  رٍػ

 ٍ پزداخت

 تْاي ٍاحذ .2  همغَعليوت  .1

ٲجٯٛځ ٲكرم ثبثز ٦بض ثٻ  ،زض اڂٵ ضٸـ

سٹاٶس  ٪طزز. اڂٵ ٲجٯٙ ٲځ دڃٳبٶ٧بض دطزاذز ٲځ

ٸ ڂب ثسٸٴ سٗسڂ٭  قٹزٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ 

ٸ طبثز ثبقس. اڂٵ ٲجٯٙ، ٲٹاضز سٛڃڃط زض ٲحسٸزٺ 

 .قٹز ٸ ٲكرهبر ٦بض ضا قبٲ٭ ٶٳځ

 ڀ ٺ٦ٻ احشٳب٬ ثطٸظ سٛڃڃطار زض زٸض زض نٹضسځ

ؾبذز دبڂڃٵ ثبقس )ٲكرهبر ٸ احؼبٰ ٦بض 

ضٸقٷځ ٸ ز٢ز سٗڃڃٵ قسٺ ثبقٷس ٸ احشٳب٬  ثٻ

سٛڃڃطار زض ٶڃبظټبڀ ٦بضٞطٲب ڂب ٖسٰ ٢ُٗڃز زض 

 ،قطاڂٍ ٞڃعڂ٧ځ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ دبڂڃٵ ثبقس(

 سٹاٴ اظ اڂٵ ضٸـ اؾشٟبزٺ ٦طز.  ٲځ

ؾبذز ثب  ڀ ٻ٦بض دڃف اظ ٲطحٯ٦ٻ احؼبٰ  نٹضسځ زض

ز٢ز ثبلا ٢بث٭ ثطآٸضز ٶجبقس ٸ ڂب احشٳب٬ ثطٸظ 

ؾبذز ٸ ػٹز زاقشٻ ثبقس  ڀ ٻسٛڃڃطاسځ زض َٹ٬ ٲطحٯ

ٸ ڂب ٖسٰ ٢ُٗڃز قطاڂٍ ٞڃعڂ٧ځ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ 

سٹاٴ اظ اڂٵ ضٸـ اؾشٟبزٺ ٦طز. ثٽبڀ  ثبلا ثبقس، ٲځ

سٹاٶٷس ٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ  ٦بضټب ٲځ ا٢لاٰٸاحس 

 .قٹٶس

 اڀ )اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز( ڂ٥ ٲطحٯٻ ڀ ٲٷب٢هٻ .1 رٍػ ٍاگذاري

 + اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز( ٦ڃٟځ اڀ )اضظڂبثځ  زٸ ٲطحٯٻ ڀ ٲٷب٢هٻ .2

 (ٲكرم قسٺ زض ٢بٶٹٴ ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هبرټبڀ  چبضچٹة ٲصا٦طٺ )زض ٲٹاضز ثؿڃبض ذبل ٸ زض .3

 كارفزها

 پيواًكار 

 هطاٍر

 پيواًكار  پيواًكار 

 كارفزها

 هطاٍر

 عوَهي پيواًكار

 پيواًكار جشء پيواًكار جشء پيواًكار جشء
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 - ّا ًياس پيؼ

ټب ٸػٹز  ؾبذز( زض دطٸغٺ-ٲٷب٢هٻ-ض ٲٗٳٹ٬، ٲحسٸزڂشځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ٲشٗبضٜ )َطاحځَٹ ثٻ وارتزد

اؾشٟبزٺ اظ  ،سٹاٴ اظ اڂٵ ضٸـ اؾشٟبزٺ ٦طز. ثب اڂٵ ٸػٹز اڀ ٲځ ٸ ثب ټط اٶساظٺ  ٶساضز ٸ زض ټط ٶٹٔ دطٸغٺ

 سط ثبقس:  سٹاٶس ٲٷبؾت  ؾبذز( زض قطاڂٍ ظڂط ٲځ-ٲٷب٢هٻ-ضٸـ ٲشٗبضٜ )َطاحځ

 ؾبذز،  ڀ ٻ٪صاضڀ ٲطحٯ ٦ٻ ٦بضٞطٲب سٳبڂ٭ زاقشٻ ثبقس دڃف اظ ٲشٗٽس قسٴ ٶؿجز ثٻ ؾطٲبڂٻ  ظٲبٶځ

نٹضر ٞٗب٬ ٸ ٲؿش٣ڃٱ زض  ٸ ذٹز ٶڃع ثٻ قٹزَٹض ٦بٲ٭ ٸ ز٢ڃ١ ٲكرم  ثٻ ٸيٗڃز َطاحځ دطٸغٺ

ٸ ٲكبض٦ز زاقشٻ ثبقس ٸ ذٹز ٲطظټبڀ ٲكشط٤ ثڃٵ َطاحځ ٸ ٪طٞشٻ ػطڂبٴ ٞطاڂٷس َطاحځ ٢طاض 

 . ٦ٷسڂز ؾبذز ضا ٲسڂط

 اڀ  ٲحڃُځ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ ثٻ ٪ٹٶٻ ټڃسضٸٮٹغڀ ٸ ظڂؿز  قٷبؾځ، غئٹس٧ٷڃ٥، ٦ٻ قطاڂٍ ظٲڃٵ ظٲبٶځ

ثڃٷځ ٸ ثطآٸضز ز٢ڃ١ قطاڂٍ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ، دڃف اظ  ٸ اٲ٧بٴ دڃف اؾز ٦ٻ ٖسٰ ٢ُٗڃز ثبلاؾز

 . ٶساضزٸػٹز  ،س٧ٳڃ٭ ٲُبٮٗبر سٟهڃٯځ )ٸ ڂب حشځ دؽ اظ س٧ٳڃ٭ قسٴ ٲُبٮٗبر سٟهڃٯځ(

 ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ زاٶف اػطاڂځ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ ؾبظٶس٪بٴ ٸ ڀ ٲٷبؾجځ  ٪ٹٶٻ ثٻسٹاٶس  ٦ٻ َطاحځ دطٸغٺ ٲځ ظٲبٶځ

 ٦بٞځ زاٶف ؾبذز زاقشٻ ثبقس(.  ڀ ٺاٶساظ اٶؼبٰ قٹز،)ٲبٶٷس ظٲبٶځ ٦ٻ َطاح ذٹز ثٻ

  ٔ٢ٗځ ٦ٻ ٦بضٞطٲب زض ٶعز ٦بضٞطٲب ٢طاض زاضز ٸ ڂب زض ٲٹا آٴ سٷٽب ڀ ٻٸ سؼطث اؾزٞطز  دطٸغٺ ٲٷحهط ثٻٶٹ

 ثطزٺ ٸ اؾشٟبزٺ ٦ٷس.  ټبڀ ٲٹػٹز ثٽطٺ سٹاٶس اظ َطاحځ ضاحشځ ٲځ ثٻ

 

 پيواًىار -وارفزها  هؾاٍر -وارفزها  هَرد ًياس هذارن

 اٶشربة ٲكبٸض ٲساض٤ 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ضٸـ ٲشٗبضٜ  -ٲٷب٢هٻ  ٲساض٤ 

o ٦ڃٟځاؾشٗلاٰ اضظڂبثځ " ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ٢طاضزاز ٲكبٸض ٲساض٤  ضٸـ ٲشٗبضٜ -دڃٳبٴ  ٲساض٤ 

 

 سٍش طشح ٍ ساخت. 5-2-1-1-2

ٸ  "َطح ٸ ؾبذز"اٶؼبٰ ثب ٖٷبٸڂٵ   زٸ ضٸـ  دڃٳبٶ٧بض ٢طاض زازٺ قٹز،  ڀ ٺَطاحځ دطٸغٺ ثط ٖٽس ټط٪بٺ

 اؾزټبڀ دڃٳبٶ٧بض  ټب، َطاحځ ػعٸ ٲؿؤٸٮڃز ـ٪ڃطٶس. زض اڂٵ ضٸ ق٧٭ ٲځ "٪طزاٴ ؾبذز/٦ٯڃس  ٲٽٷسؾځ، سساض٤،"

سٹاٶس ٲٹػت   ا٢شهبزڀ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ ٲځ ټبڀ ؾبذز،  ٲٷس ذٹاټس ثٹز ٦ٻ َطاحځ ضا اظ ثبثز ټعڂٷٻ ٸ دڃٳبٶ٧بض ٖلا٢ٻ

يطٸضڀ اؾز ٦بضٞطٲب ٲشرههبٴ ٞٷځ ٲٷبؾت ٸ ٦بٞځ زض اذشڃبض زاقشٻ ثبقس )ڂب  ضٸ، اظ اڂٵ٦بټف ٦ڃٟڃز قٹز. 

اؾز ٸ زض ٖٳ٭ ثٻ آٶٽب زؾز  ٲٷب٢هٻ ثڃبٴ قسٺ ټبڂف ثٻ زضؾشځ زض ٲساض٤ ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ ذٹاؾشٻسساض٤ ثجڃٷس( سب 

ٸڂػٺ زض اضسجبٌ ثب سٛڃڃطار زض ٦بض ثطٸظ ذٹاټس  ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ زض اذشڃبض ٶجبقس، ٲك٧لاسځ ثٻ سرهم ا٪طڂبثس.  ٲځ

 ٦طز. 

 ٪طزز: ضٸـ َطح ٸ ؾبذز ٲٷ٣ٗس ٲځ ثٻ ٦ٻ ټبڂځ زض دڃٳبٴ
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 ټبڂځ ٦ٻ َطاحځ  نٹضر سٛڃڃط زض اٮعاٰ سٹاٶس ثٻ دڃٳبٴ، سٷٽب ٲځ ڀ ز ٶٓط ٦بضٞطٲب دؽ اظ ٲجبزٮٻسٛڃڃطار ٲٹض

سٹاٶس زض  نٹضر زؾشٹض ثطاڀ سٛڃڃط زض َطح. ٦بضٞطٲب ٶٳځ ثبڂس آٶٽب ضا ثطآٸضزٺ ٦ٷس ثبقس ٸ ٶٻ ثٻ دڃٳبٶ٧بض

٦ٷس، َطاحځ  ضزٺ ٲځټبڀ ٦بضٞطٲب ضا ثطآٸ نٹضسځ ٦ٻ َطاحځ دڃٳبٶ٧بض اٮعاٲبر سٗڃڃٵ قسٺ زض ذٹاؾشٻ

 دڃٳبٶ٧بض ضا ٢جٹ٬ ٶ٧ٷس.

 ټب ٲٹضز ٲٹا٣ٞز ٢طاض ٪ڃطز سب زٖبٸڀ ثٻ حسا٢٭ ثطؾس. ټب ٸ ؾبڂط سجٗبر سٛڃڃطار ثبڂس دڃف اظ اٖٳب٬ آٴ ټعڂٷٻ 

 ثڃٷځ قسٺ  دٹقبٶځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ زض ٶشڃؼٻ اٶشٓبض ضٸز ٦ٻ ٦٭ ظٲبٴ دڃف سٹاٶٷس ټٱ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ دطٸغٺ ٲځ

 ٦بټف ڂبثس. اٶؼبٰ دطٸغٺ  ثطاڀ

 ثٷسڀ( زض ظٲبٴ ٪عڂٷف دڃكٷٽبز، ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ  ضڂؿ٥ َطاحځ )٦ڃٟڃز( ٸ ضڂؿ٥ ؾبذز )ټعڂٷٻ ٸ ظٲبٴ

ٸ ٲؿؤٸٮڃز ٦ٟبڂز ٸ  قٹز ٲځدڃٳبٶ٧بض َطح ٸ ؾبذز ٪صاقشٻ  ڀ ٺَطاحځ ٲٹػٹز زض ظٲبٴ ٪عڂٷف، ثط ٖٽس

 ٦٭ دطٸغٺ ثط ٖٽسٺ ٸڀ اؾز. زض ٶشڃؼٻسٳبٲڃز َطاحځ ٸ 

ضؾس ٦ٻ َطاحځ  قٹز ٦ٻ َطاحځ دڃٳبٶ٧بض ٚڃط ٢بث٭ اٶُٗبٜ ٪طزز. ثٻ ٶٓط ٲځ  ثبٖض ٲځزض ٖٳ٭، ٲٹاضز ثبلا

َطاحځ ثط  ٦ٻ  زض ٲٹاضزڀ٪ٹڂځ ثٻ سٛڃڃطار ٲٹضز زضذٹاؾز ٦بضٞطٲب ضا زاضا ثبقس.  دڃٳبٶ٧بض ٦ٳشط ٢بثٯڃز دبؾد

ٲبٶس ٸٮځ زض ٲ٣بث٭  احځ ثبظ ٲځ٦ٻ ٦بضٞطٲب اظ زض٪ڃط ثٹزٴ ٲؿش٣ڃٱ زض ٞطاڂٷس َط  اڂٵ ثب ٸػٹزدڃٳبٶ٧بض ثبقس،  ڀ ٺٖٽس

ٲٹضز ٢ڃٳز ، ة( ٲؿؤٸٮڃز ٦بٲ٭ دڃٳبٶ٧بض زض  ڃزٲ٣ُٹٖاٮٝ(  ٲٷس ٪طزز: سٹاٶس اظ ٲعاڂبڂځ ثٻ قطح ظڂط ثٽطٺ ٲځ

 دٹقبٶځ زض َطاحځ ٸ ؾبذز ٸ ٺ( اؾشٟبزٺ اظ زاٶف دڃٳبٶ٧بض. ػٹڂځ ثبٮ٣ٹٺ زض ظٲبٴ ثٻ زٮڃ٭ ټٱ نطٞٻ.ؾبذز ، ع(

، دڃٳبٴ "ؾبظٶسٺ –َطاح "بٰ دطٸغٺ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بضٞطٲب ثب ڂ٥ ٶٽبز ٶٹٖځ اظ ضٸـ اٶؼ "َطح ٸ ؾبذز"

ٸاحس،  ٲٹؾؿٻ ڀزټس. ٶٽبز ڂبز قسٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٥  ٻ چٷڃٵ ؾبذز ضا اضاڂ ٲبر َطاحځ ٸ ټٱ٦ٷس، سب ذس ٲٷ٣ٗس ٲځ

ڂب ټٳبٴ سڃٱ  "ؾبظٶسٺ -َطاح"ثبقس. ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬، ٶٽبز  1ڂب ڂ٥ ٲكبض٦ز ٲسٶځ ٲٹؾؿٻ٦ٷؿطؾڃٹٲځ اظ چٷس 

.اڂٵ سڃٱ ٲځ سٹاٶس زاضاڀ اػعاڀ ٲكبٸضٺ ٸ دڃٳبٶ٧بضڀ اؾز ڀٸ دڃٳبٶ٧بض َطاحځ زاضاڀ سٹاٴ "َطح ٸ ؾبذز"

َطٜ ٢طاضزاز ثب ٦بضٞطٲب ثبقس ٸ  ټب ڂ٧ځ اظ آٴسٷٽب ڂب  ثبقٷس،٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض سٗٽسار ذٹز قطڂ٥  ػسا٪بٶٻ ثبقس،

ضا  "َطح ٸ ؾبذز"دڃٳبٶ٧بضاٴ ضټجطڀ سڃٱ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻس. ٪طچٻ ٷثبق زؾز زٸٰدڃٳبٶ٧بض زڂ٫ط ػعٸ ڂب اػعا 

 سٹاٶٷس اڂٵ ٶ٣ف ضا اڂٟب ٦ٷٷس.  ثطٖٽسٺ زاضٶس، ٸٮځ ٲكبٸضاٴ ٶڃع ٲځ

ټبڀ اٸٮڃٻ  ڂب ثب اؾشٟبزٺ اظ ذسٲبر ٲكبٸض، ٲُبٮٗبر ٸ َطاحځ زضٸٴ ؾبظٲبٶځَٹض  زض اڂٵ ضٸـ، ٦بضٞطٲب ثٻ

، ٪طززٸ ٲساض٤ ٲٷب٢هٻ ثب ز٢ز ٲٷبؾجځ سسٸڂٵ  قٹزثٻ ضٸقٷځ سٗطڂٝ  "ټبڀ ٦بضٞطٲب ذٹاؾشٻ"٦ٻ  دطٸغٺ ضا سب ظٲبٶځ

َطاحځ ٸ ؾبذز دطٸغٺ  ڀ ٻثطاڀ اٶؼبٰ ازاٲ ځ ضادڃٳبٶ٧بض َطح ٸ ؾبذش ،زټس. ؾذؽ ثب ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ اٶؼبٰ ٲځ

اظ ؾٹڀ  ڀٲكبٸضٲٽٷسؼ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻدؽ اظ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض َطح ٸ ؾبذز،  ،. زض اڂٵ ضٸـٲځ  ٦ٷساٶشربة 

 اٚٯت ضٸـ٪صاضڀ زض اڂٵ  ټب ٸ ؾبذز دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ زاضز. ٶٹٔ ٢ڃٳز شط٬ ٸ سإڂڃس َطاحځ٦ٷ  ڀ ٻ٦بضٞطٲب، ٸْڃٟ

اضسجبٌ اض٦بٴ انٯځ اڂٵ ضٸـ ثٻ نٹضر ٦ٯځ ٶٳبڂف  ڀ ٺٶحٹ، 10قٹز. زض ق٧٭  زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ ٲ٣ُٹٔنٹضر  ثٻ

 زازٺ قسٺ اؾز.

                                                 
1

Joint-venture 
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ٶشڃؼٻ  ٶځ ٲطاح٭ ٸ زض دٹقب ٸاحس ثٹزٴ ٶٽبز ٲؿؤٸ٬، اٲ٧بٴ ټٱ "َطح ٸ ؾبذز"ٸڂػ٪ځ انٯځ ضٸـ 

ذسٲبر  ڀ ٲؿؤٸ٬ اضاڂٻ بزض اڂٵ ضٸـ سٹؤٲ "َطاح ٸ ؾبظٶسٺ"٦ٻ ٶٽبز  . ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵاؾزػٹڂځ زض ظٲبٴ  نطٞٻ

ټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ٸ ٦بټف سٗساز ٶٽبزټبڀ حبيط زض دطٸغٺ اظ   ، ازٚبٰ ٶٽبزاؾزَطاحځ ٸ ؾبذز زض ڂ٥ دڃٳبٴ 

ٲسر ظٲبٴ  زض ٶٽبڂز ٸ، ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ، ٲٷب٢هٻٲساض٤  ڀ سٽڃٻؾٻ ثٻ زٸ، ؾجت ٦بټف ظٲبٴ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ 

 ٪طزز.  سحٹڂ٭ ٶٽبڂځ ٦بض ٲځ

 

 

 

 
 

 

 تعامل بیه ارمان اصلي ريش طرح ي ساخت ي وحًٌ .11ضنل 

 

زض ؾطڂٗشطڂٵ ظٲبٴ ٲٳ٧ٵ ٲسٶٓط  ټب ټبڂځ اؾز ٦ٻ اسٳبٰ ٸ ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ آٴ ٦بضثطز اڂٵ ضٸـ ثڃكشط زض دطٸغٺ

ثبقس )ڂٗٷځ سٗطڂٝ رٹثځ ٢بث٭ ثٽ ٦بض دڃٳبٶ٧بض  ظٲبٶځ ثڃكشطڂٵ ٦بضاڂځ ضا زاضز ٦ٻ دطٸغٺ اظ آٚبظ ،ثبقس. اڂٵ ضٸـ

ٸ ثٻ سؼطثٻ  ثبقسدڃچڃسٺ  َٹض ٶؿجځ ثٻٖٳ٭ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ ضٸـ زض  ټب زض اػعاڀ ٦بض ٶبچڃع ثبقس(. ٖسٰ ٢ُٗڃز

 . ټٳبټٷ٫ځ ٸؾڃٕ ٲڃبٴ ٲكبٸضڂٵ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٞطٖځ ٶڃبظ زاقشٻ ثبقس ثطاڀثبلا 

ٸ ؾبڂط  ټب ټبڀ سڃخ ٲظ٭ اٶجبض سٷٽب ثطاڀ ؾبذشٳبٴ ،قس ٦ٻ ضٸـ َطح ٸ ؾبذز ٪ٹٶٻ سهٹض ٲځ زض ٪صقشٻ اڂٵ 

اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ  ڀ ٺقٹٶس ٲٷبؾت اؾز. ٮڃ٧ٵ اٲطٸظٺ ٲحسٸز ٲٹاضز ٲكبثٻ ٦ٻ زض ثرف ذهٹنځ ؾبذشٻ ٲځ

 قسٺ اؾز. ټبڀ نٷٗشځ ٶڃع ٸاضز  دطٸغٺ ٸ زضټب قسٺ ٸ زض اٶٹأ ؾبذشٳبٴ سط ٪ؿشطزٺ

 Turn ) "٪طزاٴ ٦ٯڃس"ڂب   (EPC) "ٲٽٷسؾځ، سساض٤، ؾبذز"زض ضٸـ زڂ٫ط َطح ٸ ؾبذز ٦ٻ ثب ٶبٰ ضٸـ 

Key) ٦بض، اؾشبٶساضزټبڀ ٲٹضز ٶٓط ٸ ؾڃٳبڀ ٦ٯځ َطح  ڀ قٹز، ٦بضٞطٲب ثب ڂب ثسٸٴ ٦ٳ٥ ٲكبٸض ٲحسٸزٺ قٷبذشٻ ٲځ

ٸ  ٦ٷس ٲځٲٷب٢هٻ سٽڃٻ  ټٳطاٺ ثب زڂ٫ط ٲساض٤ ٲساض٤ "ټبڀ ٦بضٞطٲب ذٹاؾشٻ"ضا سحز ٖٷٹاٴ  َطح ٲ٣سٲبسځ ٸ احشٳبلا

زټس. دڃٳبٶ٧بض زض اڂٵ  دڃٳبٶ٧بض ٦ٯڃس٪طزاٴ ٢طاض ٲځ ڀ ٺَطاحځ ٸ ؾبذز ضا ثط ٖٽس  ڀ ٻؾذؽ ثب ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ، ازاٲ

 ڀ ٺٸ ؾبذز ضا سب س٧ٳڃ٭ ٦بٲ٭ سإؾڃؿبر ٸ آٲبز ٦بلا ٦بضټبڀ ٲٽٷسؾځ )َطاحځ(، سساض٤ ڀ ٻضٸـ ٲؿؤٸٮڃز ٦ٯڃ

 ځدؽ اظ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض، ٦بضٞطٲب ذٹز ٶٓبضس ثٻ َٹض ٖٳٹٰ،اضڀ قسٴ )ثب ٪طزاٶسٴ ڂ٥ ٦ٯڃس( ثط ٖٽسٺ زاضز. ثطز ثٽطٺ

آٴ ٲكبٸض ثركځ اظ  ،زض نٹضر اٶشربة ٲكبٸض .٦ٯځ ٸ ٦لاٴ ضا ثط ضٸٶس اٶؼبٰ قسٴ ٦بض ثط ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز

ټبڀ ثڃكشطڀ ثٻ دڃٳبٶ٧بض  ڃطز. زض اڂٵ ضٸـ ضڂؿ٥٪ ثٻ ٖٽسٺ ٲځ "٦بضٞطٲب ڀ ٶٳبڂٷسٺ"ٲؿؤٸٮڃشٽبڀ ٦بضٞطٲب ضا ثب ٖٷٹاٴ 

 ثڃكشطڀ زض ضاثُٻ ثب قطاڂٍز٢ڃ٣شط ٸ ٦ٷٷس٪بٴ زض ٲٷب٢هٻ ٶڃبظ ثٻ اَلاٖبر  قط٦ززض اڂٵ ضٸـ قٹز.  ٸا٪صاض ٲځ

ظٲبٴ ثڃكشطڀ ثطاڀ  . ټٱ چٷڃٵزاضٶسٸ ؾبڂط قطاڂٍ ٦بض٪بٺ  ، ظڂؿز ٲحڃُځظڂطظٲڃٷځ، ټڃسضٸٮٹغڀ ټٹاقٷبؾځ،

 ثٹز. ذٹاټسدڃكٷٽبز ٶڃبظ  ڀ ټب ٸ سٽڃٻ ڂبثځ ضڂؿ٥ثطضؾځ اَلاٖبر ٸ اضظ

 ساسًذُ - عزاح

 ساسًذُ عزاح

 كارفزها

 كارفزها هطاٍر

 )اختياري(
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سٗڃڃٵ  ٲ٣ُٹٔ ضٸـثٻ  ثٻ َٹض ٖبٰ٪صاضڀ زض اڂٵ ضٸـ، ثب سٹػٻ ثٻ ٲبټڃز ٸ قطاڂٍ ٲٹػٹز،  ٶٹٔ ٢ڃٳز 

 ٪طزز.  ٲځ

 ټبڀ ظڂط اؾز: ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ زاضاڀ ٸڂػ٪ځ

 دڃٳبٴ ٲٯحٹِ اؾز. ڀ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ ٲجٯَٙطاحځ ٸ ؾبذز زض  ثٽبڀ 

 دڃٳبٶ٧بض اؾز ٸ دڃٳبٶ٧بض ثبڂس آٲبز٪ځ  ڀ ٺٲبٮځ دطٸغٺ سب ظٲبٴ سحٹڂ٭ ثٻ ٦بضٞطٲب ثط ٖٽس سبٲڃٵٖٳٹٰ، َٹض  ثٻ

 ٸؾڃٯٻ ٦بضٞطٲب ثطٖٽسٺ ث٫ڃطز.  زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ٲؿؤٸٮڃز آٶطا سب ظٲبٴ س٧ٳڃ٭ دطٸغٺ ٸ دطزاذز ثٻ

 دڃٳبٶ٧بض ٢طاض زازٺ قٹز. ڀ ٺع ٲٳ٧ٵ اؾز ثط ٖٽس سحهڃ٭ ظٲڃٵ ٶڃ 

 دڃٳبٶ٧بض اؾز.  ڀ ٺاڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثط ٖٽس ټبڀ ثڃٳٻ دٹقف  ڀ ٻ٦ٯڃ سبٲڃٵ 

 ٢طاض زاقشٻ ثبقس. ټٳٻ ڂب ثركځ اظ سؼٽڃعار زاذ٭ ؾبذشٳبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٢ڃٳز دڃٳبٴ ٦ٯڃس٪طزاٴ 

 ذٹاټٷس سب دڃف اظ آٲبزٺ قسٴ ٲحهٹ٬ دطٸغٺ ثطاڀ  ٸڂػٺ ثطاڀ ٦بضٞطٲبڂبٶځ ٦ٻ ٶٳځ ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ، ثٻ

 حٳ٭ قٹٶس ٲٷبؾت اؾز. اڀ ٲش ثطزاضڀ، ټعڂٷٻ ثٽطٺ

 .٦بضٞطٲب ثٻ ٮحبِ ٢طاضزازڀ ٲٯعٰ اؾز ٦ٻ زض ظٲبٴ س٧ٳڃ٭ ٲحهٹ٬، آٶطا ذطڂساضڀ ٶٳبڂس  

 ضٸقٷځ  اڀ ثبقس ٦ٻ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ٸ دڃٳبٶ٧بض ٲٹيٹٖبر ظڂط ضا ثٻ  ٪ٹٶٻ ٶبٲٻ ٸ قطاڂٍ دڃٳبٴ ثبڂس ثٻ ٲٹا٣ٞز

 ٶٳبڂس:  ٲكرم

 

 ثٷسڀ ؾبذز ظٲبٴ. 

 دطٸغٺ ٸ ذسٲبر ڀ ٺٲحسٸز. 

 اػعاڀ ٦ٯڃسڀ ؾبذشٳبٴ. 

 ٦ڃٟڃز ٲهبٮح ٸ ذسٲبر.  

 )ٶٹٔ سؼٽڃعار )ثط٢ځ، ٲ٧بٶڃ٧ځ. 

 ټبڀ ذبل ٲٹضز ٶٓط زض زاذ٭ ؾبذشٳبٴ ؾُٹح ٸ ًٞب . 

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٲحهٹ٬ ْبټط ٶٽبڂځ ثرف. 

 قٹز  ثطاڀ سٗڃڃٵ ٶٹٔ ٲهبٮح، سؼٽڃعار ٸ ٦ڃٟڃز ٦ٯځ آٶٽب اظ ٲكرهبر ٖٳٯ٧طزڀ اؾشٟبزٺ ٲځ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

ز ٸ ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض آظازڀ اٶشربة زض ٪طز َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٲكرم ٶٳځ بر ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار ثٻ ٸ ػعئڃ

 چبضچٹة ٲكرهبر ٖٳٯ٧طزڀ ٸػٹز زاضز. 

 ټبڀ ٦بضٞطٲب ٲٷؼط ثٻ سٛڃڃط زض ٢ڃٳز ذٹاټس  ٦ٻ دطٸغٺ زض حب٬ اٶؼبٰ اؾز، ټط٪ٹٶٻ سٛڃڃط زض ذٹاؾشٻ ظٲبٶځ

 قس.

 ضاحشځ ٸ ثسٸٴ سجٗبر ؾٷ٫ڃٵ  ٶس ٲحهٹ٬ ؾبذشٻ قسٺ ضا ثٻسٹا زض ظٲبٴ س٧ٳڃ٭ قسٴ دطٸغٺ، ٦بضٞطٲب ٶٳځ

 ح٣ٹ٢ځ ٶذصڂطز.
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َجڃٗز ٲٗٳٹٮځ ٸ س٧طاضڀ  ثٻ َٹض ٶؿجځ ټبڂځ ٦ٻ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ ثطاڀ دطٸغٺ ثٻ َٹض انٹٮځ،

ټبڀ  بٴضؾشٹضاٴ، ٲطا٦ع سؼبضڀ( ٸ ٶڃع ؾبذشٳ  ټبڀ سإؾڃؿبسځ، ټش٭، ټبڀ سڃخ، اٶجبضټب، ؾبذشٳبٴ زاضٶس )ٲبٶٷس ؾبذشٳبٴ

 ټب ٦ٱ اؾز، سٹنڃٻ قسٺ اؾز. ټبڀ ظڂطثٷبڂځ ٦ٻ ٶبقٷبذشٻ زض آٴ ټب ڂب ؾبڂط دطٸغٺ نٷٗشځ ٸ ٶڃطٸ٪بٺ

 تااهیي ٍیظُ دس هَاسدی کِ کاسفشها توایل داسد  تش، تِ ّای پیچیذُ اهشٍصُ استفادُ اص سٍش کلیذگشداى دس ساخت پشٍطُ

  فضایص است.دیگشاى اًزام ضَد، دس حال ا ی ٍسیلِ هالی پشٍطُ ًیض تِ

ټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ثٷب ثط ا٢شًب ٸ ٶڃبظټبڀ  قس، ٲس٬ ثڃبٴضٸـ َطح ٸ ؾبذز  ٲٹضزٖلاٸٺ ثط آٶچٻ سب٦ٷٹٴ زض 

 قٹز. قبٲ٭ ٲځټٱ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ دطٸغٺ ضا  ثٽطٺ اٚٯت٦ٻ  ؾزا قسٺ٦بض٪طٞشٻ ٻ سٗطڂٝ ٸ ث ټب٦بضٞطٲب

 ـ    ڀ ٺثـط ٖٽـس   ٲكرهـځ  ڀ ٺثـطاڀ زٸض ٶڃع ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ  ذسٲبر ثٽطٺ ټط٪بٺ   دڃٳبٶ٧ـبض ٢ـطاض زازٺ قـٹز، ضٸ

 ثـطزاضڀ  ثٽـطٺ  ڀ دؽ اظ دبڂـبٴ زٸضٺ   ٪ڃطز. زض اڂٵ ضٸـ، ق٧٭ ٲځ (DBO) ضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀاثطز َطاحځ، ؾبذز، ثٽطٺ

ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ دطٸغٺ ضا ثـط ٖٽـسٺ ذٹاټـس     دڃٳبٶ٧بض، ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ ڀ ٸؾڃٯٻ ٲكرم قسٺ زض دڃٳبٴ ثٻ 

 ٪طٞز.  

َطح ٸ ؾبذز، ٪ٷؼبٶسٺ قسٴ ٲجحض  ټبڀ سٟبٸر ٖٳسٺ ضٸـ اذڃط ثب ضٸـ ،قٹز ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ  َٹضڀ ثٻ

. آٶچٻ ثبڂس زض اؾزاٶساظڀ آٴ  ظٲبٶځ ٲكرم دؽ اظ احساص ٸ ضاٺ ڀ زض ثبظٺ دڃٳبٴثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ دطٸغٺ زض  ثٽطٺ

ثطزاضڀ اظ  ثٽطٺ ڀ طحٯٻاػطا ٸ آٚبظ ٲ ڀ ٲطحٯٻاڂٵ ذهٹل ٲٹضز سٹػٻ ٸا٢ٕ ٪طزز، ٲكرم قسٴ ٲطظ ثڃٵ اسٳبٰ 

س٧ٯڃٝ آٴ ثٻ َٹض قٟبٜ دڃٳبٴ ٸ لاظٰ اؾز زض  زٸ َطٜ اؾزٲجٷبڀ اذشلاٞبر  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ٦ٻ  اؾزدطٸغٺ 

 ٲكرم قٹز.

اٶساظڀ دطٸغٺ،  دؽ اظ اػطا ٸ ضاٺ (ؾب٬ 5سب  3ثڃٵ ) ځٲسس دڃٳبٶ٧بض ٲٹْٝ اؾز ،ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬  زض اڂٵ ضٸـ

ثطزاضڀ ضا ٶڃع ٲس ٶٓط ٢طاض  ټبڀ زٸضاٴ ثٽطٺ قٹز سب دڃٳبٶ٧بض ټعڂٷٻ ٵ اٲط ٲٹػت ٲځٸ ټٳڃ ثذطزاظزثطزاضڀ اظ آٴ  ثٻ ثٽطٺ

ثٻ ٶحٹ ټبڀ ػسڂس ٸ اٖٳب٬ ذلا٢ڃز  آٸضڀ ٦بض٪ڃطڀ ٞٵ ثب اٞعاڂف ٦ڃٟڃز ٲهبٮح ٸ اػطاڀ ٦بض، ثٻثٻ احشٳب٬، ٸ  زټس

اػطاڀ دطٸغٺ زض ٸڀ  ٦ڃٟڃز ڀاضس٣ب ثطاڀ٦بٞځ  ڀ ٸ اٶ٫ڃعٺ ث٧بټسدؽ اظ ؾبذز  ڀ ټبڀ زٸضٺ ٲُٯٹثځ اظ ټعڂٷٻ

ٳځ ٸ ٲؿشٳط ٶٳبڂٷس٪بٴ ڂټبڀ زا قٹز سب حس ظڂبزڀ اظ ٲڃعاٴ ٦ٷشط٬ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ٲٹػت ٲځ ٸػٹز ثڃبڂس. ثٻ

 ضٸز ٦بؾشٻ قٹز. اظ اڂكبٴ اٶشٓبض ٲځٲٗٳٹٮځ َطح ٸ ؾبذز ٲشٗبضٜ ٸ  اٶؼبٰ ټبڀ ٦ٻ زض ضٸـ ٶحٹڀ ٦بضٞطٲب ثٻ

دڃكٷٽبز ٸ ٶڃع ٖٹاٲ٭ ثؿڃبض ٲشٷٹٔ  ڀ ثطزاضڀ زض ظٲبٴ اضاڂٻ ثٽطٺ ټبڀ ټعڂٷٻ ڀ ثڃٷځ اظ َطٞځ ضڂؿ٥ ثبلاڀ دڃف

٪طزز،  ؾبٮٻ آٴ ٲځ چٷسزذڃ٭ زض ظٲبٴ اسٳبٰ دطٸغٺ ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹا٢ٕ ٲٹػت ثٻ سبذڃط اٞشبزٴ چٷسڂٵ ٲبټٻ ٸ 

ټبڀ  ڃٳزسٗسڂ٭ ٢ ثڃٷځ اظ ػٳٯٻ دڃف دڃٳبٴٸ لاظٰ اؾز زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سٳٽڃسار لاظٰ زض  ثبقسؾبظ  سٹاٶس ٲك٧٭ ٲځ

 .٦بض ٪طٞشٻ قٹز ثٻٸ احشؿبة سٹضٰ ؾبلاٶٻ ثطزاضڀ  ثٽطٺ ڀ ٺزٸض

دڃٳبٶ٧بض ٢طاض زازٺ   ڀ ٺٲبٮځ دطٸغٺ ٶڃع ثط ٖٽس سبٲڃٵ،  ((DBO ثطزاضڀ ٸ ثٽطٺ ؾبذز ،َطح زض ضٸـ ټط٪بٺ

 سبٲڃٵضڂؿ٥   ٪ڃطز. زض اڂٵ ضٸـ، ق٧٭ ٲځ (DBFO) "ثطزاضڀ ٲبٮځ ٸ ثٽطٺ سبٲڃٵَطاحځ، ؾبذز،  "قٹز، ضٸـ

ثڃكشطڀ ثطاڀ  ڀ ٺدڃٳبٶ٧بض ذٹاټس ثٹز. ثسڂٵ سطسڃت دڃٳبٶ٧بض، اٶ٫ڃع  ڀ ٺثط ٖٽس ٶڃع دڃٳبٴ ڀ ٺبٮځ دطٸغٺ سب دبڂبٴ زٸضٲ

 سبؾڃؿبسځ٦ٷس، سب  ٖٳط سإؾڃؿبر دڃسا ٲځ ڀ ٺټبڀ زٸض ټبڀ ٶٹآٸضاٶٻ زض َطاحځ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ټعڂٷٻ اٖٳب٬ ضٸـ
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دڃٳبٴ،  قسٺ زض ثطزاضڀ سٗڃڃٵ ثٽطٺ ڀ ٺ٪طزز. دؽ اظ دبڂبٴ زٸض احساصاٶؼبٰ قسٺ،  ټبڀ اضظقشط زض ثطاثط ټعڂٷٻ ثب

  ٪ڃطز. ٲځ  ٺثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ دطٸغٺ ضا ثط ٖٽس ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ

ټب  . زض ٸا٢ٕ اڂٵ ضٸـثٷسڀ قٹز َج٣ٻټبڀ َطح ٸ ؾبذز   ، ضٸـسٹاٶس ػعٸ  ٲځ  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ اڂٵ ضٸـ

ثطزاضڀ،  ؾبذز، ثٽطٺ"ڀ ټب ٪طٸٺ ضٸـټب ضا ثٻ  سٹاٴ آٴ ثٻ ٶٹٖځ ٲځ آڂٷس ٸ زؾز ٲځ ثٻ اظ ٪ؿشطـ ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ

ٲبٮځ سٹيڃحبر ٦بٲٯشطڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اضاڂٻ قسٺ اؾز.  سبٲڃٵټبڀ  زض ثرف اٶٹأ ضٸـ ٲٷشؿت ٦طز.ٶڃع  "ٸا٪صاضڀ

ڃبض ثطضؾځ ٸ سٹاٶبڂځ ٸ اذش ټؿشٷسټب، ثطاڀ آٴ زؾشٻ اظ ٦بضٞطٲبڂبٶځ ٦ٻ ٖلا٢ٳٷس ثٻ حّٟ ؾطٲبڂٻ ذٹز  اڂٵ ٶٹٔ ضٸـ

، ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت ضٸـ َطح ٸ ؾبذز ټب ټبڀ ٲرشٯٝ ضا زاقشٻ ثبقٷس، ٲٷبؾت اؾز. ٸڂػ٪ځ  ٪ڃطڀ ثڃٵ ٪عڂٷٻ ٸ سهٳڃٱ

 آٲسٺ اؾز.، 18، زض ػسٸ٬ ټبڀ نٹضر ٪طٞشٻ ثٷسڀ زؾشٻثب سٹػٻ ثٻ 

  
 عزح ٍ عاختي ّا اًَاع رٍػّاي  ٍيضگي .18جذٍل 

 هؼاية هشايا وًع ريش

 عزح ٍ عاخت

 ي ولي(ّا )ٍيضگي

ٲؿؤٸٮڃز، ضڂؿ٥ ٦بضٞطٲب  ڀ ڂ٫بٶٻ ٶٽبزٸػٹز  -

ضؾبٶس، احشٳب٬ زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط  ضا ثٻ حسا٢٭ ٲځ

زټس ٸ سبذڃطټبڀ ؾبذز ضا ٦بټف  ضا ٦بټف ٲځ

 زټس. ٲځ

زٮڃ٭  ڂبثس. اڂٵ ثٻ ؾطٖز اٶؼبٰ دطٸغٺ اٞعاڂف ٲځ -

دٹقبٶځ ظٲبٶځ َطاحځ ٸ ؾبذز ٸ ٶڃع  اٲ٧بٴ ټٱ

ٲٷؼط ثٻ   ٧بض،ازٚبٰ قسٴ سڃٱ َطاحځ ثب سڃٱ دڃٳبٶ

ثٽجٹز اضسجبَبر ٸ زض ٶشڃؼٻ اٞعاڂف ؾطٖز 

 قٹز. ٲځ ٦بضټب اٶؼبٰ

َطاحځ  ڀ ٺثب سٹػٻ ثٻ حًٹض دڃٳبٶ٧بض زض زٸض -

ثڃكشط ٲٹضز  ټب دصڂطڀ َطاحځ ؾبذزسٟهڃٯځ، 

 .سٹػٻ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز

ټبڀ ٶٹآٸضڀ زض َطاحځ، اٶشربة ٲهبٮح ٸ   ظٲڃٷٻ -

 ڂبثس. ټبڀ ؾبذز ثٽجٹز ٲځ ضٸـ

ٲڃعاٴ ذسٲبر ازاضڀ ٸ  ٦ٻثب سٹػٻ ثٻ آٴ  -

ڂبثس، ٦بضٞطٲب  ٲسڂطڂشځ ٦بضٞطٲب ٦بټف ٲځ

سجٕ آٴ ٲٷبثٕ  ٸ ثٻ ٦ٳشطڀ اٶؿبٶځ سٹاٶس ثب ٲٷبثٕ ٲځ

 ٶٳبڂس. ٲسڂطڂز ، دطٸغٺ ضا ٲبٮځ ٦ٳشطڀ

ٲساض٤ ٲٷب٢هٻ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ ٲشٗبضٜ  -

زاضاڀ سٟهڃ٭ ٸ ػعئڃبر ٦ٳشطڀ ذٹاټس ثٹز. 

نٹضر  ټبڀ ذٹز ضا ثٻ چطا٦ٻ ٦بضٞطٲب ذٹاؾشٻ

ثڃبٴ ٖٳٯ٧طزڀ )ٖٳٯ٧طز ٶٽبڂځ اػعاڀ دطٸغٺ(

 زض ٲساض٤ زضع قسٺاَلاٖبر دطٸغٺ  ټط٪بٺ -

ټبڂځ  ڂب ٲجٽٱ ثبقس، ضڂؿ٥ ٶجبقسٲٷب٢هٻ ز٢ڃ١ 

ٶبقځ اظ ٲجٽٱ ثٹزٴ ڂب نطڂح ٶجٹزٴ ٲساض٤ دڃٳبٴ 

احشٳب٬ ثطٸظ ؾٹء سٟبټٱ  ٸ  طٲبؾز٦بضٞ ڀ ٺثطٖٽس

 . ذٹاټس ثٹزټبڀ ٦بضٞطٲب ثبلا   زض ٲٹضز ذٹاؾشٻ

ټبڀ ٶٽبڂځ ٦بضٞطٲب ٸ قطاڂٍ ٸ  ا٪ط ذٹاؾشٻ -

 ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځ ٸؾبڂط ٲٹيٹٖبر ٲطثٹٌ ٲكرهبر

زضؾشځ قٷبذشٻ ٶكٹز،  دڃف اظ دڃٳبٴ ثٻ

، ثڃكشط سرهمٸ ثب نلاحڃز  دڃكٷٽبززټٷس٪بٴ

 بڂځ ثبلاسط اظټ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٲٷب٢هٻ ٢ڃٳز

اضاڂٻ  دڃكٷٽبززټٷس٪بٴ ثب نلاحڃز ٸ سرهم ٦ٳشط

ٸ ثٻ سجٕ آٴ ٦بضٞطٲب اظ ٦ڃٟڃز ثٽشط ٲحطٸٰ  زټٷس

 قٹز.

زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ ٲشٗبضٜ، ضٸـ َطح ٸ ؾبذز  -

سٹاٶس زاضاڀ  ٸ ٲځ ٶڃؿزذٹثځ قٷبذشٻ قسٺ  ثٻ

ټبڀ ثڃكشطڀ ثبقس. اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ  دڃچڃس٪ځ

٦بٞځ  ڀ ٦ٻ زاضاڀ سؼطثٻ ٸڂػٺ ثطاڀ ٦بضٞطٲبڂبٶځ ثٻ

ٸ  اؾز  دڃچڃسٺ  زض اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ٶڃؿشٷس،

ٸڂػٺ اڂٵ ٦ٻ  ټٳطاٺ ذٹاټس زاقز. ثٻ ٲك٧لاسځ ثٻ

٦ٻ ټبڀ ٦بضٞطٲب  ٦ٳځ زض سٽڃٻ ذٹاؾشٻ ڀ ٻؾبث٣

 ٸػٹز زاضز. ٲسض٤ ٲٽٳځ ثطاڀ اڂٵ ضٸـ اؾز 

ثڃبٴ  ثطاڀ٦بضٞطٲب ٲٳ٧ٵ اؾز سرهم لاظٰ ضا  -
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 ټب ټبڀ زؾشڃبثځ ثٻ آٴ  ٸ ػعئڃبر ضٸـ ٲځ ٦ٷس

٪ڃطز، ټطچٷس ٦ٻ  ٦ٳشط ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ

ٸ زض ٶشڃؼٻ   ثڃكشط اؾز حؿبؾڃز اڂٵ ٲساض٤

 . ٲٟبز آٶٽب ثبڂس ثب ز٢ز ثڃكشطڀ سٽځ قٹز.

لاظٰ  ڀ ٦ٷٷس٪بٴ زض ٲٷب٢هٻ زاضاڀ اٶ٫ڃعٺ قط٦ز -

ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٸ ڂب ػعئڃبر  َطح ڀ ثطاڀ اضاڂٻ

 ڀ ٸ زض ٶشڃؼٻ اٲ٧بٴ زاضز اضاڂٻ ټؿشٷس٦بض 

اٞعاڂف ٦ڃٟڃز ڂب ټبڀ ٲرشٯٝ ٲٹػت  َطح

 ٦بټف ټعڂٷٻ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ٪طزز.

ٸ ازٖبټب ٸ سبذڃطټبڀ ٶبقځ اظ  ټب ٲڃعاٴ سٗبضو -

زؾشٹض ٦بضټب ٸ سٛڃڃطټبڀ زض حڃٵ ؾبذز 

 ڂبثس. ٦بټف ٲځ

ٻ ټعڂٷٻ ؾبظٶسٺ ٶؿجز ث-ٲشٗٽس قسٴ َطاح -

ټعڂٷٻ  ثطاثطسٹاٶس ٦بټف ضڂؿ٥ ٦بضٞطٲب زض  ٲځ

 ثطآٸضز قسٺ ضا ثٻ ټٳطاٺ زاقشٻ ثبقس.

ٲؿؤٸٮڃز َطاحځ  ثب ٸا٪صاضڀ سٹاٶس ٦بضٞطٲب ٲځ -

 ٦بض ثڃٵ َطاحځ ٸ ؾبذز سٟهڃٯځ ٸ ټٳبټٷ٫ځ

ٸ اظ اڂٵ ضٸ ضڂؿ٥  ٦ٷسضا ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٲٷش٣٭ 

 ذٹز ضا ٦بټف زټس. 

زض ٶٽبز  اذشلاٜ ثڃٵ ٲشرههبٴ ٲرشٯٝ دطٸغٺ، -

ٸ  اؾزثٻ نٹضر زاذٯځ  َطح ٸ ؾبذز ٸ

 قٹز. ٦بضٞطٲب زض٪ڃط آٶٽب ٶٳځ

ثٻ ټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز، اٲ٧بٴ  ثب ازٚبٰ ٞطاڂٷس -

 اٞعاڂفٲٽٷسؾځ اضظـ ڀ ټب ٦بض٪ڃطڀ س٧ٷڃ٥

 ڂبثس. ٲځ

ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ زض  زض  ػٹڂځ اٲ٧بٴ نطٞٻ -

ؾبذز دطٸغٺ، زضنٹضر حًٹض  ڀ ٻٲطحٯ

٦بض٦طزٴ  ؾبظٶس٪بٴ زاضاڀ نلاحڃز ٸ ٲٽبضر

 قٹز. ٲكبض٦ز ٞطاټٱ ٲځ زض ٲحڃٍ

ټبڀ ٦٭ دطٸغٺ  اٲ٧بٴ اَلأ ظٸزټٷ٫بٰ اظ ټعڂٷٻ -

ٸػٹز )زض نٹضر ٲ٣ُٹٔ ثٹزٴ ٲجٯٙ دڃٳبٴ 

 زاضز.

 

٦بٞځ دڃف اظ اٶشربة ټب ٸ سٽڃٻ ٲساض٤  ذٹاؾشٻ

 ؾبظٶسٺ ٶساقشٻ ثبقس.  -َطاح

ٸ  ٶڃؿز٦بضٞطٲب  ڀ ٶٳبڂٷسٺ ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱَطاح  -

قٹز.  ٦بض٪طٞشٻ ٲځ ثٻ "ؾبظٶسٺ -َطاح"ٸؾڃٯٻ  ثٻ

ؾبظٶسٺ -سطسڃت ٸٞبزاضڀ ٲكبٸض ثٻ َطاح ثسڂٵ

 ٲٳ٧ٵ اؾز ثڃف اظ ٸٞبزاضڀ ٸڀ ثٻ ٦بضٞطٲب ثبقس

ػٻ ٢طاض اڀ ٲٹضز سٹ َٹض قبڂؿشٻ ٸٲٷبٕٞ ٦بضٞطٲب ثٻ

 .ٶ٫ڃطز

ټبڂځ ثڃٵ ٲكبٸض ٦بضٞطٲب ٸ  ٲٳ٧ٵ اؾز اذشلاٜ -

ا٪ط ٦بضٞطٲب ٸڂػٺ  ثٻ  ،٦ٷسٲكبٸض َطاح ؾبظٶسٺ ثطٸظ 

 ټبڀ ٲكبٸض ٦بضٞطٲب ذسٲبر ٸ ٲؿؤٸٮڃز ڀ ٺ٪ؿشط

 . ضاثٻ ذٹثځ ضٸقٵ ٶ٧ٷس

ټبڂځ  ؾبظٶسٺ، ثب سٹػٻ ثٻ ٲساض٤ ٸ َطاحځ َطاح -

 دطٸغٺ ٲشٗٽس ڀ ٦ٻ س٧ٳڃ٭ ٶڃؿشٷس، ٶؿجز ثٻ ټعڂٷٻ

 ٪طزز. ٲٳ٧ٵ اؾز زض ضاثُٻ ثب آٶچٻ زض ٲساض٤ ٲځ

ټبڀ  انلاحؾٹءسٟبټٳبسځ ضخ زټس.  ،قسٺ اؾز زضع

ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹضز زضذٹاؾز ٦بضٞطٲب زض َطاحځ 

ازٖبټبڂځ اظ ؾٹڀ دڃٳبٶ٧بض ڂب ٲٹػت ٲٷؼط ثٻ ثطٸظ 

 . ثكٹز ثطاڀ ٦بضٞطٲب ټبڀ ايبٞځ ټعڂٷٻ

دصڂطڀ ٦ٳشطڀ ثطاڀ اٖٳب٬ سٛڃڃطار زض  اٶُٗبٜ -

 ټب اظ ػبٶت ٦بضٞطٲب ٸػٹز زاضز. ذٹاؾشٻ

ػٹڂځ زض  ټبڀ نطٞٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطذځ اؾشطاسػڀ -

ټعڂٷٻ زض زضٸٴ سڃٱ َطح ٸ ؾبذز اٶشربة قٹز 

٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ٦ڃٟڃز دطٸغٺ ثسٸٴ اَلأ 

 ٦بضٞطٲب ٪طزز.

٪طاٴ ثطاڀ  ٲٳ٧ٵ اؾز  ٲجٯٙ دڃكٷٽبزڀ ٲٷب٢هٻ -

دڃٳبٶ٧بض زض اڂٵ ټبڀ ثڃكشط ضڂؿ٥دٹقف زازٴ 

 ،ثبلاسط ثبقس ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ ٲشٗبضٜ زض  ،ټب ضٸـ

٦بضٞطٲب ٲٳ٧ٵ اؾز سرهم لاظٰ ضا ثطاڀ ثڃبٴ  -

ټب ٸ سٽڃٻ ٲساض٤ ٦بٞځ دڃف اظ اٶشربة  ذٹاؾشٻ

 دڃٳبٶ٧بض ٶساقشٻ ثبقس. 

-  

اڀ ٦ٻ ثٻ سبظ٪ځ  ټبڀ َطاح ؾبظٶسٺ  ٦بض٪ڃطڀ ٶٽبز ثٻ -

اڀ زض اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ  اٶس ٸ سؼطثٻ ق٧٭ ٪طٞشٻ
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 عزح ٍ عاختي ّا اًَاع رٍػّاي  ٍيضگي .18جذٍل 

  اًٖبڀ ٸڂباڂٷ٧ٻ ٶساضٶس َطح ٸؾبذز ټبڀ ضٸـ

٦بض ڂ٥ سڃٱ  چبضچٹةثب ټٱ زض   سط دڃف ټب آٴ

ټبڀ ظٲبٶځ  ػٹڂځ نطٞٻ سٹاٶساٲشڃبظټبڀ اٶس، ٲځ ٶ٧طزٺ

 ٦بټف زټس.ٲٷشٟځ ٦طزٺ ڂب اڀ اڂٵ ضٸـ ضا  ٸ ټعڂٷٻ

دڃكٷٽبز  ڀ ز زض ٲٷب٢هٻ ٸ سٽڃٻقط٦ ڀ ټعڂٷٻ -

ٖٳٹٲځ ٦ٳشطڀ ثطاڀ قط٦ز زض  ڀ ٺٸ اٶ٫ڃعثبلاؾز 

، زاضز اظ اڂٵ ضٸٱ ٸػٹز ٲٷب٢هٻ ٸ ض٢بثز ٲؿش٣ڃ

زض  ٸڂػٺ ثٻسٗساز قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ زض ٲٷب٢هٻ 

 .اؾزټبڀ ثعض٨ ٲحسٸز  دطٸغٺ

ثٻ زٮڃ٭ ٶڃبظ ثٻ ثطضؾځ ثڃكشط اؾٷبز ٲٷب٢هٻ ٸ اضاڂٻ  -

َطاحځ ٲ٣سٲبسځ ٲٹضز ٶڃبظ )دڃكٷٽبز ٞٷځ دڃٳبٶ٧بض( 

ظٲبٴ ثڃكشطڀ ثطاڀ اضاڂٻ ڀ دڃكٷٽبزټبڀ ٲٷب٢هٻ 

 ٲٹضز ٶڃبظ اؾز.

رٍػ 

 "اىوليذگزد"

هٌْذعي، "يا 

تذارن، 

 "عاخت
ّاي هَردي  )ٍيضگي

ّاي  ػلاٍُ تز ٍيضگي

ي عزح ّا ولي رٍػ

 (ٍعاخت

ثطاڀ َطاحځ، اڀ  ٲؿؤٸ٬ ڂ٫بٶٻ ٶٽبز٦بضٞطٲب ثب  -

 سساض٤ ٸ ؾبذز ؾط ٸ ٦بض ذٹاټس زاقز.

َطاحځ  ڀ ٺثب سٹػٻ ثٻ حًٹض دڃٳبٶ٧بض زض زٸض -

ټب ثڃكشط ٲٹضز  دصڂطڀ َطاحځ ؾبذزسٟهڃٯځ، 

 ٪ڃطز. ځسٹػٻ ٢طاض ٲ

ٲٷب٢هٻ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ ٲشٗبضٜ  ٲساض٤ -

زاضاڀ سٟهڃ٭ ٸ ػعئڃبر ٦ٳشطڀ ذٹاټس ثٹز. 

نٹضر  ټبڀ ذٹز ضا ثٻ چطا٦ٻ ٦بضٞطٲب ذٹاؾشٻ

ٖٳٯ٧طزڀ )ٖٳٯ٧طز ٶٽبڂځ اػعاڀ دطٸغٺ( ثڃبٴ 

ټبڀ زؾشڃبثځ ثٻ آٶٽب   ٸ ػعئڃبر ضٸـ ٦ٷس ٲځ

 ٪ڃطز.  ٦ٳشط ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٲځ

َٹلاٶځ  سبٲڃٵزاضاڀ ظٲبٴ ا٢لاٲځ اظ دطٸغٺ ضا ٦ٻ  -

ظٲبٴ ثب َطاحځ سٟهڃٯځ ٸ  ټٱسٹاٴ  ٲځاؾز، 

 ؾبذز ؾٟبضـ زاز. ڀ ٻدڃف اظ قطٸٔ ٲطحٯ

ذٹثځ قٷبذشٻ  ضٸـ ٲٽٷسؾځ، سساض٤ ٸ ؾبذز ثٻ -

ټبڀ ظڂبزڀ  سٹاٶس زاضاڀ دڃچڃس٪ځ ٸ ٲځ ٶڃؿزقسٺ 

 ثبقس. 

 .٪طاٴ ثبلاؾز دڃكٷٽبز ثطاڀ ٲٷب٢هٻ ڀ ټعڂٷٻ سٽڃٻ -

ثطضؾځ اَلاٖبر، اٶؼبٰ  ظٲبٴ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ  -

٦ٷٷس٪بٴ ٸ  سبٲڃٵ، ټٳبټٷ٫ځ ثب ټب عڂٷٻثطآٸضزټ

 ٪طاٴ َٹلاٶځ اؾز. دڃكٷٽبز ثطاڀ ٲٷب٢هٻ ڀ اضاڂٻ

-  

 

 

رٍػ عزاحي، 

 عاخت،

 ڀ ٻٸؾڃٯ ضڂؿ٥ دطٸغٺ زض اڂٵ حبٮز ثٻ -

  قٹز. ځ٪صاضاٴ سحٳ٭ ٲ ؾطٲبڂٻ

ٖٳط دطٸغٺ ثٻ نٹضر  ڀ َطاحځ ثط اؾبؼ زٸضٺ -

 قٹز. ٦بٲ٭ ٸ ثب ٲؿؤٸٮڃز ثڃكشطڀ اٶؼبٰ ٲځ

ٞطآڂٷس َطاحځ، ؾبذز ٸ  ،اڂٵ ضٸـزض  -

ػٹڂځ زض  ټبڀ نطٞٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطذځ اؾشطاسػڀ -

ټعڂٷٻ زض زضٸٴ سڃٱ َطح ٸ ؾبذز اٶشربة قٹز 

٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ٦ڃٟڃز دطٸغٺ ثسٸٴ اَلأ 

سٳبڂ٭ دڃٳبٶ٧بض  ،٦بضٞطٲب ٪طزز. زض ثؿڃبضڀ ٲٹاضز

ټبڀ ؾبذز ثطسٳبڂ٭ ٸڀ  ػٹڂځ زض ټعڂٷٻ ثٻ نطٞٻ
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هالي ٍ  تاهيي 

 تزداري تْزُ
ّاي هَردي  )ٍيضگي

ّاي  ػلاٍُ تز ٍيضگي

 ولي رٍػ(

ٸ ٲشه٭  دبضچٻ ڂ٥ ثٻ نٹضرٶ٫ٽساضڀ دطٸغٺ 

ٸ ڂ٥ دڃٳبٴ  قٹز ٲځثٻ ڂ٧سڂ٫ط زض ٶٓط ٪طٞشٻ 

 ثطاڀ ټٳٻ ذسٲبر ٸػٹز زاضز.

ثطزاضڀ  ٺٲطثٹٌ ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ٸ ثٽط ټبڀ ٲٹيٹٔ -

 سٹاٴ زض َځ ٞطاڂٷس َطاحځ زض ٶٓط ٪طٞز. ضا ٲځ

ټبڀ  سٳٽڃسار لاظٰ، ټعڂٷٻ زضٶٓط٪طٞشٵ نٹضرزض -

 سط ذٹاټس ثٹز. ٖٳط دطٸغٺ ٲٷبؾت ڀ زٸضٺ

ټب اظ ٲٷبثٕ ٲٹػٹز  ٲبٮځ آٴ سبٲڃٵ٦ٻ  ټبڂځ دطٸغٺ -

ٶؼبٰ ا ،سٹاٶٷس ٢بث٭ اٶؼبٰ ٶڃؿز، ثب اڂٵ ضٸـ ٲځ

 قٹٶس. 

ٻ ثرف ذهٹنځ ٸؾڃٯ سٹاٶس ثٻ ٲبٮځ ٲځ سبٲڃٵ -

 قٹز. ثسٸٴ ټڃچ ضڂؿ٥ زضآٲسڀ اٶؼبٰ 

ټبڀ  ټبڀ ثٯٷس ٲسر )ټعڂٷٻ ػٹڂځ زض ټعڂٷٻ طٞٻثٻ ن

ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ( ثڃكشط  ٖٳط، قبٲ٭ ثٽطٺ ڀ زٸضٺ

 نٹضر ٦بٲ٭ ثٻځ ڂاؾز ٦ٻ اؾشبٶساضزټب ٸلاظٰ اؾز

ٸ  قٹز٦ڃٟڃز ٸ ٖٳٯ٧طز سٗطڂٝ  ٲكرهځ ثطاڀٸ 

 .٪طززاؾشٟبزٺ  DBOټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٶٓڃط ڂب اظ ضٸـ

 .٪صاضڀ حب٦ٱ اؾز ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبڂٻ سهٳڃٱ -

زض اڂٵ  ٸ ضڂؿ٧ٽبڀ ٲٹػٹز ټبٰ ټب ٸ اثٽب دڃچڃس٪ځ -

ٸ ٶڃبظ ثٻ ؾز ټب ضٸـ ثڃكشط اظ ؾبڂط ضٸـ

ٲسڂطڂز ټٳبټٷ٩ ٸ ٦بضآٲس ٸ سؼطثٻ ثبلا زض اڂٵ 

 ظٲڃٷٻ زاضز.

 / سٛڃڃطار ؾڃبؾځ آڂٷسٺ ٲٳ٧ٵ اؾز سٗٽسار -

ضا ٲٹضز دصڂطـ/ٲٹا٣ٞز ٢طاض  دڃكڃٵټبڀ  ٲٹا٣ٞز

 ٶسټس.

 ټبڀ زض اضسجبٌ ٵ احشٳب٬ ٸػٹز زاضز ٦ٻټٳٹاضٺ اڂ -

 ثٯٷس ٲسر ٲك٧٭ اڂؼبز ٪طزز.

 

ثڃبٴ ثٷسڀ قسٺ  ذلانٻ ٲُبٮت ثڃبٴ قسٺ زض ذهٹل ضٸـ َطح ٸ ؾبذز، ثٻ نٹضر زؾشٻ.  19ٸ٬ ػسزض 

  قسٺ اؾز:
 رٍػ عزح ٍ عاخت هزتَط تِتٌذي هَضَػات  جوغ . 19جذٍل 

ًْادّاي حاضز در 

 پزٍصُ

 .ڃبضڀ اؾز()ٲسڂط َطح اذش -َطاح ؾبظٶسٺ  -ٲكبٸض  -٦بضٞطٲب 

ّاي خدذهت   حَسُ

ٍ عدددددددددغح 

 يىپارچگي آًْا

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثٽطٺ -ٶٓبضر ٸ ضاټجطڀ َطاح ؾبظٶسٺ  َطاحځ دبڂٻ  ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ  ٲبٮځ  سبٲڃٵ٦بضٞطٲب : 

 .ٶٓبضر ثط َطاحځ سٟهڃٯځ ٸ ؾبذز -َطاحځ دبڂٻ  ٲكبٸض: ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ 

 .ؾبذز َطاح ؾبظٶسٺ: َطاحځ سٟهڃٯځ 

 

 ية عاسهاًي تزت
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 رٍػ عزح ٍ عاخت هزتَط تِتٌذي هَضَػات  جوغ . 19جذٍل 

 سٹاٶس ٲُبث١ ڂ٧ځ اظ چٽبض حبٮز ظڂط ثبقس: سطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبز َطاح ؾبظٶسٺ ٲځ

   ٰٸ ذسٲبر ٲٽٷسؾځ ٸ َطاحځ ضا ثٻ نٹضر زؾز  زټس ٲځڂ٥ قط٦ز دڃٳبٶ٧بضڀ، ذسٲبر ؾبذز ضا ذٹز اٶؼب

 ٶبٲٷس. ٲځ "جطضټ -دڃٳبٶ٧بض"ٶٳبڂس. اڂٵ ؾبذشبض ضا  ٲځ سبٲڃٵټبڀ ٲكبٸض  اظ قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ زٸٰ

  ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲكبض٦ز ٲسٶځ ڂب طجشځ اظ حسا٢٭  ثٻ، اڀ ثب ټسٜ ٲكرم اٶؼبٰ ٦بضټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ٲؼٳٹٖٻ

  .ڂ٥ قط٦ز ٲكبٸض ٸ حس ا٢٭ ڂ٥ قط٦ز دڃٳبٶ٧بضڀ

  زض آٴ سؼٽڃع قسٺ ثبقس ثٻ َٹض سٹاٰ ٦ٻ سٹاٶٳٷسڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ٶٽبزڀ. 

  نٹضر زؾز زٸٰ اظ دڃٳبٶ٧بضاٴ  ٱ ٸ ذسٲبر ؾبذز ضا ثٻڂ٥ قط٦ز ٲكبٸض، ذٹز ذسٲبر ٲٽٷسؾځ ضا ٞطاټ

 ٶبٲٷس. ٲځ "ضټجط -ٲكبٸض"٦ٷس. اڂٵ ؾبذشبض ضا  ٲځ  ػعء ٞطاټٱ

 

 

 

 گذاري ليوت  رٍػ

 ٍ پزداخت

 تْاي ٍاحذ )در هَارد خاؿ( .2  همغَعليوت  .1

ٲجٯٛځ ٲكـرم ثبثـز ٦ـبض ثـٻ دڃٳبٶ٧ـبض       ،زض اڂٵ ضٸـ

ثسٸٴ سٗـسڂ٭ ٸ  جٯٙ اڂٵ ٲَٹض ٖٳٹٰ  ثٻ٪طزز.  دطزاذز ٲځ

ٹاٶـس  س ٲـځ ٸڂـػٺ  طبثز ٲځ ثبقس. ثب اڂٵ حـب٬ زض قـطاڂٍ   

 اڂٵ ٲجٯٙ،طبثز ثٹزٴ ثبقس.  ٪طززٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ 

ضا  ټـبڀ ٦بضٞطٲـب   ذٹاؾـشٻ ٲٹاضز سٛڃڃط زض ٲحـسٸزٺ ٸ   زض

 قٹز. قبٲ٭ ٶٳځ

٪ـصاضڀ زض ضٸـ َـطح ٸ ؾـبذز     ٢ڃٳز ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 اؾز.  ٲ٣ُٹٔنٹضر  ثٻ

ؾـبذز   ڀ ٺشٳب٬ ثطٸظ سٛڃڃـطار زض زٸض ٦ٻ اح زض نٹضسځ

ضٸقـٷځ ٸ ز٢ـز    دبڂڃٵ ثبقس )ٲكرهبر ٸ احؼبٰ ٦بض ثٻ

٦بضٞطٲـب  ټبڀ  ذٹاؾشٻسٗڃڃٵ قسٺ ثبقس ٸ احشٳب٬ سٛڃڃط زض 

ڂب ٖسٰ ٢ُٗڃز زض قطاڂٍ ٞڃعڂ٧ـځ ٲحـ٭ اػـطاڀ دـطٸغٺ     

 سٹاٴ اظ اڂٵ ضٸـ اؾشٟبزٺ ٦طز.  دبڂڃٵ ثبقس( ٲځ

بثٕ ٚڃط زٸٮشځ ٸٮـځ  ٲبٮځ دطٸغٺ اظ ٲٷ سبٲڃٵزض ٲٹاضزڀ ٦ٻ 

ٲـبٮځ زٸٮشـځ( اؾـز،     سـبٲڃٵ ثب سًٳڃٵ زٸٮشځ )ٶـٹٖځ اظ  

ٲ٣ُـٹٔ ضا  ٦ٷٷس٪بٴ ٲبٮځ اؾـشٟبزٺ اظ ضٸـ ٢ڃٳـز    سبٲڃٵ

 .زټٷس سطػڃح ٲځ

زض ضٸـ َــــطح ٸ ؾــــبذز، زض ٲــــٹاضز اؾــــشظٷبڂځ  

 .ٲ٣بزڂط ٦بضټبؾز٪صاضڀ ثط ٲجٷبڀ ثٽبڀ ٸاحس ٸ  ٢ڃٳز

ٹٴ ، چ ـٶڃؿـز نلاح ٦بضٞطٲـب   ٪صاضڀ ثٻ اڂٵ ضٸـ ٢ڃٳز

ٚڃـط ٲشٷبؾـت دڃٳبٶ٧ـبض اظ     ڀ ٺٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹػت اؾشٟبز

ڂځ اظ٦بضټب زض َطاحځ قٹز ٦ـٻ ثٽـبڀ ٸاحـس آٴ    ټب ضزڂٝ

ثركـځ اظ   ٲ٣ـبزڂط ٦ٻ   نٹضسځ ٶبٲشٗبز٬ اؾز. زض ټب ضزڂٝ

ؾبذز ثب ز٢ز ثبلا ٢بثـ٭ ثـطآٸضز    ڀ ٻ٦بضټب دڃف اظ ٲطحٯ

 ڀ ٻٶجبقس ٸ ڂـب احشٳـب٬ ثـطٸظ سٛڃڃطاسـځ زض َـٹ٬ ٲطحٯ ـ     

ٶبچـبض ثبڂـس    ټب ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ثـٻ  رفؾبذز زض آٴ ث

ټب اظ اڂٵ ضٸـ اؾشٟبزٺ ٦ـطز. زض قـطاڂُځ    ثطاڀ آٴ ثرف

ټـب زض َـٹ٬    ثڃٷـځ ٢ڃٳـز   ٦ٻ احشٳب٬ ٶٹؾبٴ ٚڃط٢بث٭ دڃف

سٹاٶـس   ٲسر َطاحـځ ٸ ؾـبذز ظڂـبز ثبقـس، ٢ڃٳـز ٲـځ      

 ٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ ٶڃع ثبقس.

 .اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ٲجشٷځ ثط سط٦ڃت دڃكٷٽبز ٞٷځ ٸ ٢ڃٳز(+ ٦ڃٟځ اڀ )اضظڂبثځ ٲٷب٢هٻ زٸ ٲطحٯٻ -1 رٍػ ٍاگذاري

 .(ٲٷب٢هبرټبڀ ٲكرم قسٺ زض ٢بٶٹٴ ثط٪عاضڀ  ٲصا٦طٺ )زض ٲٹاضز ثؿڃبض ذبل ٸ سحز چبضچٹة -2

 .دطٸغٺ  ڀ ٻ٢بثٯڃز ثبلاڀ سٗطڂٝ ټٳٻ ػبٶج ّا ًياس پيؼ

 .ض ٲسڂطڂز دطٸغٺټبڀ ذٹز ٸ ٶڃع سٹاٶٳٷسڀ ز  سٹاٶبڂځ ٦بضٞطٲب زض سٗطڂٝ ٸ ثڃبٴ ز٢ڃ١ ذٹاؾشٻ

 .ټبڀ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ دبڂڃٵ ثٹزٴ ٲڃعاٴ ٶبقٷبذش٫ځ

 .ؾبظٶس٪بٴ ثب نلاحڃز( -زض زؾشطؼ ثٹزٴ سٹاٶٳٷسڀ ٸ ْطٞڃز لاظٰ ثطاڀ اػطاڀ دطٸغٺ )ٸػٹز َطاح

 .ټب ٸ ٲٗڃبضټبڀ َطاحځ ٸ ػعئڃبر اػطاڂځ َطح اؾشبٶساضز ثٹزٴ ٲكرهبر ٞٷځ، اٮعاٰ
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 رٍػ عزح ٍ عاخت هزتَط تِتٌذي هَضَػات  جوغ . 19جذٍل 

ٸ  اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ َطح  اڂٵ ضٸـ ثٻ ٮحبِ ٶٹٔ دطٸغٺ ٸػٹز ٶساضز. ٸٮځ آٶچٻ ٲؿٯٱ اؾز، ٲحسٸزڂشځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ وارتزد

ٔ   ټبڀ ظڂبز )ثـٻ  ٢ُٗڃز ټبڂځ ٦ٻ زاضاڀ ٲٹاضز ٶبقٷبذشٻ ٸ ٖسٰ  ؾبذز زض دطٸغٺ ټـبڀ ٲطثـٹٌ ثـٻ َجڃٗـز      ٸڂـػٺ ٲٹيـٹ

سب حس ٢بث٭ ٢جٹٮځ دڃف ضٞز ٸ ٲُبٮٗبر دطٸغٺ  ٸ ثبڂس دؽ اظ آٴ ٦ٻ زاضزؾبذش٫بٺ دطٸغٺ( ټؿشٷس، ٶڃبظ ثٻ سٹػٻ ذبل 

 ٸ ؾبذز قٹز.  ٦بض٪ڃطڀ ضٸـ َطح ټب سب ؾُح ٲٹضز ٢جٹ٬ ٦بټف ڂبٞز، ا٢ساٰ ثٻ ثٻ ٲڃعاٴ ٖسٰ ٢ُٗڃز

 

 عزاح عاسًذُ –وارفزها  هؾاٍر -وارفزها  هَرد ًياس هذارن

 ٲٷب٢هٻ اٶشربة ٲكبٸض ٲساض٤ 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ضٸـ َطح ٸ ؾبذز ٲٷب٢هٻ  ض٤ٲسا 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ٢طاضزاز ٲكبٸض ٲساض٤  ضٸـ َطح ٸ ؾبذز -دڃٳبٴ  ٲساض٤ 
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ټبڀ  ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ اٶٹأ ضٸـ ػٳٕ ثٷسڀ ٲُبٮت ثڃبٴ قسٺ زض ذهٹل ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ ثٻ.  20زض ػسٸ٬ 

 ٺ اضاڂٻ قسٺ اؾز:ثٷسڀ قس َطح ٸ ؾبذز، ثٻ نٹضر زؾشٻ
 

  - Turnkey / EPC"هٌْذعي، تذارن، عاخت"يا  "گزداى وليذ"رٍػ  هزتَط تِ ياّ تٌذي هَضَع جوغ .21جذٍل 

ضٸز ٦ٻ اظ ؾٹڂځ ٦بضٞطٲب  ٦بض ٲځ اڂٵ ضٸـ زض ٸا٢ٕ ټٳبٴ ضٸـ َطح ٸ ؾبذز اؾز ٦ٻ زض ٲٹاضزڀ ثٻ تَضيح 

ذسٲز سساض٤ اټٳڃز ظڂبزڀ ڀ  حٹظٺس ٸ اظ ؾٹڂځ ڃز ثڃكشطڀ ضا ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض ٦ٷٲؿؤٸٮذٹاټس  ٲځ

ٶبقځ اظ ٲ٣ساض ٸ ٶ٣ف ثڃكشط سؼٽڃعار ٸ ٞطاڂٷس سٹٮڃس ٲحهٹ٬  ثٻ َٹض ٖٳٹٲځزاضز. اټٳڃز ثڃكشط سساض٤ 

  .اؾزټبڀ سٹٮڃسڀ ٸ ٞطاڂٷسڀ  زض دطٸغٺ

 شڃبضڀ اؾز(، )ٲسڂط َطح اذ(َطاح ؾبظٶسٺ )دڃٳبٶ٧بض ٦ٯڃس٪طزاٴ ٲكبٸض -٦بضٞطٲب  ًْادّاي حاضز در پزٍصُ

ّاي خذهت ٍ عغح  حَسُ

 يىپارچگي آًْا

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثٽطٺ ٶٓبضر ٸ ضاټجطڀ َطاح ؾبظٶسٺ  ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ  ٲبٮځ  سبٲڃٵ٦بضٞطٲب : 

 ()ٲكبٸض: ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ

 ؾبذز سساض٤ ٦بلا ٸ سؼٽڃعار  -َطاحځ سٟهڃٯځ  -َطاح ؾبظٶسٺ: َطاحځ دبڂٻ

 

 تزتية عاسهاًي 

 

 سٹاٶس ٲُبث١ ڂ٧ځ اظ چٽبض حبٮز ظڂط ثبقس: سط٦ڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبز َطاح ؾبظٶسٺ ٲځ

  سساض٤ ٸ ؾبذز ضا ذٹز اٶؼبٰ زازٺ ٸ ذسٲبر ٲٽٷسؾځ ٸ َطاحځ ضا  ڂ٥ قط٦ز دڃٳبٶ٧بضڀ، ذسٲبر

 "ضټجط -دڃٳبٶ٧بض"ٶٳبڂس. اڂٵ ؾبذشبض ضا  ٲځ سبٲڃٵټبڀ ٲكبٸض  قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظثٻ نٹضر زؾز زٸٰ 

 بٲٷس.ٶ ٲځ

 سساض٤ ضا ذٹز اٶؼبٰ زازٺ ٸ ذسٲبر ؾبذز ضا ثٻ  ڂ٥ قط٦ز ٲٽٷسؾځ ٲكبٸض، ذسٲبر َطاحځ ٸ

 "ضټجط -ٲكبٸض"ٶٳبڂس. اڂٵ ؾبذشبض ضا  ٲځ سبٲڃٵټبڀ دڃٳبٶ٧بضڀ  قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظنٹضر زؾز زٸٰ 

 .ٶبٲٷس ٲځ

  ٲسٶځ ڂب طجشځ اظ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ٲكبض٦ز  ثٻ، اڀ ثب ټسٜ ٲكرم اٶؼبٰ ٦بضټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ٲؼٳٹٖٻ

  .حسا٢٭ ڂ٥ قط٦ز ٲكبٸض ٸ حس ا٢٭ ڂ٥ قط٦ز دڃٳبٶ٧بضڀ

  زض آٴ سؼٽڃع قسٺ ثبقس ثٻ َٹض سٹاٰ ٦ٻ سٹاٶٳٷسڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ٶٽبزڀ. 

  همغَعليوت  .1 گذاري ليوت  رٍػ

 ٲ٣ُٹٔ٪صاضڀ ټٳبٴ ضٸـ ٢ڃٳز  سطڂٵ ضٸـ ٢ڃٳز ٲٷبؾت  ټب ٸ ذهٹنڃبر اڂٵ ضٸـ، ثب سٹػٻ ثٻ ٸڂػ٪ځ

 اؾز. 

 (ٲجشٷځ ثط سط٦ڃت دكٷٽبز ٞٷځ ٸ ٢ڃٳز + اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ٦ڃٟځاڀ )اضظڂبثځ  ٲٷب٢هٻ زٸ ٲطحٯٻ .1 رٍػ ٍاگذاري

 ٲصا٦طٺ .2

 دطٸغٺ زاضاڀ ٢بثٯڃز سٗطڂٝ ثبلا ثبقس ّا ًياس پيؼ

 ټبڀ َجڃٗځ زض آٴ ثبلا ٶجبقس ټب ٸ ٖسٰ ٢ُٗڃز  ٲٹاضز ٶبقٷبذش٫ځ

 ساسًذُ عزاح

 ساسًذُ عزاح

 كارفزها
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 زض زؾشطؼ ثبقس. ټبڀ ثبسؼطثٻ ٸ ٲٹضز اٖشٳبز ؾبظٶسٺ-َطاح

 ٦بضٞطٲب سؼطثٻ ٸ ٲٷبثٕ لاظٰ ٸ ٦بٞځ ضا ثطاڀ ٲسڂطڂز اڂٵ ٶٹٔ ضٸـ اٶؼبٰ زاقشٻ ثبقس. 

ټبڂځ ٲٷبؾت اؾز ٦ٻ َجڃٗز نٷٗشځ ٸ سٹٮڃسڀ زاقشٻ ٸ   ثطاڀ دطٸغٺ ثٻ َٹض ٖٳٹٰاؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ  وارتزد

ټب ظڂبز ثبقس. ثطاڀ  ض آٴٸ ؾٽٱ سؼٽڃعار ز اؾزٶڃبظ  (Licence) "ٲؼٹظ"ثطاڀ ٞطاڂٷسټبڀ سٹٮڃس 

 ټبڀ َجڃٗځ ثبلاڂځ ټؿشٷس، ٲٷبؾت ٶڃؿز.  ټبڂځ ٦ٻ زاضاڀ ٖسٰ ٢ُٗڃز ٸ ٶبقٷبذش٫ځ دطٸغٺ

 پيواًىار -وارفزها  هؾاٍر -وارفزها  هَرد ًياس هذارن

 اٶشربة ٲكبٸض ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤ 

 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤ 

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 اٶشربة دڃٳبٶ٧بض ٲٷب٢هٻ  ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤- 

  ٦ٯڃس ٪طزاٴضٸـ 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤" 

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ٢طاضزاز ٲكبٸض ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤  ضٸـ ٲشٗبضٜ -دڃٳبٴ  ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤ 

  
 1تا سيسه -ساخت . 5-2-1-1-3

  

زض  .ؾزا ٞشٻڂب٪صقشٻ س٧بٲ٭  ڀ ٻ٦ٻ زض ؾٻ زټ اؾزدطٸغٺ  اٶؼبٰټبڀ  اڀ اظ ضٸـ ٲؼٳٹٖٻؾبذز ٲسڂطڂز 

ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بضٞطٲب ثب ڂ٥ قط٦ز ثب نلاحڃز زض ، سٗطڂٝ ٖٳٹٲځَج١ ڂ٥  ؾبذزٲسڂطڂز  ٸا٢ٕ ضٸـ

اڀ،  ذسٲبر سٗطڂٝ قسٺ ڀ ٺ٦ٷس ٦ٻ ضټجطڀ ؾبذز ٸ اٶؼبٰ اٲٹض ازاضڀ ٸ ٲسڂطڂشځ ضا زض ٲحسٸز ؾبذز سٹا١ٞ ٲځ

 ثب ٦بضٞطٲب ٸ َطاح (ضڂعڀ، َطاحځ ٸ ؾبذز زض َځ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ دطٸغٺ )ثطٶبٲٻ ؾبذزٖٽسٺ ث٫ڃطز. ٲسڂط  ٻث

 .ڀ ٦بضٞطٲب ضا ثطآٸضزٺ ؾبظزټب ثشٹاٶس ذٹاؾشٻٸ ثٽشط ٦ٷس سب ثڃكشط  ټٳ٧بضڀ ٲځ

زض  ؾبذز ڂزٲسڂطٶٽبز ٲڃعاٴ ضڂؿ٧ځ اؾز ٦ٻ  ٲطظ ػسا ٦ٷٷسٺ اڂٵ ضٸـ ثب ؾبڂط ضٸقٽبڀ ٲسڂطڂز َطح،

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٧ځ اظ  ثٷسڀ اڂٵ ضٸـ ٟبٸر َج٣ٻس اؾبؼ ٸ ٲجٷبڀ٪ڃطز. اڂٵ ٲٹيٹٔ  اٶؼبٰ ذسٲبر ذٹز ثط ٖٽسٺ ٲځ

"ٲكبٸض –ٲسڂطڂز ؾبذز "ټبڀ  ثب ضٸـ ،ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضٸـ
"ٶٳبڂٷسٺ -ٲسڂطڂز ؾبذز "ٸ  2

)٦ٻ زض ثرف  3

 .ثبقس ٲځ ،٪طزز( ټبڀ ٲسڂطڂز َطح ثٻ آٶٽب اقبضٺ ٲځ ضٸـ

سب ٲسڂطڂز ٢طاضزازټبڀ  ٦ٷس اڀ ثب ڂ٥ قط٦ز ٲسڂطڂز ؾبذز ٲجبزٮٻ ٲځ ٶبٲٻ ٦بضٞطٲب ٲٹا٣ٞز  زض اڂٵ ضٸـ،

َٹض ٦ٻ ٪ٟشٻ قس، زض اڂٵ ضٸـ ثڃكشط  ث٫ڃطز. ټٳبٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ ضا ثطٖٽسٺ ځَطاحځ سٟهڃٯځ س٧ٳڃٯٲكبٸضاٴ 

ٲبٮځ  سبٲڃٵثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٸ  ٲسڂط ؾبذز ذٹاټس ثٹز. زض اڂٵ ضٸـ ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸ٬ ثٽطٺ ڀ ٺټب ثط ٖٽس ضڂؿ٥

 .اؾزدطٸغٺ 

قٹز سب ثٻ ٖٷٹاٴ ټٳبټٷ٩  اظ س٧ٳڃ٭ َطاحځ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ دڃفط ؾبذز زض اڂٵ ضٸـ، ٲسڂثٻ َٹض ٖٳٹٰ، 

ټبڀ زڂ٫ط، اڂٵ ضٸـ ٦ٻ اظ ٮحبِ ٢طاضزازڀ قجڃٻ ضٸـ  ٖٳ٭ ٶٳبڂس. زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ اٴ٦ٷٷسٺ دطٸغٺ ٸ دڃٳبٶ٧بض

ثٹزٺ ٸ قبٲ٭ ٸڂػ٪ځ ٲشٗٽس قسٴ  "ٲكبٸض -ٲسڂط ؾبذز"اؾز، زاضاڀ ٲعاڂبڀ ضٸـ  "ؾبذز -ٲٷب٢هٻ -َطاحځ"

                                                 
1

Construction Managemet – At Risk 
2

Construction Managemet – Advisor 
3

Construction Managemet – Agent 
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 ثٻ ضٸـثب ضڂؿ٥ ٲٳ٧ٵ اؾز  -ٲسڂط ؾبذز اٶشربة .اؾز "َطح ٸ ؾبذز"زض ضٸـ  ،ټعڂٷٻثٻ ظٸز ټٷ٫بٰ 

 اٶؼبٰټبڀ ٲٷب٢هٻ چٷس٪بٶٻ  ثؿشٻ ثب اؾشٟبزٺ اظٲٷب٢هٻ ٸ ثب ؾڃؿشٱ حسا٦ظط ٢ڃٳز سًٳڃٵ قسٺ ثطاڀ ٦٭ دطٸغٺ ڂب 

ټٳڃٵ زٮڃ٭ اڂٵ ضٸـ،  ٸ ثٻ ٪ڃطز ٲځ ٖٽسٺ ټبڀ دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ ضا ثٻ قٹز. زض ټط حبٮز، ٲسڂط ؾبذز ټٳٻ ٲؿؤٸٮڃز

، ؾٻ ض٦ٵ انٯځ زضاڂٵ ضٸـ ٪طزز ٲځٲلاحٓٻ  ،٦11ٻ زض ق٧٭  َٹضڀ قٹز. ثٻ ؾبظٶسٺ ٶڃع ٶبٲڃسٺ ٲځ -ٲسڂط ؾبذز 

 ٸػٹز زاضز: ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض ٸ ٲسڂط ؾبذز )ؾبظٶسٺ(. 
 

  
 

 با ريسل -ريت ساخت تعامل بیه ارمان اصلي ريش مذي ي وحًٌ .11ضنل 

 

٢طاضزاز  ڀ، ٦بضٞطٲب ثطاڀ َطاحځ دطٸغٺ، ثب ٲكبٸضڂ٧ٱ:ٞطاڂٷس ٲشساٸ٬ زض اڂٵ ضٸـ قبٲ٭ ؾٻ ٲطحٯٻ اؾز

قٹز. زٸٰ، ثطاؾبؼ آٴ  ٦بض آٲبزٺ ٲځ ڀ % َطاحځ ٦بٲ٭ قس، ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ ٲحسٸزٺ30 ب٦ٷس. ٸ٢شځ س٣طڂج ٲٷ٣ٗس ٲځ

 -قٹز. ؾٹٰ، ٦بضٞطٲب، ٲسڂط ؾبذز دطٸغٺ ثٻ ٲٷب٢هٻ ٪صاقشٻ ٲځ "ثب ضڂؿ٥ –ٲسڂطڂز ؾبذز "ٲساض٤ اٶشربة ٶٽبز 

 ٦ٷس. ټٷ٫بٰ س٧ٳڃ٭ ٲساض٤ اظ ؾبذز ٸ ثطاڀ ؾبذز دطٸغٺ اؾشرساٰ ٲځ  ثب ضڂؿ٥ ضا ثطاڀ ٲكبٸضٺ زض ٲطحٯٻ دڃف

ٲٷب٢هٻ  اٲسڂط ؾبذز ثطاڀ ٸا٪صاضڀ ؾبذز ثركځ ڂب سٳبٰ دطٸغٺ ثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ػعء ٲؼسز َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻؾبذز، 

 ٦ٷس. ٲځ ثط٪عاض
 

ثٷسڀ ٸ ؾبذز دطٸغٺ  قٹز ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ، ظٲبٴ ثڃٷځ ٲځ ٲشساٸ٬ اؾز ٦ٻ دڃف ټبڂځاڂٵ ضٸـ زض ثڃٵ ٦بضٞطٲب

 قٹز. اٶؼبٰ ٲځ (Fast Track)ثطاڀ آٶٽب دڃچڃسٺ ثبقس، ٲبٶٷس ظٲبٶځ ٦ٻ دطٸغٺ ثب ضٸـ اٶؼبٰ ؾطڂٕ 
 

بٸضٺ ؾبذز َځ ٲطاح٭ َطاحځ، ٭ َطاحځ، ٲكڂسٹاٴ سٳط٦ع اٸٮڃٻ ضٸڀ ٲؿب اظ ٲعاڂبڀ انٯځ اڂٵ ضٸـ ٲځ

ضا  ثٷسڀ ٦ٯځ دطٸغٺ ثٻ ټعڂٷٻ ٸ اٲ٧بٴ ٦ٹسبٺ ٦طزٴ ظٲبٴ ثٷسڀ، ٲشٗٽس قسٴ ظٸز ټٷ٫بٰ ٶٓبضر ز٢ڃ١ ثط ټعڂٷٻ ٸ ظٲبٴ

ټبڀ سإذڃط اظ ؾٹڀ   ڀ ٲشًبز، زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط، ازٖبټب سٹاٴ ثٻ اٲ٧بٴ ثطٸظ اضسجبٌ اظ ٲٗبڂت انٯځ آٴ ٶڃع ٲځٶبٰ ثطز.

، 21ب سرههځ( ٸ٦بټف سٹاٶبڂځ ٦بضٞطٲب زض ٦ٷشط٬ ٦ڃٟڃز ؾبذز اقبضٺ ٶٳٹز. زض ػسٸ٬ دڃٳبٶ٧بضاٴ )انٯځ ڂ

  .ټبڀ اڂٵ ضٸـ ثٻ َٹض ٲكطٸح ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸڂػ٪ځ

 

 

 

 كارفزها

 تا ريسك -هذيزساخت عزاح

 ى اصلي چٌذگاًِپيواًكارا
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 تا ريغه –هذيزيت عاخت   ّاي رٍػ ٍيضگي .21جذٍل 

 هؼاية هشايا

 زض ذٹزضا اڀ  ثب ضڂؿ٥ سٗٽسټبڀ ټعڂٷٻ -ٲسڂط ؾبذز اظ آٶؼب ٦ٻ -

٪ڃطز، ٦بضٞطٲب آؾبڂف ذبَط ٸ اَٳڃٷبٴ  ٖٽسٺ ٲځ اثشساڀ دطٸغٺ ثٻ

ټبڀ دطٸغٺ ذٹاټس زاقز، ٦ٻ اڂٵ حبٮز زض  ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ ټعڂٷٻ

 ػع ضٸـ َطح ٸ ؾبذز، ٸػٹز ٶساضز.  ټب ثٻ ؾبڂط ضٸـ

٦بض ضا ثطاڀ  ڀ ٺٲطثٹٌ ثٻ ٲحسٸز ثب ضڂؿ٥، ٲساض٤ -ٲسڂط ؾبذز -

زټس.  ، ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځټب ثطآٸضز ٦طزٴ ٸ ٲشٗٽس قسٴ ثٻ ټعڂٷٻ

  دصڂطڀ، زٸٲڃٵ ٲطحٯٻ ؾبذز اظ ٶٓطؾبذز   ڀ ٻثطضؾځ ٲساض٤ ٲطحٯ

ټب ڂب اظ ٢ٯٱ  ټب ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ثٻ ٦بټف اقشجبٺ اظ ٦ٷشط٬ ٸ ثطضؾځ

ؾبذز ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز. اڂٵ زٸ   ڀ ٻزض ٲساض٤ ٲطحٯ ټب اٞشبز٪ځ

سٛڃڃط ٸ  ټبڀ ٶبقځ اظ ٲٹاضز ح٣ٹ٢ځ، زؾشٹضټبڀ سٹاٶس ټعڂٷٻ ٞطاڂٷس ٲځ

 ؾبذز ضا ٦بټف زټس. ڀ ازٖبټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ سبذڃط زض زٸضٺ

قٹز دطٸغٺ ضا ثب  ثب ضڂؿ٥ ٲشٗٽس ٲځ -ٲسڂط ؾبذز ػب ٦ٻ اظ آٴ -

ٶٳبڂس ٦ٻ دطٸغٺ ضا ټط  ٲٗڃٷځ اٶؼبٰ زټس، ٲٷبٕٞ ٸڀ اڂؼبة ٲځ ڀ ٻټعڂٷ

 .ټؿزچٻ ؾطڂٗشط س٧ٳڃ٭ ٦ٷس ٦ٻ اڂٵ اٲط ثٻ ٶٟٕ ٦بضٞطٲب ٶڃع 

٦ٻ زض زاذ٭ سك٧ڃلار  ٻ ٦ٱ ٸ ٦بضٞطٲبټبڂځطٲبټبڀ زاضاڀ سؼطث٦بضٞ -

ٶساضٶس، اظ اڂٵ ضٸـ ٲسڂطڂز ضا ټبڀ ٲسڂطڂز ؾبذز  ذٹز سٹاٶٳٷسڀ

ثطٶس. ظٲبٶځ ٦ٻ دطٸغٺ ٲٹضز ٶٓط ثعض٨ ٸ دڃچڃسٺ اؾز،  ؾبذز ثٽطٺ ٲځ

 سٹاٶس ثبض ٲسڂطڂشځ ٦بضٞطٲب ضا ٦بټف زټس. ٦بض٪ڃطڀ اڂٵ ضٸـ ٲځ ثٻ

 -اظ ٸضٸز ٲسڂط ؾبذز ٲكبٸض دطٸغٺ زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ َطاحځ، دڃف -

ټبڀ ٦ڃٟځ ٸ  ثب ضڂؿ٥ ٸ قطٸٔ ثٻ اٶؼبٰ سحٯڃ٭ ټعڂٷٻ/ؾٹز، ػٷجٻ

سٹاٶس ؾجت  ٦ٷس ٦ٻ اڂٵ ٲځ ٦بض٦طزڀ دطٸغٺ ضا ثب ٦بضٞطٲب ٲكرم ٲځ

 اٞعاڂف ٦ڃٟڃز دطٸغٺ قٹز.

ثب ضڂؿ٥، اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ اػطاڀ  -ڀ ٲسڂطؾبذزټب ٲٽبضر -

ٲسڂطڂز سٗساز ثڃكشطڀ زض دطٸغٺ ڂب اٲ٧بٴ  (Fast tracking)ؾطڂٕ 

 ٦ٷس. دڃٳبٶ٧بض انٯځ ضا ثطاڀ ٦بضٞطٲب ٞطاټٱ ٲځ

ٲسڂط  ڀ ٻٸؾڃٯ ثٷسڀ دطٸغٺ ثٻ ټب ٸ ظٲبٴ ټعڂٷٻ  ٖٽسٺ ٪طٞشٵ ٲؿؤٸٮڃز ثٻ -

ثبقس ٦ٻ ٞب٢س  ٦بضٞطٲبڂبٶځ سٹاٶس ثٻ ٶٟٕ  ثب ضڂؿ٥، ٲځ -ؾبذز

 ټب ټؿشٷس.  ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ ٲؿؤٸٮڃز سرهم ڂب ٦بض٦ٷبٴ لاظٰ

ؾبذز، اؾش٣لا٬ َطاح ٸ دڃٳبٶ٧بض،  ٲٷب٢هٻ  حځ ټٳبٶٷس ضٸـ َطا -

چٷڃٵ، ٲشٹاٮځ  ٪طزز. ټٱ ٲٷؼط ثٻ ٲكرم ثٹزٴ ٶؿجځ ٲؿؤٸٮڃشٽب ٲځ

ثٷسڀ دطٸغٺ  ثٹزٴ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ دطٸغٺ ؾجت ضٸقٵ ثٹزٴ ظٲبٴ

 ٪طزز. ٲځ

ثب ضڂؿ٥، ثبٖض اڂؼبز  -ٶ٣ف ٲسڂطڂشځ ٲسڂط ؾبذز -

 ٦ٻ زض ضٸـ ٲشٗبضٜ َطاحځقٹز  اڀ ايبٞځ ٲځ ټعڂٷٻ

 ؾبذز، اڂٵ ټعڂٷٻ ٸػٹز ٶساضز.ٲٷب٢هٻ

اٮعحٳٻ ذٹز ضا ثطاڀ ػجطاٴ  ٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ح١اٲكبٸض  -

ټبڀ  ټبڀ ٶبقځ اظ ػٯؿبر ٸ ٲكبٸضٺ اٞعاڂف ټعڂٷٻ

 ؾبظٶسٺ، اٞعاڂف زټٷس. -ايبٞځ ثب ٲسڂط ؾبذز

ثب دڃٳبٶ٧بضاٴ انٯځ  ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱذٹز  چٹٴ ٦بضٞطٲب -

ثٷسز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٢بزض ثٻ ٦ٷشط٬  ٸ سرههځ دڃٳبٴ ٶٳځ

 ٦ڃٟڃز ٞطاڂٷس ؾبذز ٶجبقس. 

اڀ  چٹٴ ټط ڂ٥ اظ اض٦بٴ انٯځ دطٸغٺ، ٢طاضزاز ػسا٪بٶٻ -

ػٹز ٲشًبز ٸټبڀ  ٞطٲب زاضز، احشٳب٬ ثطٸظ اضسجبٌثب ٦بض

 ٪طزز. ٲځ ټب زاضز، ٦ٻ ؾجت اٞعاڂف اذشلاٜ

ثب ضڂؿ٥ ثب سٹػٻ ثٻ  -٦ٻ ٲسڂط ؾبذز ټٷ٫بٲځ -

زض ٲطاح٭ اٸٮڃٻ دطٸغٺ اٶشربة  سطڂٵ دڃكٷٽبز ٸ دبڂڃٵ

قٹز، اٲ٧بٴ ٶڃبظ ثٻ نسٸض زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط ٸ  ٲځ

 ٪طزز، ازٖبټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ سبذڃطټبڀ دطٸغٺ ٲحشٳ٭ ٲځ

چٷڃٵ ٲكبٸض  ټبڀ ٦بضٞطٲب ٸ ټٱ ٦ٻ ؾجت اٞعاڂف ټعڂٷٻ

 ٪طزز ثب ضڂؿ٥ ٲځ-ٸ ٲسڂط ؾبذز

َٹض  ثٻػب٦ٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ انٯځ ٸ سرههځ  اظ آٴ -

قٹٶس،  سطڂٵ دڃكٷٽبز اٶشربة ٲځ ٵثط اؾبؼ دبڂڃ ٲٗٳٹ٬

ټبڀ ثڃكشط زض ټٷ٫بٰ ؾبذز،  احشٳب٬ زضذٹاؾز ټعڂٷٻ

 ٲساض٤ ازٖب ٦ٻثط اڂٵ زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط، ٲجشٷځ  ثٻ ٖٯز

 ٸػٹز زاضز.  ؾزا ٲٷب٢هٻ ٶب٢م ثٹزٺ

ٲبٶٷس ضٸـ ٲشٗبضٜ ٞطاڂٷس ذُځ اٶؼبٰ دطٸغٺ،  -

ٟطاڂٷس ٲٹػت َٹلاٶځ قسٶٲٷب٢هٻ ؾبذز(-)َطاحځ

قٹز. ظٲبٴ لاظٰ  دطٸغٺ ٲځ طزاضڀ قسٴث ڀ ثٽطٺ آٲبزٺ

ثطاڀ س٧ٳڃ٭ دطٸغٺ، ثطاڀ ٦بضٞطٲبڂځ ٦ٻ ذٹز سحز 

ٞكبض اؾز سب ټط چٻ ظٸزسط دطٸغٺ ضا ثطاڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ 

 آٲبزٺ ٦ٷس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٚڃط ٢بث٭ ٢جٹ٬ ثبقس.

ٹضر ٖسٰ دڃبزٺ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ٸ ٶٓبٰ ٲٷبؾت، نزض  -

سب سٹاٶس  ٦بضټبڀ ازاضڀ ٸ ٦بٚص ثبظڀ زض اڂٵ ضٸـ ٲځ

 ڂبثس حس ظڂبزڀ اٞعاڂف ٲځ
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 هطاٍر

 پيواًكاراى اصلي چٌذگاًِ

 تا ريسك -هذيزساخت

 كارفزها

 تا ريغه –هذيزيت عاخت   ّاي رٍػ ٍيضگي .21جذٍل 

 هؼاية هشايا

سٹاٶس سبطڃط ثؿعاڂځ زض ثٽجٹز  ضڂؿ٥ ٲځ ثب ٸػٹز ٲسڂط ؾبذز  -

 زاقشٻ ثبقس. ټبڀ نٹضر ٪طٞشٻ زض ٲطحٯٻ َطاحځ َطاحځ

ؾبذز ؾجت ػٯٹ٪ڃطڀ اظ  ڀ ٻٸػٹز ٲٷجٕ ٸاحس ٲؿؤٸٮڃز زض ٲطحٯ -

 ٪طزز. ټب ٸ ازٖبټب ٲځ ثؿڃبضڀ اظ ٶبټٳبټٷ٫ځ

دصڂطڀ  اٲ٧بٴ ٲسڂطڂز دڃٳبٶ٧بضاٴ ٲشرهم ٸ ثطضؾځ ؾبذز -

 قٹز. ټب سٹؾٍ اڂكبٴ ٞطاټٱ ٲځ َطاحځ

ٲطاح٭ ٦بض ضا قبٲ٭  ڀ ټبڀ ٦بضڀ ٦ٻ ټٳٻ ٲسڂطڂز ثؿشٻ -

 قٹز، ٶڃبظ ثٻ سؼطثٻ ثبلاڂځ زاضز. ٲځ

 

ضٸـ ٲسڂطڂز  ٲٹضزقسٺ زض  ثڃبٴټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثڃبٴ قس، ػٳٕ ثٷسڀ ٲُبٮت  چٻ زض ؾبڂط ضٸـ ټٳبٶٷس آٴ

 اضاڂٻ قسٺ اؾز: 22ؾبذز ثب ضڂؿ٥ ٶڃع زض ػسٸ٬ 
 

 هذيزيت عاخت تا ريغهتِ ط ي هزتَاّ تٌذي هَضَع جوغ . 22جذٍل 

 ٲبٮځ زٸٮشځ سبٲڃٵ هالي تاهييرٍػ 

ًْادّاي حاضز در 

 پزٍصُ

 ٲسڂط ؾبذز ثب ضڂؿ٥ )ؾبظٶسٺ( -ٲكبٸض -٦بضٞطٲب 

ّاي خذهت  حَسُ

ٍعغح يىپارچگي 

 ّا آى

 ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثٽطٺ -ؾبظٶسٺ  َطاح ٶٓبضر ٸضاټجطڀ ٸسٟهڃٯځ َطاحځ دبڂٻ سٹػڃٽځ ٲُبٮٗبر ٲبٮځ سبٲڃٵ٦بضٞطٲب:

 ٶٓبضر ثط ؾبذز -َطاحځ دبڂٻ ٸ سٟهڃٯځ  ٲكبٸض: ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ

 ؾبذز -ٲسڂط ؾبذز ثب ضڂؿ٥: َطاحځ سٟهڃٯځ س٧ٳڃٯځ

 

 تزتية عاسهاًي 
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 هذيزيت عاخت تا ريغهتِ ط ي هزتَاّ تٌذي هَضَع جوغ . 22جذٍل 

 :اؾزسطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبز ٲسڂطڂز ؾبذز ثب ضڂؿ٥ ثٻ نٹضر ظڂط 

 ٦ٷس.  ٸض ٢طاضزاز ٲٷ٣ٗس ٲځاثشسا ٦بضٞطٲب ثطاڀ َطاحځ دطٸغٺ، ثب ٲكب 

  ٦بض ٸ س٧ٳڃ٭ حسٸز ڂ٥ ؾٹٰ اظ َطاحځ  ڀ دطٸغٺ دؽ اظ سٗڃڃٵ ٲحسٸزٺ "ثب ضڂؿ٥ ٲسڂطڂز ؾبذز "ٶٽبز

 ٪طزز. اٶشربة ٲځ

 ٸ ٲؿؤٸٮڃز ؾبذز ٦٭  قٹز ٲځاظ ؾبذز ٸ ثطاڀ ؾبذز دطٸغٺ اؾشرساٰ   اڂٵ ٶٽبز ثطاڀ ٲكبٸضٺ زض ٲطحٯٻ دڃف

 . ٪ڃطز ٲځدطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ 

 دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ )ٶٽبز ٲسڂطڂز ؾبذز ثب  ڀ ٺټب( ثط ٖٽس ټبڀ ٲرشٯٝ دطٸغٺ )ظڂطدطٸغٺ ڂز ؾبذز ثرفٲسڂط

 .اؾزضڂؿ٥( 

  همغَعليوت  گذاري ليوت  رٍػ

ضٸـ ٲجٯٛځ  ،اؾز. زض اڂٵ ٲ٣ُٹٔنٹضر ٢ڃٳز  ٪صاضڀ زض ضٸـ ٲسڂطڂز ؾبذز ثب ضڂؿ٥ ثٻ ٢ڃٳز ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

ٸ ڂب ثسٸٴ  ٪طززسٹاٶس ٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ  ٪طزز. اڂٵ ٲجٯٙ ٲځ دطزاذز ٲځٲكرم ثبثز ٦بض ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ 

 قٹز. سٗسڂ٭ ٸ طبثز ثبقس. اڂٵ ٲجٯٙ، ٲٹاضز سٛڃڃط زض ٲحسٸزٺ ٸ ٲكرهبر ٦بض ضا قبٲ٭ ٶٳځ

 + اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ٲجشٷځ ثط سط٦ڃت دڃكٷٽبز ٞٷځ ٸ ٢ڃٳز( ٦ڃٟځاڀ )اضظڂبثځ  ٲٷب٢هٻ زٸ ٲطحٯٻ -1 رٍػ ٍاگذاري

 (برټبڀ ٲكرم قسٺ زض ٢بٶٹٴ ثط٪عاضڀ ٲٷب٢ه صا٦طٺ )زض ٲٹاضز ثؿڃبض ذبل ٸ سحز چبضچٹةٲ -2

 .دطٸغٺ  ڀ ٻ٢بثٯڃز ثبلاڀ سٗطڂٝ ټٳٻ ػبٶج ّا ًياس پيؼ

 .ټبڀ ذٹز  سٹاٶبڂځ ٦بضٞطٲب زض سٗطڂٝ ٸ ثڃبٴ ز٢ڃ١ ذٹاؾشٻ

 .ټبڀ ٲح٭ اػطاڀ دطٸغٺ دبڂڃٵ ثٹزٴ ٲڃعاٴ ٶبقٷبذش٫ځ

 .ْطٞڃز لاظٰ ثطاڀ اػطاڀ دطٸغٺ )ٸػٹز ٲسڂط ؾبذز )دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ( ثب نلاحڃز( زض زؾشطؼ ثٹزٴ سٹاٶٳٷسڀ ٸ

 .ټب ٸ ٲٗڃبضټبڀ َطاحځ ٸ ػعئڃبر اػطاڂځ َطح اؾشبٶساضز ثٹزٴ ٲكرهبر ٞٷځ، اٮعاٰ

ټبڂځ  ٲحسٸزڂشځ ثطاڀ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ثٻ ٮحبِ ٶٹٔ دطٸغٺ ٸػٹز ٶساضز. ثٻ َٹض ٲكرم، اڂٵ ضٸـ زض دطٸغٺ وارتزد

 ثٷسڀ ٸ ؾبذز دطٸغٺ ثطاڀ ٦بضٞطٲبڂبٴ آٶٽب دڃچڃسٺ ثبقس. قٹز ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ، ظٲبٴ ثڃٷځ ٲځ ساٸ٬ اؾز ٦ٻ دڃفٲش

ټبڀ ظڂبزڀ زض َطاحځ ٸ ؾبذز ټٳطاٺ اؾز،  ٢ُٗڃز ټبڂځ ٦ٻ ثب ٲٹاضز ٶبقٷبذشٻ ٸ ٖسٰ  اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ زض دطٸغٺ  

 قٹز. سٹنڃٻ ٶٳځ

 

 هذيز عاخت –رفزها وا هؾاٍر -وارفزها  هَرد ًياس هذارن

 اٶشربة ٲكبٸض ٲساض٤ 

 

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 اٶشربة ٲسڂط ؾبذز ثب ضڂؿ٥  ٲٷب٢هٻ  ٲساض٤

 دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ( )

o اؾشٗلاٰ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ" ٲساض٤"  

o زضذٹاؾز دڃكٷٽبز" ٲساض٤" 

 ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤ ٢طاضزاز ٲكبٸض   ٲسڂطڂز ؾبذز ثب ضڂؿ٥ -ٲؼٳٹٖٻ ٲساض٤ دڃٳبٴ 
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ق٧٭ زض ټبڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ڀ ذسٲز زض ضٸـټب سط٦ڃت حٹظٺ ڀ ثط آٶچٻ سب ٦ٷٹٴ ٪ٟشٻ قس، ٶحٹٺثٷب

 ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.  12
 

 -هتؼاسف )عشاحی

 ساخت( -هٌاقػِ

 

 عشح ٍ ساخت

 

 کلیذگشداى

-تذاک-)هٌْذسی

 ساخت(

 

عشح ٍ ساخت ٍ 

 تشداسی/ًگْذاسی تْشُ

 

ٍ ساخت ٍ  عشح

هالی ٍ  تاهیي

تشداسی  تْشُ

 /ًگْذاسی

 

هذیشیت ساخت 

 )تاسیسک(

 

 تَضیحات: 

 َاي مختلف اوجام پريژٌ َاي خذمت در ريش پارچگي حًزٌ سطح يل .12ضنل 

 

 گزاسي ٍ پشداخت ّاي ليوت  سٍش. 5-3
 

سجٕ  ٸ ثٻ سٹاٰ ټبڀ ذسٲز ظٺسط٦ڃت حٹ سٗڃڃٵټبڀ ٦بضڀ ٸ  دؽ اظ سٗڃڃٵ ثؿشٻ  قس، ثڃبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ دڃكشط ټٳبٴ

 ٪صاضڀ ثبڂس سٗڃڃٵ قٹز. ضٸـ ٢ڃٳز اظ ٶٓطآٴ سطسڃت ؾبظٲبٶځ ٶٽبزټبڀ حبيط زض دطٸغٺ، ٶٹٔ ٢طاضزازټبڀ دطٸغٺ 

ټبڀ اؾبؾځ ثڃٵ اٶٹأ ٲرشٯٝ   ٲڃعاٴ ٖسٰ ٢ُٗڃز زض دطٸغٺ اؾز. ڂ٧ځ اظ سٟبٸر ٲشبطط اظ٪صاضڀ   ضٸـ ٢ڃٳز

ٲجشٷځ ثط "ټبڀ  اظ ضٸـ َڃٟځسٹاٶس زض  ٦ٻ ٲځٸ دطزاذز ثبثز آٶٽبؾز ټب  ٦طزٴ ضڂؿ٥ازاضٺ  چ٫ٹٶ٫ځ، ټب دڃٳبٴ

 ٢طاض ٪ڃطز.  "ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ"ڀ ټب سب ضٸـ "٢ڃٳز
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ثط  ٲجٯٙ دڃٳبٴ ٦ٻ ڀڀ ثٽبڀ ٸاحسټب ٸ سب حسٸزڀ دڃٳبٴ ٲ٣ُٹٔڀ ټب ڀ ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز )ٲظ٭ دڃٳبٴټب زض دڃٳبٴ

ټب، ثبلاؾطڀ ٸ ؾٹز ضا دٹقف  ټعڂٷٻ سٳبٲځټب،  ز ٦ٻ دطزاذزقٹ ٪ٹٶٻ سٯ٣ځ ٲځ ڂبثس(، اڂٵ ٲجٷبڀ احؼبٰ ٦بض سٛڃڃط ٲځ

ثڃٷځ زض  ټبڀ ٲكرم قسٺ ڂب ٢بث٭ دڃف لاظٰ شذڃطٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ ڀ ٺاٶساظ ثٻزض ٢ڃٳز دڃكٷٽبزڀ زټٷس ٸ دڃٳبٶ٧بض  ٲځ

 ٶٓط ٪طٞشٻ اؾز.

دڃٳبٴ نطٜ ټبڀ ٸا٢ٗځ ٦ٻ ثطاڀ اٶؼبٰ ٲٹيٹٔ   ټعڂٷٻ سٳبٲځڀ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ، ټب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط، زض دڃٳبٴ

نٹضر ٢بث٭  ٦ٻ ثٻ ڀڀ زڂ٫ط  ټعڂٷٻ  ثبلاؾطڀ ٸ ټط ،ثبثز ؾٹز ٲجٯٛځٖلاٸٺ،  ٸ ثٻ ٪طزز ٲځقسٺ اؾز، ثبظدطزاذز 

ڀ  ٸؾڃٯٻ ټب ثٻ ضڂؿ٥ ڀ ٻټٳ َٹض س٣طڂت ثٻقٹز. زض اڂٵ حبٮز،  ثبظدطزاذز سٗطڂٝ ٶكسٺ اؾز، زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ

اڀ  ٸؾڃٯٻ ٲجٯٙ سٹا١ٞ قسٺ زڂ٫طڀ سٗڃڃٵ قسٺ ثبقس ٸ ڂب ثٻنٹضر  قٹز، ٲ٫ط آٴ ٦ٻ زض دڃٳبٴ ثٻ ٦بضٞطٲب س٣ج٭ ٲځ

 .قٹزدٹقف زازٺ 

ثب سٹػٻ ثٻ اٶشربة ڂ٧ځ اظ اڂٵ زٸ ٶٹٔ دڃٳبٴ، ٲڃعاٴ زض٪ڃط قسٴ ٦بضٞطٲب زض ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٴ دطٸغٺ ٸ اڂؼبز 

 ثبقسؾز دڃٳبٶ٧بض ٲسڂطڂز ٸ ؾبظٲبٴ ٦بض ثبڂس ز  ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز، ټبڀ ٲشٟبٸر ذٹاټس ثٹز. زض دڃٳبٴ ټبسٛڃڃط زض ٦بض

  ٸ ٲح٧ٳځ ثطاڀ اڂؼبز سٛڃڃطار ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. زض حبٮځ ٦ٻ زض دڃٳبٴ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ، ٲكرمټبڀ  ٸ ضٸڂٻ

 سٹاٶس ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. دصڂطڀ ثڃكشطڀ ٲځ اٶُٗبٜ

٪صاضڀ ٲٹيٹٔ ٲٽٳځ اؾز ٦ٻ لاظٰ اؾز ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٖٹاٲ٭ ظڂبزڀ اظ ػٳٯٻ  ټبڀ ٢ڃٳز  اٶشربة ضٸـ

ټبڀ ٞٷبٸضڀ ٸ اٮجشٻ سٹاٶبڂځ ٦بضٞطٲب زض سٗطڂٝ  ٲك٧لار ٸ چبٮف  ټبڀ قٷبذشٻ قسٺ، ٖٳط دطٸغٺ، ضڂؿ٥ ڀ ٺزٸض

ټب ٸ اٶؼبٰ  ضڂؿ٥سٹظڂٕ سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ٲشٗبز٬ قسٴ  ٪ڃطڀ نحڃح زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ٲځ ز٢ڃ١ دطٸغٺ نٹضر ٪ڃطز. سهٳڃٱ

ٶ٣ف زاضز ٦ٻ اټٱ  ز ٲٷبؾت زض ټط دطٸغٺثٽشط دطٸغٺ ٪طزز. ٖٹاٲ٭ ٲشٗسزڀ زض اٶشربة ضٸـ ٢ڃٳز ٪صاضڀ ٸ دطزاذ

 ټب ثسڂٵ قطح اؾز:  ٴ آ

َٹض  ثٻقٹز ٸ  ثڃٷبٶٻ ٲځ ، ض٢بثز ٲؤطط زض ٢ڃٳز ٲٹػت سٗڃڃٵ ٢ڃٳز ٸا٢َٕٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاٲ٧بٴ ض٢بثز زض ٢ڃٳز: 

 سٹاٶس ثٻ نلاح ٦بضٞطٲب ثبقس. ٲځ ٲ٣ُٹٔڀ اظ ٶٹٔ ټب زض اڂٵ حبٮز دڃٳبٴ ٲٗٳٹ٬

  :سٹاٶس  ٢ڃٳز ٦بضټبڀ ٲكبثٻ ڂب ٚڃط آٴ ٲځ اؾشٟبزٺ اظٳٯٻ ػاظ ثڃٷبٶٻ ٢ڃٳز  ٸضز ٸا٢ٕاٲ٧بٴ ثطآٸػٹز آٶبٮڃع ٢ڃٳز

 زض اٶشربة ٶٹٔ دڃٳبٴ ٲؤطط ثبقس.

  ٸػٹزز٢ز ٦بٞځ ثب آٶبٮڃع ٢ڃٳز اٲ٧بٴ آٶبٮڃع ټعڂٷٻ: زض نٹضسځ ٦ٻ اٲ٧بٴ ض٢بثز زض ٢ڃٳز ٸػٹز ٶساقشٻ ٸ 

 ثبدڃٳبٴ   ڀ ٻسٹاٶس ٲجٷبڂځ ثطاڀ ٲجبزٮ ض ٸ ٦بضٞطٲب ٲځدڃٳبٶ٧ب ثٻ ٸؾڃٯٻ ټعڂٷٻ ٲؿش٣٭ ټبڀ ٶساقشٻ ثبقس، ثطآٸضز

ټب  سإطڃط آٶٽب ضٸڀ ټعڂٷٻ زض حس اٲ٧بٴ،ٸ  قٹزټب ثبڂس ٲكرم  ٖسٰ ٢ُٗڃز ،ٲصا٦طٺ ثبقس. زض اڂٵ حبٮز

٦ٷس ٲٹضز ٲصا٦طٺ ٢طاض  ٲ٣ٗٹٮځ ضا ٲشٹػٻ دڃٳبٶ٧بض ٲځ ڀ قٷبؾبڂځ ٸ اضظڂبثځ قٹز ٸ دڃٳبٶځ ٦ٻ سٗٽس ټعڂٷٻ

 ٪ڃطز. 

 زاضاڀ ضڂؿ٥ ثڃكشطڀ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ، ثبقسٞطز  ٲٷحهطثٻ ا٪طٸڂػٺ  ټبڀ دڃچڃسٺ ثٻ چڃس٪ځ ٦بض: ذٹاؾشٻٶٹٔ ٸ دڃ

ٖسٰ  ټٳطاٺ ثب٦ٻ اڀ  دڃچڃسٺ ڀ ٸڂػٺ زض ٲٹضز ٦بضټبڀ سح٣ڃ١ ٸ سٹؾٗٻ . اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻثطاڀ ٦بضٞطٲبؾز

٦ٷس. دؽ اظ  ؾبظز، نس٠ ٲځ ٸ احشٳب٬ ثطٸظ سٛڃڃطار ثطآٸضز ټعڂٷٻ ضا اظ دڃف ٲك٧٭ ٲځ اؾز٢ُٗڃز 
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سٹاٴ ضڂؿ٥ ثڃكشطڀ  ٸ ٲځ ټؿشٷسټبڀ ٲكبثٻ ثٗسڀ ثب ٖسٰ ٢ُٗڃز ٦ٳشطڀ ضٸثطٸ  س٧ٳڃ٭ اٸٮڃٵ دطٸغٺ، دطٸغٺ

 ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٸا٪صاض ٦طز. ضا

  :سٹاٶس ضڂؿ٥  زض اٶؼبٰ ٦بض ٲٹضز ٶٓط ايُطاض ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ٦بضٞطٲب ٲځ ټط٪بٺايُطاضڀ ثٹزٴ ٦بض

 ٦بض ضا ثٻ ٲٹ٢ٕ اٶؼبٰ زټس.ٸڀ ثڃكشطڀ ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض ٞطاټٱ ٦ٷس سب  ڀ ٺ٫ڃعسٹاٶس اٶ ڂب ٲځ ثذصڂطزثڃكشطڀ ضا 

 ٸڂػٺ ظٲبٶځ ٦ٻ ٖسٰ ٢ُٗڃز ا٢شهبزڀ ٢بث٭  اػطاڀ َٹلاٶځ زاضٶس، ثٻ ڀ ٺٲسر اػطا: زض دڃٳبٶٽبڂځ ٦ٻ زٸض

 ثڃٷځ سٗسڂ٭ ٢ڃٳز ٸػٹز زاقشٻ ثبقس. ٲلاحٓٻ اؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ ثٻ دڃف

 سٹاٴ ٞٷځ ٸ ٲبٮځ دڃٳبٶ٧بض 

 ٦بضقٷبؼ ٲ٣ُٹٔټبڀ ثب ضٸـ دطزاذز  ٦ٟبڂز ؾڃؿشٱ حؿبثساضڀ دڃٳبٶ٧بض: ثطاڀ ټط ٶٹٔ دڃٳبٴ ٚڃط اظ دڃٳبٴ ،

اٲٹض ٢طاضزازڀ ٦بضٞطٲب ثبڂس اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس، ٦ٻ ؾڃؿشٱ حؿبثساضڀ دڃٳبٶ٧بض، ثطاڀ سٽڃٻ ٸ ٶ٫ٽساضڀ 

 ؾز.ٸ ٢بث٭ اٖشٳبز ا زاضزاَلاٖبر ټعڂٷٻ ثٻ ق٧٭ ٲٹضز ٶٓط سٹاٶٳٷسڀ ٦بٞځ ضا 

 ظٲبٴ ثب دڃٳبٴ ٲٹضزٶٓط، دڃٳبٶٽبڀ زڂ٫طڀ زض ػطڂبٴ ثبقس، سبطڃط  ظٲبٴ: زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ټٱ ټبڀ ټٱ ٸػٹز دڃٳبٴ

 ٪صاضڀ آٶٽب، ثبڂس ٲس ٶٓط ٢طاض ث٫ڃطز. ، اظ ػٳٯٻ سطسڃجبر ٢ڃٳزټب آٴ دڃٳبٴ

 بض، ٸا٪صاضڀ ٶڃبظ ثٻ ٸا٪صاضڀ ثٻ دڃٳبٶ٧بض زؾز زٸٰ ٸ ٲڃعاٴ اڂٵ ٸا٪صاضڀ: زض نٹضسځ ٦ٻ ثطاڀ اٶؼبٰ ٦

ثركځ اظ ٦بضټب ثٻ دڃٳبٶ٧بض زؾز زٸٰ ٲُطح ثبقس، ٶٹٖځ اظ دڃٳبٴ ثبڂس اٶشربة قٹز ٦ٻ ٲؿؤٸٮڃز ٸ 

 ضڂؿ٥ ٲشٹػٻ دڃٳبٶ٧بض انٯځ ثبقس.

  :ٸڂػٺ  اٶؼبٰ ٶٹٔ ذبنځ اظ ٦بض ضا زاقشٻ ثبقس ٸ ثٻ  ڀ ٻ٦ٻ دڃٳبٶ٧بض ؾبث٣ زضنٹضسځ ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻؾٹاث١ ٦بضڀ

سٹاٶس ثط اٶشربة ٶٹٔ دڃٳبٴ  ٸ اڂٵ اٲط ٲځ ڂبثس ٲځقشٻ ثبقس، ضڂؿ٥ ٸڀ ٦بټف زض آٴ ٦بض ؾبث٣ٻ ٲ٧طض زا

٦طز، ضڂؿ٥ دڃٳبٶ٧بض  ٲكرمسط  َٹض ز٢ڃ١ ٦ٻ ثشٹاٴ ذسٲبر ٲٹضز ٶٓط ضا ثٻ چٷڃٵ زضنٹضسځ ٲؤطط ثبقس. ټٱ

 ڂبثس. ٦بټف ٲځ

٪صاضڀ  ٢ڃٳزٶٹٔ ضٸـ  سطڂٵ اٶشربة ضا ثطاڀ سٹاٶس ټٹقڃبضاٶٻ اڂٵ ٲٹاضز، ٦بضٞطٲب ٲځ سٳبٲځثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ 

 .اٶؼبٰ زټس ٸ دطزاذز

نٹضر اؾشبٶساضز سٗڃڃٵ قسٺ ثبقس، ٸٮځ زض  ٪صاضڀ زض ڂ٥ نٷٗز ذبل ثٻ چٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ضٸـ ٢ڃٳز ا٪ط

سٹاٶس ثب سٹػٻ ثٻ ٲڃعاٴ ز٢ز زض سٗطڂٝ دطٸغٺ ٸ اَٳڃٷبٴ اظ نحز ثطآٸضز نٹضر ٪طٞشٻ سٗڃڃٵ ٸ  ٲٹاضز، ٲځ ثڃكشط

 ٲٹيٹٔزٸ  ڀ ڂٻدبټب ثط  ٪صاضڀ زض دڃٳبٴ دطزاذز ٸ ٢ڃٳز ڀ قس، ٶحٹٺ ثڃبٴ سط دڃفٻ َٹض ٦ ٦بض ٪طٞشٻ قٹز. ټٳبٴ ثٻ

 :اؾزثٷسڀ  ٢ڃٳز ٸ ټعڂٷٻ ٢بث٭ س٣ؿڃٱ
 

 

 ّاي هثتٌي تش ليوت پيواى. 5-3-1

دبڂٻ  زٸ َطٜ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ثط ٲجٷبڀ ٢ڃٳز ثطآٸضزڀ ٸ ٲٹضز سٹا١ٞ  ټب، ضٸـ ٢ڃٳز زض اڂٵ زؾشٻ اظ دڃٳبٴ

، ؾزا قسٺثڃبٴ  ،23زض ػسٸ٬ ټب ٦ٻ ثٻ سٟهڃ٭  ضٸـ ثطاڀ اٶشربة ټطڂ٥ اظ اڂٵ ٶٹٔقٹز.  ٲځ ٸ دڃبزٺ ؾبظڀ ڀضڂع
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٦بضڀ  ڀ ٺزٲحسٸ ثٗسٸ  ثبقسضٸ  سٗطڂٝ ز٢ڃ١ ٸ قٟبٞځ اظ دطٸغٺ دڃف اثشسا ،ثٻ ٲٷٓٹض سح١٣ اټساٜ دطٸغٺلاظٰ اؾز 

 .٪طزز ٲكرمذٹثځ قٷبذشٻ ٸ  دطٸغٺ ثٻ
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"همغَع" يّا رٍػ .1
1 

. زض ٪طزز ٲځزض ظٲبٴ اٶ٣ٗبز دڃٳبٴ سٗڃڃٵ  ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ ٸ  اؾزٲجٯٙ دڃٳبٴ طبثز ٸ ٢ُٗځ  َٹض اؾبؾځ ثٻ "ٲ٣ُٹٔ" ڀټب زض ضٸـ

سٗسڂ٭ ٶڃع زض ٶٓط ٪طٞشٻ  ،زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط زض َٹ٬ اٶؼبٰ دطٸغٺ ڂبٳز ڃقبذم ټبڀ ٢ ڃڃطثبثز سٛدڃٳبٴ  ٲجٯٙٲٹاضز ذبنځ ثطاڀ 

زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٲجٯٙ دڃٳبٴ ٢بث٭ سٗسڂ٭ ثبقس، ٲٳ٧ٵ اؾز دڃٳبٴ زاضاڀ ٲجٯٙ ؾ٣ٝ )ٲجٯٙ حسا٦ظط( ڂب ٲجٯٙ ټسٜ ڂب ټط زٸ  . قٹز ٲځ

ثبقس. زض نٹضر ٸػٹز ٲجٯٙ ؾ٣ٝ ڂب ٲجٯٙ ټسٜ زض دڃٳبٴ، اڂٵ ٲجبٮٙ ٢بث٭ سٛڃڃط ٶڃؿشٷس، ٲ٫ط زض قطاڂٍ ذبنځ ٦ٻ زض دڃٳبٴ 

 ٲكرهځټبڀ ٸا٢ٗځ نطٜ قسٺ، ٲجٯٙ  ټعڂٷٻ دڃٳبٶ٧بض ثطاڀ ٦٭ ٦بض س٧ٳڃ٭ قسٺ، ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ،قسٺ ثبقس. زض اڂٵ ضٸـثڃٷځ  دڃف

 ٦ٷس.  قٹز، زضڂبٞز ٲځ ٦ٻ زض ٲٷب٢هٻ سٗڃڃٵ ٲځ

 ا٪ط، اٲبزاضز.  ظڃبٶ ڀ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻټب ثٻ ٶٓبضر ازاضڀ ٦ٳشطڀ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب دڃٳبٴ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ ٲ٣ُٹٔڀ ټب اؾشٟبزٺ اظ دڃٳبٴ

دطزاذز يطٸضڀ  ټط نٹضر ٶٓبضر ثط ٲڃعاٴ دڃكطٞز دڃف اظ دطزاذز زض اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ دڃكطٞز ثبقس، زض آٴ

 ذٹاټس ثٹز.

ط ڃٚ ٲٗبڂجځ زاقشٻ ثبقس. اڂٵ ضڂؿ٥ط ٲشٗبز٬ ڃٚضڂؿ٥ ٕ ڂثٻ ٖٯز سٹظٲٳ٧ٵ اؾز  ٲ٣ُٹ٢ٔطاضزازڀ  ڀټب ثبڂس سإ٦ڃس قٹز ٦ٻ ضٸـ

ټبڀ دطٸغٺ ثبقس ڂب ٶبقځ اظ سٛڃڃطار ٦بض دؽ اظ اٶ٣ٗبز دڃٳبٴ ثبقس. سٛڃڃطار زض  بقځ اظ ٖسٰ ز٢ز ذٹاؾشٻسٹاٶس ٶ ٲځ  ٲشٗبز٬

٦ٻ ٶڃبظ آٴ  ثٽبڀدصڂط اؾز، ٸٮځ  اٲ٧بٴ ، ثطاڀ دطٸغٺ ثؿڃبض ٲًط ذٹاټس ثٹز. سٛڃڃط زض ٲحسٸزٺٲ٣ُٹٔ ڀټب ٦بض، زض دڃٳبٴ ڀ ٺٲحسٸز

 قٹز. ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض )ٞطٸقٷسٺ( ٲحؿٹة ٲځ ځٞطنش ،ز. ټط سٛڃڃطثبڂس دطزاذز قٹثٻ سٹا١ٞ ثب دڃٳبٶ٧بض زاضز،  

زض  ٲ٣ُٹٔقٹز. ضٸـ  اٶؼبٰ ٲځ "ٲ٣ُٹٔ"٪صاضڀ  ټبڀ ٢ڃٳز ق٧ځ ٶڃؿز ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ذسٲبر َطاحځ ٸ ؾبذز ثط اؾبؼ ضٸـ

. اڂٵ ضٸـ ٪طزز ٢ُٗڃز ٢ڃٳز اظ اټٳڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز، ضٸـ ثطسط ٲحؿٹة ٲځ ټب ثطاڀ آٴ ٦ٻ ټبڂځٲڃبٴ ٦بضٞطٲب

َٹض ٦بٲ٭ زض اذشڃبض  ټب، ثٻ ػٹڂځ زض ټعڂٷٻ ٦ٷس، چطا٦ٻ ټط٪ٹٶٻ نطٞٻ ثڃكشطڂٵ ٞطنز ؾٹز ضا ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض )ڂب ٲكبٸض( ٞطاټٱ ٲځ

دڃٳبٶ٧بض ڂب ٲكبٸض ٲشٹػٻ  ټٱ ضاثڃكشطڀ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭، ضڂؿ٥   قٹز. اٮجشٻ، ٪ڃطز ٸ ثب ٦بضٞطٲب س٣ؿڃٱ ٶٳځ دڃٳبٶ٧بض ڂب ٲكبٸض ٢طاض ٲځ

 ٦ٷس. ٲځ

اٶؼبٰ ٦بض اظ اثشسا، ٸػٹز  ثٹزػٻ لاظٰ ثطاڀ٦بضاٲس، ٲكرم ثٹزٴ   ؾٹز ثڃكشط ثطاڀ دڃٳبٶ٧بضاٴ حبقڃٻ  ،ٲعاڂبڀ اڂٵ ضٸـ  ڀ اظ ٖٳسٺ

 .اؾزټب ٸ اڂؼبز دشبٶؿڃ٭ ذلا٢ڃز ٸ ٶٹآٸضڀ  ، ض٢بثشځ ثٹزٴ ٲحڃٍ، ٢بث٭ اٖشٳبز ثٹزٴ ٢ڃٳز٦بټف ظٲبٴ ثطاڀاٶ٫ڃعٺ 

ټب ٸ  ٪ڃطڀ ٸ ثطٸظ ازٖب ثطاڀ ق٧٭ ٪طاڂف َجڃٗځ آٴ  ،طڀ ٶبثٻ ػبڀ آٴ ڃزضنٹضر ثٻ ٦بض٪ ٔٲ٣ُٹ ضٸـ ڀ اظ ٶ٣بٌ يٗٝ ٖٳسٺ

 ،٦بٲ٭َٹض  ٻقٹز ٦ٻ ث ټبڂځ سٹنڃٻ ٲځ . اڂٵ ضٸـ ثطاڀ آٴ زؾشٻ اظ دطٸغٺؾزقسٺ اثطآٸضزثٹزػٻ ټب ٶؿجز ثٻ  اٲ٧بٴ اٞعاڂف ټعڂٷٻ

ټبڂځ ٦ٻ  ، چطا٦ٻ زض دطٸغٺٶساضزٸػٹز  ټباٶؼبٰ ٦بض ڀ ٸزٺ٪ٹٶٻ ؾٹءسٟبټٱ زض ٲحس ٸ احشٳب٬ ټڃچ  سٹٶق ٲځٸ ز٢ڃ١ سٗطڂٝ  ضٸقٵ

آڂس. اٮجشٻ  ٸػٹز ٲځ سط ثٻ ټبڀ ايبٞٻ زاضاڀ سٗطڂٝ ٪ٷ٩ ٸ ٶب٦بٲ٭ ثبقٷس، اٲ٧بٴ ثطٸظ ازٖب اظ ػبٶت دڃٳبٶ٧بض ڂب ٲكبٸض ثطاڀ دطزاذز

 قٹز. ٪صاضڀ زڂسٺ ٲځ ٦بض زض اڂٵ ضٸـ ٢ڃٳز ڀ اٲ٧بٴ سٛڃڃطار، اٞعاڂف ڂب ٦بټف ٲحسٸزٺ

 ثسڂٵ قطح اؾز:  ٲ٣ُٹٔ٪صاضڀ  ڀ ٢ڃٳزټب ٔ ضٸـاٶٹا
 

" طبثز ٲ٣ُٹٔ"ضٸـ  .1
2 

                                                 
1
 Fixed Price  

2
Firm Fixed Price  
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٦ٷس. اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ ثڃكشطڂٵ ضڂؿ٥ ٸ ٲؿؤٸٮڃز ضا ٲشٹػٻ  ، ٲجٯٙ ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ سٛڃڃط ٶٳځ"طبثز ٲ٣ُٹٔ "ټبڀ ثب ضٸـ  زض دڃٳبٴ

ثڃكشطڂٵ  ،. اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴاؾزظڂبٴ حبنٯٻ  ٸ ٸڀ ٲؿؤٸ٬ ٲڃعاٴ ؾٹز ڂب اؾزټب ثط ٖٽسٺ دڃٳبٶ٧بض  ټعڂٷٻ  ڀ ٦ٷس. ټٳٻ دڃٳبٶ٧بض ٲځ

َٹض  ثٻزؾز آٸضز ٸ  ٸضڀ ضا اظ ٲٷبثٕ ثٻ ثڃكشطڂٵ ثٽطٺ ٶٳبڂسٸ سلاـ  ٷسټب ضا ٦ٷشط٬ ٦ ٦ٷس سب ټعڂٷٻ اٶ٫ڃعٺ ضا ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض ٞطاټٱ ٲځ

 ٦ٷس.  ڀ زض٪ڃط زض دڃٳبٴ سحٳڃ٭ ٲځټب ټبڀ ثبلاؾطڀ ضا ثٻ ٶٽبز حسا٢٭ ټعڂٷٻ ،ٲٗٳٹ٬

ٸ  نٹضر ٢ُٗځ ٲكرم ٲحهٹ٬ دطٸغٺ ثٻ ڀٶٹٔ دڃٳبٴ ظٲبٶځ ٲٷبؾت اؾز ٦ٻ َطاحځ ٸ ٲكرهبر ٖٳٯ٧طزاؾشٟبزٺ اظ اڂٵ 

. اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٶٹٔ اؾزدڃٳبٴ  َج١ ټب٪ڃطز ٸ دڃٳبٶ٧بض ٲٯعٰ ثٻ س٧ٳڃ٭ ٦بض ټب سٗٯ١ ٶٳځ ثبقس. ټڃچ ٶٹٔ سٗسڂٯځ ثٻ ٢ڃٳز ضٸقٵ

دڃٳبٴ ٶٹٔ اڂٵ  ٦بض٪ڃطڀ قطاڂٍ ٲٷبؾت ثطاڀ ثٻٲشٹػٻ  ٦بٲ٭ َٹض  ثٻدڃٳبٴ ثبڂس  زٸ َطٜٸ  ټؿزټبڂځ ٶڃع  دڃٳبٴ زاضاڀ ٲحسٸزڂز

 قٹز ٦ٻ قطاڂٍ ظڂط ثط دطٸغٺ حب٦ٱ ثبقس: ٪ڃطڀ اڂٵ ضٸـ، ظٲبٶځ ٲؤطط ٸا٢ٕ ٲځ ٦بض ثبقٷس. ثٻ

 ٦ٷس. ذٹاټس سٽڃٻ  ثساٶس چٻ چڃعڀ ضا ٲځ َٹض ز٢ڃ١ ثٻ٦بضٞطٲب )ذطڂساض(، . 1

 ٞطاټٱ قٹز. زٸ َطٜسب اٲ٧بٴ سٹا١ٞ ضٸڀ ٢ڃٳشځ ٲكرم ثڃٵ  ٦ٷسكرم َٹض ز٢ڃ١ ٲ ٦بضٞطٲب ثشٹاٶس اػعاڀ ٦بض ضا ثٻ. 2

ټبڀ ٖٳٯ٧طزڀ ٲٹضز ٶٓطـ زض حڃٵ اٶؼبٰ دطٸغٺ سٛڃڃط ٶرٹاټس  ٦بضٞطٲب اَٳڃٷبٴ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ٲكرهبر ٦بض ڂب ذٹاؾشٻ. 3

 ٦طز.

زٶجب٬ آٴ  زض ٲكرهبر ٲحهٹ٬ ٸ ثٻ ٶٹٔ زڂ٫ط اؾشٟبزٺ قٹز. اثٽبٰ ڀټب اڂٵ ؾٻ قطٌ ثط٢طاض ٶجبقس، ثٽشط اؾز ٦ٻ اظ دڃٳبٴ ټط٪بٺ

ػٽبر  ڀ ٻ. ٦بضٞطٲب ثبڂس ٲكرهبر ٦بض ضا اظ ټٳ٦ٷسسجسڂ٭ سٹاٶس اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ ضا ثٻ دڃٳبٶځ ٶبٲٷبؾت  سٛڃڃطار زض َطاحځ، ٲځ

ٔ دڃٳبٴ ثبڂس زض٤ ٲكشط٦ځ اظ آٶچٻ ٦ٻ ثبڂس اٶؼبٰ قٹز زاقشٻ ثبقٷس. ٲحسٸزڂز زڂ٫ط اڂٵ ٶٹ زٸ َطٜز٢ڃ١ ٲكرم ٶٳبڂس. َٹض  ثٻ

ټبڀ ذٹز سٛڃڃطڀ زټس، ٲ٫ط آٴ  سٹاٶس زض ذٹاؾشٻ دصڂطڀ ٦ٱ آٴ ثطاڀ ٦بضٞطٲبؾز، چطا ٦ٻ دؽ اظ اٶ٣ٗبز دڃٳبٴ ٸڀ ٶٳځ دڃٳبٴ، اٶُٗبٜ

ټبڀ  ضڂؿ٥ ڀ ٻټٳثبقس، ٲكرم  ثٻ َٹض ز٢ڃ١ضا دطزاذز ٦ٷس. اظ آٶؼب ٦ٻ ٦بض ٲٹضز ٶٓط ثبڂس  آٴ ثڃف اظ اضظـقبڂس ٲجبٮٛځ  ٦ٻ

سٹاٶس ٸ ٶرٹاټس دصڂطٞز.  ٶٳځ ټب آٴ ڀ ٻټعڂٷ زضڂبٞزټب ضا ثسٸٴ  بض اؾز، دڃٳبٶ٧بض سٛڃڃطار زض ذٹاؾشٻاٞعاڂف ٢ڃٳز ٲشٹػٻ دڃٳبٶ٧

 ا٪طَٹض ٲٗٳٹ٬ ٶڃبظ ثٻ حسا٢٭ زض٪ڃطڀ ٲسڂطڂشځ ٸ ازاضڀ ٦بضٞطٲب ضا زاضز. اٮجشٻ  ڂ٧ځ اظ ٲعاڂبڀ اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ

 نٹضر ٲطا٢جز ٸ ٶٓبضر ٦بضٞطٲب ٲٹضز ٶڃبظ ذٹاټس ثٹز. زض آٴ دطزاذز ثٻ دڃٳبٶ٧بض ثط ٲجٷبڀ ٲڃعاٴ دڃكطٞز ثبقس،

اٲٷڃشځ  ڀ ٻ٦ٷس دڃٳبٶ٧بض ثطاڀ ذٹز حبقڃ ٲٷ١ُ ا٢شًب ٲځ  ،٦ٷس ٲځضڂؿ٥ ثڃكشطڀ ضا ٲشٹػٻ دڃٳبٶ٧بض  ،٦ٻ اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ  اظ آٶؼب

ٞكطزٺ ټبڀ ثؿڃبض  ٲٷب٢هٻ ٸڂػٺ ثٻ، ټب ٻ، ًٞبڀ ض٢بثشځ حب٦ٱ ثط ٲٷب٢هاٲبٶٳبڂس.  ٲٷٓٹض٢ڃٳز زازٴ دڃكٷٽبز ثڃكشطڀ ضا زض ظٲبٴ 

 سٹاٶس ؾجت ثطٸظ ٲك٧لاسځ زض آڂٷسٺ دطٸغٺ ٪طزز.  ٸ ٲځ زاضزٶبدصڂطڀ  اٶ٧بض زٸٮشځ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سبطڃط
 

"اٶ٫ڃعقځ ٲ٣ُٹٔ"ضٸـ  .2
1 

اڂٵ  .ٹز زاضزدڃٳبٴ ٸػٸ ثٻ سجٕ آٴ سٛڃڃط ٲجٯٙ ٶٽبڂځ  دڃٳبٶ٧بض ؾٹزٲڃعاٴ سٛڃڃط ٸٮځ اٲ٧بٴ  اؾزثٻ نٹضر ٲجٯٙ ٲ٣ُٹٔ  اڂٵ ضٸـ،

٦٭  ڀ ٶٽبڂځ )ٲٹضز ٢جٹ٬ ٦بضٞطٲب( ٸ ټعڂٷٻ ڀ زض آٴ، ټعڂٷٻ ٸ ٪طزز ٲځاٖٳب٬  ،قٹز ٲځٲكرم  دڃٳبٴسٛڃڃط ثط دبڂٻ ٞطٲٹٮځ ٦ٻ زض 

اڀ زض اثشساڀ ٦بض زض  نٹضر ٲصا٦طٺ ثٻ (ؾ٣ٝٲجٯٙ حسا٦ظطڀ )ثطاڀ ٲجٯٙ ٶٽبڂځ دڃٳبٴ، ( زذبٮز زاضز. دڃٳبٴټسٜ )سٗڃڃٵ قسٺ زض 

 قٹز. ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ

قٹز ٦ٻ قطح ٲٹيٹٔ ٦بض زض زؾشطؼ اؾز، ٸٮځ ثطذځ ٲٹيٹٖبر ټٷٹظ ثبظ  ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ زض ظٲبٶځ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ 

اظ  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ثٻثشٹاٴ  سباٶس ٦ٻ ثبڂس سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ قٹٶس. زض ثطذځ ٲٹا٢ٕ ټٱ ٲكرهبر ٦بٞځ اظ ٦بض زض زؾشطؼ ٶڃؿز  ٲبٶسٺ  ثب٢ځ

نٹضر  سٹاٶس سٗطڂٝ قٹز، ٸٮځ ٶٻ سب حسڀ ٦ٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ثشٹاٶٷس ذٹز ضا ثٻ ٟبزٺ ٦طز. ٲحهٹ٬ ٲٹضز ٶٓط ٲځاؾش ٲ٣ُٹٔ طبثزدڃٳبٴ 

زض٪ڃط ٶٳبڂٷس. اظ َطٜ زڂ٫ط آٴ ٢سض اَلاٖبر اظ ٦بض ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٶڃبظڀ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ دڃٳبٴ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ  طبثز ٲ٣ُٹٔ
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 ٶڃؿز. 

٢ٹڀ ثطاڀ اٶؼبٰ ٦بض  ڀ ٺدڃٳبٶ٧بض اٶ٫ڃعثٻ زض ٖڃٵ اڂٵ ٦ٻ  ،زټس ٧بض آظازڀ ٖٳ٭ ٶؿجځ ٲځاٶ٫ڃعقځ، ثٻ ٦بضٞطٲب ٸ دڃٳبٶ ٲ٣ُٹٔدڃٳبٴ 

چٷڃٵ  ټبڀ ٲٳ٧ٵ س٧ٳڃ٭ ٶٳبڂس. ټٱ زټس ٦ٻ ٦بض ضا ثب حسا٢٭ ټعڂٷٻ دڃٳبٶ٧بض ٲځ ثٻذٹثځ  ڀ ٺدڃٳبٴ، اٶ٫ڃعٶٹٔ . اڂٵ زازذٹاټس 

ټب ٸ ڂب حشځ زض يطض احشٳبٮځ، قطڂ٥ ذٹاټس ثٹز.  ټعڂٷٻػٹڂځ زض  دڃٳبٶ٧بض َج١ ٞطٲٹٮځ ٲكرم، زض ټط٪ٹٶٻ ؾٹز ٶبقځ اظ نطٞٻ

َٹض  ثٻقٹز ٦ٻ ٲجٯٙ ٶٽبڂځ ٸ ؾٹز دڃٳبٴ دؽ اظ اٶؼبٰ قسٴ ٦بض ٲكرم ذٹاټس قس.   اٶ٫ڃعقځ ثب اڂٵ ٞطو ٲٷ٣ٗس ٲځ ٲ٣ُٹٔدڃٳبٴ 

ؤٸٮڃز دڃٳبٶ٧بض ذٹاټس ثٹز. ټبڀ ثبلاسط اظ آٴ ثٻ ٲؿ  قٹز ٦ٻ ټعڂٷٻ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ (Ceiling Price) ټب ؾ٣ٟځ ثطاڀ ټعڂٷٻ ٲٗٳٹ٬

 .٪طزز ٲځٲحؿٹة  ٲ٣ُٹٔټبڀ  دڃٳبٴ ڀ ٺاڂٵ دڃٳبٴ ػعٸ ذبٶٹاز

( ٸػٹز زاضز، ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ زڂ٫ط ؾ٣ٟځ Target Costټسٜ ) ڀ اٶ٫ڃعقځ ثب ٶبٰ ضٸـ ټعڂٷٻ ٲ٣ُٹٔضٸـ زڂ٫طڀ ٲكبثٻ ضٸـ 

دڃٳبٶ٧بض ثبقس( ٸػٹز ٶساضز. زض ٸا٢ٕ ڀ  ٺثط ٖٽس ٦بٲ٭ َٹض  ثٻټبڀ ثبلاسط اظ آٴ ٲجٯٙ   ثطاڀ ٲجٯٙ ٢بث٭ دطزاذز ثٻ دڃٳبٶ٧بض )٦ٻ ټعڂٷٻ

دڃٳبٶ٧بض اؾز. اڂٵ  ڀ قٹز ثط ٖٽسٺ ثط اؾبؼ ٶؿجشځ ٦ٻ زض ٢طاضزاز ٲكرم ٲځ  ټب )ثبلاسط اظ ټعڂٷٻ ټسٜ( ثركځ اظ اٞعاڂف ټعڂٷٻ

 قٹز.  ٦بض ثطزٺ ٲځ ثٻ ،٪ڃطڀ ٸ ثطآٸضز احؼبٰ ٸ ٲ٣بزڂط اٸٮڃٻ ٦بض ٲك٧٭ اؾز زض ٦بضټبڂځ ٦ٻ اٶساظٺ ثڃكشطضٸـ 
 

"ثب سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ ٲ٣ُٹٔ"ضٸـ  .3
1 

ثڃٷځ قسٺ زض دڃٳبٴ  اٲ٧بٴ اٞعاڂف ڂب ٦بټف ٲجٯٙ دڃٳبٴ زض نٹضر سح١٣ قطاڂٍ دڃف "ثب سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ ٲ٣ُٹٔټبڀ  دڃٳبٴ"زض 

 ثطاڀ اٞعاڂف ڂب ٦بټف ٲجٯٙ دڃٳبٴ ٸػٹز زاضز. 

 ط اؾز: سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ ٲجٯٙ دڃٳبٴ زض ؾٻ ٶٹٔ ٖٳٹٲځ ثٻ قطح ظڂ

 ڀ سظجڃز قسٺ ټب سٗسڂ٭ ثط دبڂٻ ٢ڃٳز .1

سٹا١ٞ  ٢ڃٳزاٖلاٰ قسٺ زض ٲطاػٕ ٲكرهځ ٶؿجز ثٻ  ټبڀ ٢ڃٳزټب ثط ٲجٷبڀ اٞعاڂف ڂب ٦بټف  زض اڂٵ ٶٹٔ سٗسڂ٭، سٛڃڃط ٢ڃٳز

 قسٺ زض دڃٳبٴ ثطاڀ ا٢لاٰ ٲٗڃٷځ اؾز ٦ٻ زض دڃٳبٴ ٲكرم قسٺ اؾز. 

 ٸ ٲهبٮح ٸ ٲٹاز سٗسڂ٭ ثط دبڂٻ ټعڂٷٻ ٸا٢ٗځ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ .2

ټبڀ  ثط ٲجٷبڀ اٞعاڂف ڂب ٦بټف ټعڂٷٻ ٸا٢ٗځ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲهبٮح ٸ ٲٹاز ٶؿجز ثٻ ٶطخ ټب زض اڂٵ ٶٹٔ سٗسڂ٭، سٛڃڃط ٢ڃٳز

 ٲطثٹٌ زض دڃٳبٴ اؾز. 

 ڀ ټعڂٷٻ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ٲهبٮح ٸ ٲٹاز ټب سٗسڂ٭ ثط دبڂٻ قبذم .3

 ڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض دڃٳبٴ اؾز. ټب ف ڂب ٦بټف قبذمثط ٲجٷبڀ اٞعاڂ ټب سٛڃڃط ٢ڃٳز ،زض اڂٵ ٶٹٔ سٗسڂ٭

اٮعحٳٻ اُٖبڂځ، دبزاـ  ڀ اٶ٫ڃعقځ ٲرشٯٟځ ٶڃع اظ ػٳٯٻ ح١ټب ټب ٖلاٸٺ ثط سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ، دبزاـ ٲٳ٧ٵ اؾز زض اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ

ڃز دڃٳبٴ ضا ٦ٻ بټٸ ٲ ثبقسټب ٶجبڂس ثٻ ټعڂٷٻ ٸاثؿشٻ  ثڃٷځ قٹز. دطزاذز اڂٵ دبزاـ ٦ڃٟڃز ڂب دبزاـ سؿطڂٕ زض ٲسر س٧ٳڃ٭ دڃف

 ؾز، ٲرسٸـ ٦ٷس. ٢ُٗځ ثٹزٴ ٲجٯٙ آٴ ا

 قٹز: اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ زض ٲٹاضز ظڂط ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ

 . ضٸقٵ ٶڃؿز ڀ دڃٳبٴاػطا ڀ ڂب قطاڂٍ ٦بضڀ زض زٸضٺ ټب ٢ڃٳزظٲبٶځ ٦ٻ دبڂساضڀ . 1

ثب   ثٻ سٷبؾتڂ٥ اظ آٴ قطاڂٍ ٸ سٗسڂ٭ ٢ڃٳز زض نٹضر ثطٸظ ټط ثڃٷځ ٶكسٺ،  ظٲبٶځ ٦ٻ سطػڃح زازٺ قٹز ثطاڀ قطاڂٍ دڃف. 2

 ټب ضا دٹقف زټس. ثٻ َٹض ػسا٪بٶٻ ٸ ٲكرم، آٴ، ټب ټط ڂ٥ اظ آٴقسر سبطڃط 

سٗسڂ٭ ٢ڃٳز ثبڂس ثطاڀ ٲٹاضزڀ ثبقس ٦ٻ ذبضع اظ ٦ٷشط٬ دڃٳبٶ٧بض اؾز. اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ سٷٽب زض ٲٹاضزڀ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

ثٻ ٖٯز ٸػٹز احشٳب٬ ٶٹؾبٴ قسڂس  ټب ثڃٷځ قطاڂٍ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ ٢ڃٳز بضٞطٲب، دڃفٲٷبٕٞ دڃٳبٶ٧بض ٸ ٦ سبٲڃٵٲؼبظ اؾز ٦ٻ ثطاڀ 
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 ڂب زڂ٫ط ٖٹاٲ٭ ٲؤطط يطٸضڀ ثبقس. ټب ٢ڃٳز

"تْاي ٍاحذ"رٍػ  .2
1 

سب ؾُحځ ٦ٻ ثطاڀ ضٸـ ٢ڃٳز  اػعاڀ ٦بض ز٢ڃ١ سٗڃڃٵاڀ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ  ٪ٹٶٻ ټبڀ ؾبذز ثٻ ٲبټڃز ثؿڃبضڀ اظ اٶٹأ دطٸغٺ

ٸ ڂب  قٹز ٲځقس، ٸػٹز ٶساضز. اڂٵ ٲٹيٹٔ اظ َجڃٗز ٦بضټبڀ ؾبذز )ٲبٶٷس حٟبضڀ ڂب ٦بضټبڀ ؾڃٹڂ٭( ٶبقځ ٦بٞځ ثب ٲ٣ُٹٔ

( ٸ ڂب َطح ٸ Fast-Trackټبڀ اٶؼبٰ ؾطڂٕ ) ٦ٻ اظ ضٸـ ٲٹاضزڀ ٲبٶٷس ټب، حشځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زٮڃ٭ ٖسٰ س٧ٳڃ٭ قسٴ َطاحځ

٦ٻ اظ ضٸـ ٲشٗبضٜ  ظٲبٶځ زضضا حشځ  "ثٽبڀ ٸاحس"ضٸـ  اؾز ٦بضٞطٲب ٶبچبض  قٹز، ثبقس. زض اڂٵ قطاڂٍ، ؾبذز اؾشٟبزٺ ٲځ

 ثذصڂطز.   قٹز، ؾبذز( اؾشٟبزٺ ٲځ-ٲٷب٢هٻ-)َطاحځ

ضا  ٸ ثطآٸضزڀ اظ احؼبٰ دطٸغٺ ٦ٷس ٲځثٷسڀ  َج٣ٻ ٢ڃٳز ثٻ س٧ٟڃ٥ ٶٹٔ ٦بض ٸ ٦بضټب ضاٲكبٸض زض اؾٷبز ٲٷب٢هٻ،   زض اڂٵ ضٸـ،

ټبڀ ٦بضڀ دڃكٷٽبز  ټبڀ ٸاحس ٲ٣ُٹٖځ ثطاڀ ټطڂ٥ اظ ٞٗبٮڃز ٴ ؾذؽ ثبڂس ٢ڃٳز٪طا . ٲٷب٢هٻٶٳبڂس ثڃٷځ سٽڃٻ ٲځ نٹضر دڃف ثٻ

، قٹز٪ڃطڀ  ٦ٻ ٦بض ٸا٢ٗځ اٶؼبٰ ٸ اٶساظٺ ٦ٷس. اٮجشٻ سب ظٲبٶځ س. اڂٵ ٢ڃٳز، ثطآٸضزڀ ٦ٯځ اظ ٢ڃٳز ٦بض ثطاڀ ٦بضٞطٲب ٞطاټٱ ٲځٷ٦ٷ

 . ٪طزز ٶٳځضٸقٵ   ،٪طزز٢ڃٳز ٸا٢ٗځ ٦ٻ ثبڂس دطزاذز 

اظ ضٸـ ثٽبڀ ٸاحس ثطاڀ   ٰ ٸ ڂب ٲحسٸزٺ اٶؼبٰ ٦بض زض ظٲبٴ ٣ٖس دڃٳبٴ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٲكرم ٶجبقس،ظٲبٶځ ٦ٻ احؼب اٚٯت

 ٪طزز. ٪صاضڀ ٸ دطزاذز زض دطٸغٺ اؾشٟبزٺ ٲځ ٢ڃٳز

ٲجٷبڀ دطزاذز  ب٦بضٞطٲب ثٻ ٲٷٓٹض حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ نحز ٲ٣بزڂط ٦بض اٖلاٰ قسٺ اظ ؾٹڀ دڃٳبٶ٧بضاٴ، ٦ٻ َجڃٗش،زض اڂٵ ضٸـ 

اظ )ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٪طزز   ز٪ڃطڀ ٲ٣بزڂط ٸ ٶٹٔ ٞٗبٮڃ ٶٓبضر ٸ اٶساظٺ  ځ ثبثزڂټب  ٲٳ٧ٵ اؾز ٲشحٳ٭ ټعڂٷٻ  ٪طزز، ٸا٢ٕ ٲځټب  ثٻ آٴ

ټبڀ ٲكشط٦ځ اظ  ٪صاضڀ ثٽبڀ ٸاحس، زاضاڀ ػٷجٻ ضٸـ ٢ڃٳز ،سطسڃت ثٻ اڂٵټبڀ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ اؾز(.  اڂٵ ثبثز، قجڃٻ ضٸـ

 ټعڂٷٻ اؾز. ټبڀ ثبظدطزاذز ٸ ضٸـ ٲ٣ُٹٔضٸـ ٲجٯٙ 

ټبڀ ٸاحس دڃكٷٽبزڀ ذٹز ضا ثطاڀ ٞهٹ٬ ٲرشٯٝ ٦بضڀ ٸ ثط ٲجٷبڀ احؼبٲځ ٦ٻ ٦بضٞطٲب )ٲكبٸض( ثطآٸضز ٦طزٺ   دڃٳبٶ٧بضاٴ ٢ڃٳز

احؼبٰ ٸا٢ٗځ سٟبٸر ظڂبزڀ ثب ثطآٸضزټبڀ اٸٮڃٻ زاقشٻ ثبقٷس، ټٱ ٦بضٞطٲب ٸ ټٱ دڃٳبٶ٧بض زض ٲٗطو  ټط٪بٺزټٷس.  اؾز، اضاڂٻ ٲځ

زټس. اظ  دڃٳبٶ٧بض ؾٹز ٶبقځ اظ ٲ٣ڃبؼ ٦بض ضا اظ زؾز ٲځ  احؼبٰ ٸا٢ٗځ ثؿڃبض ٦ٳشط اظ ثطآٸضز اٸٮڃٻ ثبقس، ا٪طضڂؿ٥ ذٹاټٷس ثٹز. 

ټبڀ  ٦بضٞطٲب ٲجٯٙ ثؿڃبض ثبلاسطڀ دطزاذز ذٹاټس ٦طز. چطا٦ٻ ٢ڃٳز  احؼبٰ ثؿڃبض ثبلاسط اظ ثطآٸضز اٸٮڃٻ ثبقٷس، ا٪طؾٹڀ زڂ٫ط، 

 ڂبٞز.  ٦بټف ٲځ  احؼبٰ ٦بض،ثب سٹػٻ ثٻ اٞعاڂف  ثبڂسٸاحس دڃٳبٶ٧بض 

٪ڃطڀ ٲؼسز  اٶساظٺ  ٦ٷس ٦ٻ زض ٦بضټبڀ ثب ثٽبڀ ٸاحس، زض ثطذځ ٲٹا٢ٕ ٦بضٞطٲب زض ٢طاضزاز سهطڂح ٲځ  ثطاڀ اػشٷبة اظ اڂٵ ٲؿإٮٻ،

٦بضٞطٲب اٖٳب٬ قٹز. اڂٵ ٖٳ٭ ٲٷؼط ثٻ اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥ ثٻ  اظ ؾٹڀٲ٫ط زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ سٛڃڃطاسځ  قٹز،  دؽ اظ س٧ٳڃ٭ اٶؼبٰ ٶٳځ

ټبڀ   ټبڀ اؾشبٶساضز، ٲ٧بٶڃعٲځ ثطاڀ سٗسڂ٭ ٢ڃٳز ٶبٲٻ ، ثط اؾبؼ ٲٹا٣ٞز٦ٷس٪ٹٶٻ ٖٳ٭  ٦بضٞطٲب ٶشٹاٶس اڂٵ ټط٪بٺ،٪طزز.  دڃٳبٶ٧بض ٲځ

 قٹز. ٸاحس ٶبقځ اظ سٛڃڃط ٲ٣بزڂط ٦بض زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ

اڀ زضڂبٞز  قسٺ سٗڃڃٵ ز اظدڃفڀ ٲرشٯٝ ٸ ڂب ٲهبٮح ٲٹضز اؾشٟبزٺ ثطاڀ ؾبذز دطٸغٺ، ٢ڃٳټب٦بض اظٸاحس ټط دڃٳبٶ٧بض ثبثز 

  ٸ احؼبٰ ٸا٢ٗځ، دؽ اظ اٶؼبٰ ٦بض ٸ آٲس ٲځزؾز  ټبڀ ٸاحس اظ ٲٷب٢هٻ ٸ ڂب ٲصا٦طٺ ثٻ ٢ڃٳز َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ٦ٷس. زض اڂٵ ضٸـ  ٲځ

قٹز. زض  حؼٱ ٦بضټبڀ ٲرشٯٝ سٗڃڃٵ ٲځٸ ٸاحس  ثٽبڀثطاؾبؼ  ،زض اڂٵ ضٸـ  دطزاذز ټبڀ ٲؿش٣٭ سٗڃڃٵ ذٹاټس قس.  ثب ثبظضؾځ

 قٹز.  ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ثٽبڀ ٸاحس اؾشٟبزٺ ٲځ ټبڀ ٲٷ٣ٗس قسٺ ثب ضٸـ ٲشٗبضٜ اظ ضٸـ ٢ڃٳز زض دڃٳبٴ اٚٯت٬ حبيط حب

 ػٳٽٹض ضئڃؽڀ ٲرشٯٝ زض اڂطاٴ ٦ٻ سٹؾٍ  ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ ٶٓبضر ضاټجطزڀ ټب ڀ ثٽبڀ دبڂٻ ضقشٻټب ٞٽطؾز اؾشٟبزٺ اظ

  اؾز.ڀ ٸاحس ڂ٥ ٶٹٔ اظ اڂٵ ضٸـ ټب كٷٽبزڀ دڃٳبٶ٧بض ثطٶسٺ ٲٷب٢هٻ ثط ٶطخٸ اٖٳب٬ زضنس اٞعاڂف ڂب ٦بټف دڃ سٽڃٻ ٲځ قٹز،

                                                 
1

Unit Price 
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 ّاي هثتٌي تز ليوت ت در پيواىي ليوت گذاري ٍ پزداخّا رٍػ .23جذٍل 

"GMP"يا  "ليوت حذاوثز تضويي ؽذُ"رٍػ  .3
 1 

ٸ ؾذؽ سحٳڃ٭ آٴ زاضاڀ ٖسٰ ٢ُٗڃز اؾز  ڀ ٲحسٸزٺ ٦ٻ ثطاڀ ٦بضڀ (Cost-plus) "اٮعحٳٻ ح١ ڀ ٺٖلاٸ ټعڂٷٻ ثٻ" ضٸـاٶشربة 

. ٸٮځ اڂٵ ضٸقځ اؾز ٦ٻ نٷٗز ؾبذز ثطاڀ ثطؾسٶٓط  ٲٷ٣ُځ ثٻ ٚڃطٲٳ٧ٵ اؾز ، آٴ٦طزٴ ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ قسٺ ثطاڀ 

ټعڂٷٻ ٶٽبڂځ ٦بض ثطآٸضزٺ ٦ٷس. زض اظ ٞٓز ثڃكشط بحٲضاثُٻ ثب زض ضا ٦بضٞطٲب ڀ  ٻسسٸڂٵ ٦طزٺ سب ذٹاؾش ټبػٯت ضيبڂز ٦بضٞطٲب

ټبڀ ايبٞځ )ثبلاسط اظ   ټعڂٷٻ سٳبٰقٹز ٦ٻ  ڃٱ ٲځاڀ سٷٓ ٪ٹٶٻ ڃٱ، ٲٟبز ٢طاضزازڀ ثٻضؾ ٲځ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ قسٺ ثٻ اڀ ٦ٻ  ٶ٣ُٻ

GMP) ڂبثس. زض  سٛڃڃط ٲځ ٲ٣ُٹٔٶٹٔ ٲجٯٙ ټعڂٷٻ ثٻ -ٶٹٔ ثبظدطزاذزٸ زض ٶشڃؼٻ زض اڂٵ ٶ٣ُٻ، ٢طاضزاز اظ  ثبقسدڃٳبٶ٧بض  ثط ٖٽسٺ

سٹاٶٷس  ٪ڃطٶس ٦ٻ ٲځ ٢طاض ٲځ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ زض ٲٹ٢ٗڃشځ اٴاؾز، ٲكبٸض  ڂبٞشٻ ٦بٞځ سٹؾٗٻ ڀ ثٻ اٶساظٺ ټب آٴ ڀ ٺٲحسٸز٦ٻ  ٦بضټبڂځ

قطڂ٥  ٲ٣بث٭اڂٵ ضڂؿ٥ ضا زض  ،َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٖٽسٺ ٪ڃطٶس.  ٻضا ث ٲ٣ُٹٔ ٲڃعاٴ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ قسٺ ثٻ  ٲڃعاٴضڂؿ٥ سجسڂ٭ 

ٲڃعاٴ قطا٦ز زض دصڂطٶس.  قسٺ، ٲځ ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵثب ٢ڃٳشځ ٦ٳشط اظ ٦بض  س٧ٳڃ٭ټعڂٷٻ، حبن٭ اظ  ػٹڂځ نطٞٻقسٴ زض ټط٪ٹٶٻ 

 .سٹاٴ ثب ٲصا٦طٺ ٸ سٹا١ٞ سٗڃڃٵ ٶٳٹز ټب ضا ٲځ ػٹڂځ طٞٻن

ٸ سٛڃڃطار ٸ ٦بضټبڀ  اؾزاٶؼبٰ ٦بض سبطڃط٪صاض ٸ ٲٽٱ  ڀ ، سٛڃڃطار زض ٲحسٸزٺٲ٣ُٹٔٶڃع، ٲبٶٷس ضٸـ ٢ڃٳز  GMPټبڀ  زض ٢طاضزاز

 ٲ٣ُٹٔقسٴ، ثٻ ٲظبثٻ ٢طاضزاز  ذٹاټس قس. اڂٵ ٶٹٔ ٢طاضزاز، دؽ اظ ػبضڀ GMPايبٞځ ٶبقځ اظ زؾشٹض ٦بضټب، ثبٖض سٛڃڃط زض ٲ٣ساض 

 دڃٳبٶ٧بض ذٹاټس ثٹز. ڀ ټبڀ ثبلاسط اظ ؾ٣ٝ سٗڃڃٵ قسٺ ڂب ٢ڃٳز ټسٜ ثطٖٽسٺ ٸ سٳبٰ ټعڂٷٻ ٦طزٺٖٳ٭ 

٪طزز.  ، ثٻ دڃٳبٶ٧بض دطزاذز ٲځ دڃٳبٶ٧بض سب ؾ٣ٝ ٢ڃٳز سٹا١ٞ قسٺ ڀ ٻاٮعحٳ ح١ ڀ ٺٖلاٸ ټبڀ ٸا٢ٗځ ثٻ ټعڂٷٻ  زض اڂٵ ضٸـ،

سط اظ ؾ٣ٝ سٗڃڃٵ قسٺ  ټبڀ ٸا٢ٗځ دبڂڃٵ ټعڂٷٻ ټط٪بٺدڃٳبٶ٧بض ذٹاټس ثٹز.  ڀ ٺٖٽس ثٻقسٺ  سٗڃڃٵ دڃف اظ ټبڀ ثبلاسط اظ ؾ٣ٝ ټعڂٷٻ

قسٺ زض دڃٳبٴ، ؾٽٱ ذٹاټس زاقز. ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ قسٺ  زضعقطاڂٍ  َج١ػٹڂځ اٶؼبٰ قسٺ،  دڃٳبٶ٧بض اظ نطٞٻ  ثبقس،

(GMP) حسا٦ظط ٢ڃٳشځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر اضاڂٻ قسٺ  ،ٵ ٢ڃٳزسٹاٶس سٗسڂ٭ قٹز. اڂ ثب سٹػٻ ثٻ زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط ٲځ

 ٪ڃطڀ زاضز. ٦بض ټبڀ َطح ٸ ؾبذز ٸ ٲسڂطڂز ؾبذز ٢بثٯڃز ثٻ زض ضٸـ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٸ  ٪طزز ٲځدطزاذز 

ثب س٣ؿڃٱ ٲجٯٙ ٲٹضز ٶڃبظ اَلأ زاقشٻ ٸ  ڀ ٻسٹاٶس ثب ز٢شځ ٢بث٭ ٢جٹ٬ اظ ثٹزػ ٲعاڂبڀ اڂٵ ضٸـ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦بضٞطٲب ٲځ  ڀ اظ ٖٳسٺ

ټبڀ ٲطثٹٌ قٹز. زض ٲ٣بث٭،  دڃٳبٶ٧بض زض اٶؼبٰ ثٽڃٷٻ دطٸغٺ ٸ ٦بټف ټعڂٷٻ ڀ ټب، ٲٹػت س٣ٹڂز اٶ٫ڃعٺ ػٹڂځ قسٺ زض ټعڂٷٻ نطٞٻ

ټبڀ ثبلاسطڀ ثٻ ٦بضٞطٲب   ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثب دڃٳبٶ٧بض س٣ؿڃٱ ٶكٹز، اڂٵ اٲط ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٷؼط ثٻ سحٳڃ٭ ټعڂٷٻ ػٹڂځ نطٞٻ ټط٪بٺ

 .٪طزز

 

 ّاي هثتٌي تش ّضيٌِ پيواى. 5-3-2

ټبڀ  ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ثط دبڂٻ ټعڂٷٻ ټبڀ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثطاڀ ٢ڃٳز ټبڀ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ، ضٸـ زض دڃٳبٴ

ټب  ، اػبظٺ ثطآٸضز ټعڂٷٻ ټبڀ دطٸغٺ ٢ُٗڃز ٸ ٖسٰ ټب ، چطا٦ٻ اثٽبٰٶٻ ٢ڃٳز ثطآٸضزڀ آٴ اؾزنٹضر ٪طٞشٻ زض دطٸغٺ 

٦بضٞطٲب  اظ ؾٹڀټبڀ اٶؼبٰ قسٺ دڃٳبٶ٧بض ڂب ٲكبٸض   ټب، ټعڂٷٻ ٪ٹٶٻ ضٸـ س. زض اڂٵزټ ثب ز٢ز ٲٹضز ٢جٹ٬ ٶٳځضا 

ٲكرهځ دطزاذز  ثب ؾبظ ٸ ٦بضنٹضر ٲ٣ُٹٔ ٸ ڂب  ټبڀ ثبلاؾطڀ ٸ ؾٹز ٶڃع ڂب ثٻ  ٸ ټعڂٷٻ قٹز ٲځثبظدطزاذز 

"ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ"ټبڀ  ټبڂځ ٪طٸٺ ضٸـ ثٻ چٷڃٵ ضٸـ ذٹاټس قس.
ٲحبؾجٻ ٸ  ڀ ٶحٹٺ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ قٹز  ٲځ٪ٟشٻ  2

                                                 
1

Guaranteed Maximum Price (GMP) 
2

Cost Reimbursable 
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َٹض سئٹضڂ٥ اظ  ټبڂځ، ٲكبٸض ڂب دڃٳبٶ٧بض، ثٻ قٹز. زض چٷڃٵ ضٸـ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ دطزاذز، ثٻ نٹضر

 س ثٹز.ٷټط٪ٹٶٻ ضڂؿ٥ ٲجطا ذٹاټ

زض اثشسا ٲك٧٭ اؾز،  آٶٽبټبڀ  دڃچڃسٺ ٦ٻ سٗڃڃٵ ټعڂٷٻ ثٻ َٹض ٶؿجځټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ  اڂٵ ضٸـ ثطاڀ دطٸغٺ

٪ڃطڀ زض  ټب زض دڃٳبٴ، ٲؿشٯعٰ ثط٢طاضڀ قطاڂٍ ظڂط زض ټٷ٫بٰ سهٳڃٱ ٦بض٪ڃطڀ اڂٵ ٪طٸٺ ضٸـ ٻٲٷبؾت ذٹاټس ثٹز. ث

 : اؾزاٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ٲٹضز

 ټبڀ دڃٳبٴ ػٹاث٫ٹ ثبقس. ؾڃؿشٱ حؿبثساضڀ دڃٳبٶ٧بض ثطاڀ سٗڃڃٵ ټعڂٷٻ .1

ٷشط٬ ټعڂٷٻ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ټبڀ ٲؤطط ٦ ؾڃؿشٱ ٶٓبضر ٸ ٲطا٢جز زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثشٹاٶس اَٳڃٷبٴ ڂبثس ٦ٻ ضٸـ .2

 قٹز.  ٲځ

ټبڀ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ  دصڂطڀ آٴ اؾز. زض دڃٳبٴ اٲشڃبظ اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ، زاقشٵ اٲ٧بٴ دصڂطـ سٛڃڃطار ٸ اٶُٗبٜ

ټبڀ  اظ آٶؼب ٦ٻ ضڂؿ٥ سط اظ دڃٳبٶٽبڀ ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز ټؿشٷس. ټبڀ ٦بضٞطٲبڂځ، ټٳڃكٻ ؾبزٺ  سٛڃڃط زازٴ ذٹاؾشٻ

٦ٳشطڀ  ٲجٯٙضٸز دڃٳبٶ٧بضاٴ  ټبڀ ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز اؾز، اٶشٓبض ٲځ جشٷځ ثط ټعڂٷٻ ٦ٳشط اظ دڃٳبٴټبڀ ٲ دڃٳبٶ٧بض زض دڃٳبٴ

ټبڀ ٲجشٷځ  ٸ اٚٯت، دڃٳبٴ ٶڃؿز ٲٷٹا٬اڂٵ  ټٳڃكٻ ثٻزض ٖٳ٭، ٸيٗڃز  اٮجشٻ٦ٷٷس.  زضذٹاؾز ټب  ثطاڀ ػجطاٴ ضڂؿ٥

اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ، ٶڃبظ ثٻ ٲطا٢جز ٲؿشٳط  ټبڀ ٖڃت  ٦ٷٷس. اظ ٖٳسٺ ؾٹز ٢بث٭ سٹػٽځ ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض ٞطاټٱ ٲځ ،ثط ټعڂٷٻ

 اظ ٖٳٯ٧طز دڃٳبٶ٧بض اؾز. 

، 24ػسٸ٬ ثٻ قطح  ،ټبڀ ٲجشٷځ ثط ټعڂٷٻ ضٸـ٪طٸٺ  چبضچٹة٦بض ٪طٞشٻ قسٺ زض  ټبڀ ثٻ ضٸـ ،ثٻ َٹض ٦ٯځ

 :اؾز
 

 ّاي هثتٌي تز ّشيٌِ ي ليوت گذاري ٍ پزداخت در پيواىّا رٍػ .24جذٍل 

1همغَع يِ شحوال ػلاٍُ حك ّشيٌِ تِ رٍػ .1
 

اڀ  اٮعحٳٻ ټبڀ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ اؾز ٦ٻ زض آٴ دڃٳبٶ٧بض ح١ ٶٹٖځ اظ ٪طٸٺ ضٸـ "ټعڂٷٻ ثٻ ٖلاٸٺ ح١ اٮعحٳٻ ٲ٣ُٹٔ"ضٸـ 

ٸ  اؾزاٮعحٳٻ ٲ٣ُٹٔ  ٦ٷس. ٲجٯٙ ح١ قٹز، زضڂبٞز ٲځ ٲ٣ُٹٔ ٦ٻ ثب ٲصا٦طٺ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ احؼبٰ ٸ ٲجٯٙ ثطآٸضز اٶؼبٰ دطٸغٺ سٗڃڃٵ ٲځ

ٲٳ٧ٵ اؾز َج١ دڃٳبٴ، ثٻ ٖٯز سٛڃڃط زض ٲحسٸزٺ ٸ قطاڂٍ ٦بضڀ، اڂٵ ٲجٯٙ  ټطچٷسٸا٢ٗځ اضسجبَځ ٶرٹاټس زاقز،  ټبڀ ثٻ ټعڂٷٻ

 سٛڃڃط ٦ٷس.

ټب، ضڂؿ٥  قٹز ٦ٻ ثڃٱ آٴ ثطٸز زض نٹضر اؾشٟبزٺ اظ ؾبڂط ضٸـ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ زض ٲٹا٢ٗځ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاڂٵ ضٸـ دطزاذز،  

 ټب زاضز. ٦ٳځ ثطاڀ ٦ٷشط٬ ٸ دبڂف ټعڂٷٻ ڀ ٺضٸـ، دڃٳبٶ٧بض اٶ٫ڃع . زض اڂٵ٪طززظڂبزڀ ٲشٹػٻ دڃٳبٶ٧بض 

ٸؾڃٯٻ دڃٳبٶ٧بض  ټبڀ ٲٷ٣ُځ، ٲؼبظ ٸ ٢بث٭ سرهڃم زازٺ قسٴ، ٦ٻ ثٻ ټعڂٷٻ سٳبٲځټبڀ ٲجبزٮٻ قسٺ ثب اڂٵ ضٸـ دطزاذز،  زض دڃٳبٴ

ثڃف اظ اضظـ دڃٳبٴ ثبقس،  ٲجٯٛځٶڃبظ ثٻ  ثطاڀ س٧ٳڃ٭ ٦بضټب ټط٪بٺ٪طزز.  اٶؼبٰ قسٺ اؾز، سب ؾ٣ٝ اضظـ دڃٳبٴ دطزاذز ٲځ

 .٦ٷسسهٹڂت  آٴ ضا ثبڂس٦بضٞطٲب 

٦بض دڃٳبٴ ضخ  ڀ ٦ٻ سٛڃڃطڀ زض ٲحسٸزٺ ٦ٷس، ٲ٫ط زض نٹضسځ ٸ سٛڃڃط دڃسا ٶٳځ اؾزٲ٣ُٹٔ، طبثز ٸ ٲكرم  ڀ ٻاٮعحٳ ٲجٯٙ ح١

، ٲجٯٙ ٸؾڃٯٻ دڃٳبٶ٧بض ټب ثٻ ف ټعڂٷٻزض نٹضر ٦بټ٦ٻ  ٦ٷٷس  اڀ سٷٓڃٱ ٲځ ٪ٹٶٻ ٲٟبز دڃٳبٴ ضا ثٻ، زض ثطذځ ٲٹاضز زض اڂٵ ضٸـ زټس. 

 ڂبثس. ٦ؿت قسٺ ٦بټف  ڀ ٻاٮعحٳ ټب، ح١ ثب اٞعاڂف ټعڂٷٻ ثط٧ٖؽڂبثس ٸ  ٸڀ اٞعاڂف  ڀ ٺ٦ؿت قس ڀ ٻاٮعحٳ ح١

                                                 
1

Cost Plus Fixed Fee 
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 ّاي هثتٌي تز ّشيٌِ ي ليوت گذاري ٍ پزداخت در پيواىّا رٍػ .24جذٍل 
 

 1اًگيشؽي يِ الشحو ػلاٍُ حك ّشيٌِ تِ رٍػ .2

اٮعحٳٻ دڃٳبٶ٧بض  اؾز ٦ٻ زض آٴ، ح١ ټبڀ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ  ٶڃع ٶٹٖځ اظ ضٸـ "ټعڂٷٻ ثٻ ٖلاٸٺ ح١ اٮعحٳٻ اٶ٫ڃعقځ  "ضٸـ 

چٷس  ،قٹز. زض اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ ټبڀ ٦٭ ټسٜ اؾز، سٗڃڃٵ ٲځ ټبڀ ٦٭ ٲؼبظ ٸ ټعڂٷٻ ثڃٵ ټعڂٷٻ ڀ ٻٸؾڃٯٻ ٞطٲٹٮځ ٦ٻ ٲجشٷځ ثط ضاثُ ثٻ

ٵ اٮعحٳٻ سٗڃڃ اٮعحٳٻ ٸ ٞطٲٹٮځ ثطاڀ سٗسڂ٭ ح١ ټسٜ، حسا٢٭ ٸ حسا٦ظط ح١ ڀ ٻاٮعحٳ ټسٜ، ح١ ڀ ټعڂٷٻ  ٲٹيٹٔ اظ ػٳٯٻ

٦ٻ  ٦ٻ زض ظٲبٶځ قٹز، ثٻ ٶحٹڀ اڂٵ ٞطٲٹ٬ سٗڃڃٵ ٲځ ثط َج٢١بث٭ دطزاذز ثٻ دڃٳبٶ٧بض  ڀ ٻاٮعحٳ ز. دؽ اظ اسٳبٰ دڃٳبٴ، ح١٪طز ٲځ

، ثط٧ٖؽڂبثس.  ټسٜ اٞعاڂف ٲځ ڀ ٻاٮعحٳ اٮعحٳٻ ٸا٢ٗځ ٶؿجز ثٻ ح١ ټبڀ ټسٜ ثبقٷس، ح١ ټبڀ ٲؼبظ ٦٭ ٦ٳشط اظ ټعڂٷٻ ټعڂٷٻ

ڂبثس.  ټسٜ ٦بټف ٲځ ڀ ٻاٮعحٳ اٮعحٳٻ ٸا٢ٗځ ٶؿجز ثٻ ح١ ح١  ټبڀ ټسٜ ثڃكشط ثبقس، ٭ اظ ټعڂٷٻټبڀ ٲؼبظ ٦ ظٲبٶځ ٦ٻ ټعڂٷٻ 

 .اؾزٲسڂطڂز ٲؤطط ٦بض  ثطاڀاٮعحٳٻ، اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ زض دڃٳبٶ٧بض  ټسٜ اظ اڂٵ اٞعاڂف ڂب ٦بټف ح١

ټبڀ ٞٷځ ٢بث٭  ٷبؾت ټؿشٷس ٦ٻ ضڂؿ٥ثطاڀ ظٲبٶځ ٲ "اٶ٫ڃعقځ  ڀ ٻاٮعحٳ ح١ ڀ ٺټعڂٷٻ ثٻ ٖلاٸ"ټبڀ ٲجشٷځ ثط ضٸـ  اٶ٣ٗبز دڃٳبٴ

 ټب ٶٳبڂس. سٹػٽځ ٸػٹز زاقشٻ ٸ اظ َطٞځ ٦بضٞطٲب ٖلا٢ٳٷس ثبقس دڃٳبٶ٧بض ضا سطٚڃت ثٻ حسا٢٭ ٦طزٴ ټعڂٷٻ

 2اػغايي يِ الشحو ػلاٍُ حك ّشيٌِ تِ رٍػ .3

ز ټعڂٷٻ، ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض ټبڀ ثبظدطزاذ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٹٖځ زڂ٫ط اظ ٪طٸٺ ضٸـ "ټعڂٷٻ ثٻ ٖلاٸٺ ح١ اٮعحٳٻ اُٖبڂځ"زض ضٸـ 

 قٹز: ثسڂٵ قطح زض ٶٓط زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ اڀ ٲكشٳ٭ ثط زٸ ثرف اٮعحٳٻ ح١

 قٹز. ٦ٻ زض اثشساڀ دڃٳبٴ سٗڃڃٵ ٲځٲجٯٙ دبڂٻ ٲ٣ُٹٔ  -اٮٝ 

بڀ اڀ ثطاڀ اضس٣ سب اٶ٫ڃعٺ ٦ٷسسٹاٶس ٦٭ ڂب ثركځ اظ آٴ ضا زض حڃٵ اػطاڀ دطٸغٺ زضڂبٞز  ٲجٯٙ اُٖبڂځ ثٻ دڃٳبٶ٧بض ٦ٻ ٲځ -ة 

 ټب ثبقس. ټبڀ ٦ڃٟڃز، ظٲبٴ، ذلا٢ڃز ٞٷځ ٸ ٲسڂطڂز ټعڂٷٻ ٖٳٯ٧طز ٸڀ زض ظٲڃٷٻ

قسٺ زض دڃٳبٴ ذٹاټس ثٹز.  ثڃبٴاضظڂبثځ زؾش٫بٺ اػطاڂځ اظ ٖٳٯ٧طز دڃٳبٶ٧بض ٶؿجز ثٻ ٲٗڃبضټبڀ  ڀ ٲجٯٙ اُٖبڂځ ثٻ دڃٳبٶ٧بض ثط دبڂٻ

قٹز ٸ  ٲځټب ثب ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲكرم اٶؼبٰ  اټس ثٹز. اضظڂبثځَطٞٻ ٸ ثٻ نلاحسڂس زؾش٫بٺ اػطاڂځ ذٹ ڂ٥ ٦بٲ٭َٹض  ثٻاڂٵ اضظڂبثځ 

 ټبڂځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز زاضز آ٪بٺ ذٹاټس قس.  ٖٳٯ٧طز ذٹز ٸ ٢ؿٳز اظ ،اظاضظڂبثځ ټبڀ ٲكرهځ دڃٳبٶ٧بض زض زٸضٺ اظ اڂٵ ضٸ،

سٹاٶس سإطڃط  ٦ٷس. ٲجٯٙ اُٖبڂځ ٲځ ٱ ٲځػٯت حسا٦ظط ضيبڂز ٦بضٞطٲب ٞطاټ ثطاڀثڃكشطڂٵ اٶ٫ڃعٺ ضا ثطاڀ دڃٳبٶ٧بض  ،اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ

 ټب سٳبڂٯځ ثٻ دصڂطـ آٴ ٶساضٶس.  ٶحٹڀ ٦ٻ ثطذځ قط٦ز اڀ ضٸڀ ؾٹز دڃٳبٶ٧بض زاقشٻ ثبقس، ثٻ ٖٳسٺ

سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖٳ٭  قٹز، ٲځ َٹض ٲٗٳٹ٬ زض دڃٳبٶٽبڀ اظ ٶٹٔ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ اؾشٟبزٺ ٲځ زضحبٮځ ٦ٻ اڂٵ ٶٹٔ دڃٳبٴ ثٻ

 ٦بض ٪طٞشٻ قٹز. ٶڃع ثٻ "ٲ٣ُٹٔ"ټب ٶٓڃط ضٸـ دطزاذز   دڃٳبٴ ثٻ ذٹثځ زض ؾبڂط اٶٹأ ضٸـ زٸ َطٜاٶ٫ڃعقځ ثب سٹا١ٞ 
 

 

 ّاي واسي سٍش اسجاع ٍ ٍاگزاسي تستِ. 5-4
 

اٶشربة دڃٳبٶ٧بض اؾز.  ضٸـ آذطڂٵ ٲطحٯٻ اظ ٞطاڂٷس اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، سٗڃڃٵ ضٸـ ٸا٪صاضڀ ڂب

سإطڃط ٢بث٭ سٹػٽځ زض ٲٹ٣ٞڃز ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ ذٹاټس   بڀ انٯځ دطٸغٺ،ضٸـ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض ٸ ؾبڂط ٶٽبزټ

 اٶؼبٰ دصڂطز.  "ٲٷب٢هٻ"ٸ  "ٲصا٦طٺ"سٹاٶس زض ٢بٮت زٸ ضٸـ ٦ٯځ  َٹض ٦ٯځ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض ٲځ زاقز. ثٻ
 

                                                 
1

Cost Plus Incentive Fee 
2

Cost Plus Award Fee 
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ڂط دص ٲطثٹٌ اٲ٧بٴ ٢بٶٹٶځقطاڂٍ ذبل ٸ ثب زضڂبٞز سإڂڃسټب ٸ ٲؼٹظټبڀ  زضاٶشربة ثط ٲجٷبڀ ٲصا٦طٺ سٷٽب 

 ڀ ٻټبڀ دڃكڃٵ ثب آٴ دڃٳبٶ٧بض ؾبث٣ ٦بضٞطٲب ثب ڂ٥ دڃٳبٶ٧بض )٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بضٞطٲب زض دطٸغٺ ،اؾز. زض اڂٵ ضٸـ

٦بض زاقشٻ ثبقس ٸ ڂب زاضاڀ اٲ٧بٶبر سرههځ ٸ ثؿڃبض ذبنځ اؾز( زض ٲٹضز ٢ڃٳز ٸ قطاڂٍ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸاضز 

 ز. ٪طز دڃٳبٴ ٲٷ٣ٗس ٲځ ،زٸ َطٜقطاڂٍ ٲٹضز ٢جٹ٬  ثطدبڂٻ قٹز ٸ زض آذط ٲځٲصا٦طٺ 

ټب ضا  َٹض ٲٗٳٹ٬، ٲٷب٢هٻ ٪ڃطز. ثٻ نٹضر ٲځ  ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ ثطاؾبؼٲٹاضز، اٶشربة دڃٳبٶ٧بضاٴ زض اٚٯت 

اڀ  ٲطحٯٻ ٪طاٴ زض ڂ٥ ڂب زٸ ٲطحٯٻ اضظڂبثځ قٹٶس، ثٻ زٸ ٪طٸٺ ٦ٯځ قبٲ٭ ٲٷب٢هٻ ڂ٥ سٹاٴ ثؿشٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ٲٷب٢هٻ ٲځ

 . ٦طزاڀ س٣ؿڃٱ  ٸ ٲٷب٢هٻ زٸٲطحٯٻ

ٸ زض ڂ٥  ظٲبٴ نٹضر ټٱ ٪طاٴ ثٻ ٲسڂطڂشځ ٸ اضظڂبثځ ٲبٮځ ٲٷب٢هٻ -اڀ، اضظڂبثځ ٞٷځ ڂ٥ ٲطحٯٻ ڀ زض ٲٷب٢هٻ

٪طاٴ زض َځ ٞطاڂٷس اضظڂبثځ نلاحڃز  اڀ، اثشسا ٞٽطؾز ثٯٷس ٲٷب٢هٻ زٸٲطحٯٻ ڀ قٹز. زض ٲٷب٢هٻ ٲطحٯٻ اٶؼبٰ ٲځ

ٖٳ٭  ثٻدڃكٷٽبز زٖٹر  ڀ ٻاڀ قط٦ز زض ٲٷب٢هٻ ٸ اضاڂثٗس، اظ آٶٽب ثط ڀ ٻٸ زض ٲطحٯ ٪طزز ٲځسجسڂ٭ ثٻ ٞٽطؾز ٦ٹسبٺ 

 . اڂٵ دڃكٷٽبز، حبٸڀ اثٗبز ٞٷځ، ٲسڂطڂشځ ٸ ٲبٮځ ذٹاټس ثٹز.آڂس ٲځ

 "٦ڃٟځ زضذٹاؾز اضظڂبثځ"اڀ َځ زٸ ٲؼٳٹٖٻ، قبٲ٭ اٮٝ(  اَلاٖبر ٸ ٲساض٤ َطح زض ٲٷب٢هٻ زٸ ٲطحٯٻ

(RFQ)1  )دڃكٷٽبز ڀ زضذٹاؾز اضاڂٻ"ة" (RFP)
 قٹز. ٪طاٴ ٢طاض زازٺ ٲځ ٢هٻزض اذشڃبض ٲٷب 2

ای  هٌاقػِ است، هزوَػِ گشاى، دس دسخَاست پیطٌْاد کِ ّواى هذاسک اعلاػات ٍ هذاسک اسایِ ضذُ تِ هٌاقػِ

گشاى، تش  ضَد. هٌاقػِ است کِ توام اعلاػات ٍ هذاسک هَرَد عشح تا صهاى تشگضاسی هٌاقػِ، دس آى گٌزاًذُ هی

 کٌٌذ. یطٌْاد خَد سا تشای اًزام عشح اسایِ هیپ،هثٌای اعلاػات هَرَد دس دسخَاست

اڀ ٶكبٴ زازٺ قسٺ  دڃكٷٽبز ٸ ٸا٪صاضڀ َطح ثٻ دڃٳبٶ٧بض زض ٞطاڂٷس ٲٷب٢هٻ زٸ ٲطحٯٻ ڀ ٻ، ٞطاڂٷس سٽڃ13زض ق٧٭ 

 اؾز.
 

 
 اي يىذ مىاقصٍ دي مرحلٍافر .13ضنل 

 

ټبڀ  ټب زض َڃٟځ اظ ضٸـ  ٪طاٴ ٸػٹز زاضز. اڂٵ ضٸـ ٲٷب٢هٻټبڀ  ٲرشٯٟځ ثطاڀ اضظڂبثځ دڃكٷٽبز ټبڀ ضٸـ

 قٹٶس.  ثٷسڀ ٲځ ټبڀ ٲجشٷځ ثط ٦ڃٟڃز َج٣ٻ ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز ٸ ضٸـ

                                                 
1
 Request For Qualification 

2
 Request For Proposal 

 

 فزاخَاى ًخست

ي  ي دعَت ًاهِ ارايِ

 كيفيارسياتي 

RFQ)) 

 

عزح ٍاگذاري  
تسلين هذارک 

 گزاى هٌاقصِتَسظ 

 

ي درخَاست پيطٌْاد  ارايِ

(RFP) ِگزاى هٌتخة تِ هٌاقص 

 

 پيطٌْادارايِ   
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سطڂٵ دڃكٷٽبز ٢ڃٳز اضاڂٻ قسٺ  ثط اؾبؼ دبڂڃٵاٚٯت ټبڀ ٲشٗبضٜ، اٶشربة دڃٳبٶ٧بض  َٹض ٦ٯځ زض ضٸـ ثٻ

ثطاڀ  ،َٹض ٲٗٳٹ٬ . ثٻاؾزسط٦ڃجځ اظ ٦ڃٟڃز ٸ ٢ڃٳز ټبڀ اٶؼبٰ زڂ٫ط، اٶشربة ٲجشٷځ ثط  ضٸـ ثڃكشط. زض اؾز

ټبڀ ٲرشٯٝ  ټب ٸ ؾبظٲبٴ ټب زض دطٸغٺ قٹز. ٸظٴ زټځ اؾشٟبزٺ ٲځ ټب ٸ ٢ڃٳز اظ ضٸـ ٸظٴ سط٦ڃت ٲٗڃبض نلاحڃز

 سٹاٶس ٲشٟبٸر ثبقس. ٲځ
 

ټبڀ  شٻثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ ٸا٪صاضڀ ثؿٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ ٪طٸٺ ضٸـ اضػبٔ ٦بض ، 25ػسٸ٬ زض  

 . ٦بضڀ اضاڂٻ قسٺ اؾز
 

 ّاي هختلف ٍاگذاري ٍ اجاع وار تِ پيواًىاراى هشايا ٍ هؼاية رٍػ .25جذٍل 

 هؼاية هشايا وارتزد در رٍػ اًجام اًتخاب

 اًتخاب

هثتٌي تز 

 ليوت

 ٜٲشٗبض 

 ٲسڂطڂز ؾبذز 

  َطح ٸ ؾبذز )٦ٳشط اؾشٟبزٺ

 قٹز( ٲځ

 قٹز ثٻ آؾبٶځ ٲسڂطڂز ٲځ -

قٹز   ٟبزٺ ٲځاڀ اؾش نٹضر ٪ؿشطزٺ ثٻ -

 ٸ قٷبذشٻ قسٺ اؾز

 ٞطاڂٷس اٶشربة ؾبزٺ ٸضٸقٵ اؾز -

 ٶجٹز ٶٹآٸضڀ ٸ ذلا٢ڃز -

احشٳب٬ ثطٸظ زؾشٹضټبڀ سٛڃڃط ٸ اٞعاڂف  -

 ټب ټعڂٷٻ

 احشٳب٬ ٦ؿت ٦ڃٟڃشځ زض حس ٲشٹؾٍ -

 اًتخاب

هثتٌي تز 

 ويفيت

 ٲسڂطڂز ؾبذز 

 َطح ٸ ؾبذز 

 ثطزاضڀ َطح ٸ ؾبذز ٸ ثٽطٺ 

  ٲبٮځ  سبٲڃٵَطح ٸ ؾبذز ٸ

 ثطزاضڀ ٸ ثٽطٺ

 ٦ڃٟڃز ڀدشبٶؿڃ٭ اضس٣ب -

 دشبٶؿڃ٭ ٶٹآٸضڀ -

 سطڂٵ ؾبظٲبٴ اٶشربة ثب نلاحڃز -

 ټبڀ ثبلاسط اٶشربة اٞطاز ثب نلاحڃز -

 اٶشربة ثٽشطڂٵ ٲشسٸٮٹغڀ -

 اٞعاڂف احشٳب٬ ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ -

ثٻ ٖٯز دبڂڃٵ ثطذځ اظ ٲٗڃبضټب اضظڂبثځ  -

ټب ٲك٧٭  ثٹزٴ  ٢بثٯڃز ٦ٳځ ٦طزٴ آٴ

 اؾز 

بزسط ثطاڀ لاظٰ ثٹزٴ ٶڃطٸ ٸ سرهم ظڂ -

 اضظڂبثځ ٲٷب٢هٻ

 

 ّاي هذيشيت طشح سٍش. 5-5
 

ټبڀ  ټبڀ حٹظٺ ٶڃع ٲُطح قس، ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، چ٫ٹٶ٫ځ سرهڃم ٲؿؤٸٮڃز سط دڃف٦ٻ  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ

٦ٷس.  ٸڂػٺ ٲطاح٭ َطاحځ ٸ ؾبذز ثڃٵ ٶٽبزټبڀ ٲرشٯٝ حبيط زض دطٸغٺ ٲكرم ٲځ ثٻ ،ذسٲز ضا زض اٶؼبٰ دطٸغٺ

ټبڀ  ضٸـ"ټبڀ سساض٤ دطٸغٺ، لاظٰ اؾز ثڃٵ  ٳځ ٸ اقشجبٺ زض قٷبؾبڂځ اٶٹأ ضٸـثٻ ٲٷٓٹض اػشٷبة اظ ؾطزض٪

، زض اضسجبٌ ثب اثعاضټبڀ لاظٰ "ټبڀ ٲسڂطڂز ضٸـ"زض دطٸغٺ ڂب َطح سٳبڂع ٢بڂ٭ قس.  "ټبڀ ٲسڂطڂز ضٸـ"ٸ  "اٶؼبٰ

ٶٓبضر ٸ  ، ضاټجطڀ،ثٷسڀ ؾبظٲبٶسټځ، ثٹزػٻ  ضڂعڀ، ثطاڀ اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ ٞطاڂٷسټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز قبٲ٭ ثطٶبٲٻ

 دبڂف دطٸغٺ اؾز.

ټبڀ لاظٰ ثطاڀ اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ ٲڃبٴ ٞطاڂٷسټبڀ ٲرشٯٝ زض  ، ثٻ ٦بض٪ڃطڀ اثعاضټب ٸ ٲٽبضر"ٲسڂطڂز َطح"

ثٷسڀ، ضاټجطڀ، ٶٓبضر ٸ دبڂف اؾز. ثٻ ثڃبٴ  ؾبظٲبٶسټځ، ثٹزػٻ  ضڂعڀ، ٖٳط َطح اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ثطٶبٲٻ ڀ چطذٻ

بٶسټځ ذسٲبر ٸ ا٢ساٲبسځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اټساٜ َطح )قبٲ٭ ؾبظٲ ڀ ، ٶحٹٺ"ٲسڂطڂز َطح"، زڂ٫ط

 .اؾز٦ڃٟڃز، ټعڂٷٻ ٸ ظٲبٴ( لاظٰ 

ڀ ذسٲز ٦ٻ  ٲؿؤٸٮڃز ٲسڂطڂز ٖٳٹٲځ ٸ ٦لاٴ َطح )ثٻ ػع ٲؿؤٸٮڃز ٲسڂطڂز ٲطثٹٌ ثٻ ټط حٹظٺ 

. اؾز)٦بضٞطٲب( ڀ زؾش٫بٺ اػطاڂځ  ٖٽسٺ ثٻ ،ٲطثٹٌ ثٻ ٶٽبزڀ اؾز ٦ٻ اٶؼبٰ آٴ ذسٲز ثٻ ٸڀ ٸا٪صاض قسٺ اؾز(
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ٖٹاٲٯځ چٹٴ ٲ٣ڃبؼ ثعض٨ دطٸغٺ، دڃچڃس٪ځ دطٸغٺ ٸ ٶجٹزٴ سرهم ٦بٞځ زض ؾبظٲبٴ ٦بضٞطٲبڂځ ٸ ٲشٟبٸر ثٹزٴ 

٪طزز ٦بضٞطٲب سطػڃح زټس  قٹز، ثبٖض ٲځ ٸؾڃٯٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲسڂطڂز ٲځ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ َطح اظ َطح

ټبڀ ذسٲز ڂب ثطذځ  سٹاٶس ٲسڂطڂز ټٳٻ حٹظٺ بٺ اػطاڂځ ٲځاظ ذسٲبر ٸاحسټبڀ ٲسڂطڂز َطح اؾشٟبزٺ ٦ٷس. زؾش٫

 زټځ ضٸـ ؾبظٲبٴسٹاٶٷس اظ زٸ  ټبڀ اػطاڂځ ٲځ زؾش٫بٺ ،َٹض ٦ٯځ . ثٻ٦ٷسټب ضا ثٻ ٶٽبزټبڀ ٲسڂطڂز َطح ٸا٪صاض  اظ آٴ

 .(26)ػسٸ٬  ؾذبضڀ ثطٸٴٸ  زضٸٴ ؾبظٲبٶځټب اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس:  ثطاڀ ٲسڂطڂز َطح

 
 جايگاُ عاسهاًي ًظززيت عزح اس ّاي هذي اًَاع رٍػ .26جذٍل 

 الف( هذيزيت عزح تِ رٍػ درٍى عاسهاًي

ثٻ ٦بض  اؾزاڂٵ ٪عڂٷٻ زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ زاضاڀ سؼطثٻ ٸ نلاحڃز ٲسڂطڂشځ لاظٰ ٸ ٦بٞځ ثطاڀ ٲسڂطڂز دطٸغٺ 

 ټؿشٷسقجڃٻ ټٱ  اٚٯتټب ٶڃع   ٸغٺٸ ٲبټڃز دط اؾزټب زض آٶٽب ظڂبز   ټبڂځ ٦ٻ ٞطاٸاٶځ دطٸغٺ ضٸز. اڂٵ ضٸـ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٲځ

اڂٵ  زض. زټس زؾز ٲځ ثٻٸ دڃچڃسٺ، ٶشبڂغ ثٽشطڀ  ثعض٨ټبڀ   چٷڃٵ، اڂٵ ضٸـ ثطاڀ ٲسڂطڂز دطٸغٺ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اؾز. ټٱ

ٲسڂطڂز  ڃزٲؿؤٸٮبٰ ٲؼطڀ َطح )ٲسڂط َطح( ٶٞطزڀ ثٻ  زض ؾبظٲبٴ دڃبزٺ ٲځ قٹز ٸ "اٮ٫ٹڀ ؾبظٲبٶځ دطٸغٺ ٲحٹض"٪عڂٷٻ 

ٸ ٸڀ ٶڃع ثب سك٧ڃ٭ سڃٳځ ٲؿش٣٭ ثطاڀ دطٸغٺ، ذسٲبر ٲسڂطڂشځ لاظٰ ضا ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ اضاڂٻ ٪ڃطز  ٺ ٲځَطح ضا ثٻ ٖٽس

سڃٱ  ٸ ٲؼطڀ َطح ٞٷځٸ  ټبڀ ٲسڂطڂشځ نلاحڃز سؼطثڃبر ٸڂٵ ضٸـ، ثب سٹػٻ ثٻ اذشڃبضار ثبلاڀ ٲؼطڀ َطح زض ا .٦ٷس ٲځ

ټبڀ اؾشبٶساضزڀ  ټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ڂٵ ضٸـ، ؾبظٲبٴ ثبڂس ضٸڂٻثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز ادطٸغٺ اظ اټٳڃز ثؿڃبض ثبلاڂځ ثطذٹضزاض اؾز. 

ټبڂځ  ټبڀ ٞطزڀ ٲشٟبٸر ٲٷؼط ثٻ دطٸغٺ سب يٳٵ زض زؾشطؼ ثٹزٴ آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳب ثطاڀ ٲؿؤٸٮڃٵ، ؾٯڃ٣ٻ ،زاقشٻ ثبقس

 ثب ٦ڃٟڃز ٲرشٯٝ ٸ ٶبٲٷبؾت ٸ ټعڂٷٻ ٸ ظٲبٴ ٶبٲ٣ٗٹ٬ ٶ٫طزز.

 عپاري  تزٍىهذيزيت عزح تِ رٍػ ب( 

ٸاحسټبڀ "ٸ ثط ٖٽسپ  ٦ٷس ٲځؾذبضڀ  ض اڂٵ ٪عڂٷٻ، زؾش٫بٺ اػطاڂځ ټٳٻ ڂب ثطذځ ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ َطح ضا ثطٸٴز

. ٲسڂطڂز َطح ثب ضڂؿ٥ ٸ ٲسڂطڂز اؾزڀ انٯځ  زټس. اڂٵ ٪عڂٷٻ ذٹز زاضاڀ زٸ ظڂط٪عڂٷٻ ٢طاض ٲځ "ذسٲبر ٲسڂطڂز َطح

 َطح ثسٸٴ ضڂؿ٥. 

 ڀ اٮعحٳٻ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ح١ َٹض َجڃٗځ ثٻقٹز ٸ  ټبڀ َطح ؾٽڃٱ ٲځ ڂطڂز َطح زض ضڂؿ٥زض ٲسڂطڂز َطح ثب ضڂؿ٥، ٸاحس ٲس

 دڃفزض ثرف ثب ٖٷٹاٴ ٲسڂطڂز ؾبذز ثب ضڂؿ٥، ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ڂ٧ځ اظ ضٸـ ثٻ نٹضر. اڂٵ ضٸـ ثڃكشطڀ اٶشٓبض زاضز

 سٹيڃح زازٺ قس. 

اڀ  اٮعحٳٻ ح١ ٲ٣بث٭ٸ سٷٽب زض  ٪ڃطز ٶٳځضا ثط ٖٽسٺ  ټبڀ دطٸغٺ ٶٽبز ٲسڂطڂز َطح ٲؿؤٸٮڃز ضڂؿ٥ ،ثسٸٴ ضڂؿ٥ ڀ زض ٪عڂٷٻ

ڀ  چٷبٴ ثط ٖٽسٺ ټٱ  ټبڀ دطٸغٺ زټس. ٲؿؤٸٮڃز ضڂؿ٥ اڀ اظ ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ضا ثٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ اضاڂٻ ٲځ ٲكرم، ٲؼٳٹٖٻ

 صاضڀ اؾز٦ٻ ٚڃط٢بث٭ ٸا٪ضا زؾش٫بٺ اػطاڂځ ذٹاټس ثٹز. زض اڂٵ ضٸـ، زؾش٫بٺ اػطاڂځ سٷٽب ثطذځ ٸْبڂٝ ٦لاٴ ٲسڂطڂشځ 

 ٲبټڃز ، ڂباؾزدبڂڃٵ  ټب زض آٴاظ ٶٹٔ ٲٹضزٶٓط  ڀټب ټبڂځ ٦ٻ ٞطاٸاٶځ دطٸغٺ ٪ڃطز. اڂٵ ضٸـ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ثطٖٽسٺ ٲځذٹز 

٦بض ٪طٞشٻ ٻ ټب ضا ٶساضز، ث آٴ ڀ  ټب اظ سٷٹٔ ظڂبزڀ ثطذٹضزاض اؾز ٸ زؾش٫بٺ اػطاڂځ سؼطثٻ ٦بٞځ زض ٲسڂطڂز ثطذځ ڂب ټٳٻ دطٸغٺ

 قٹز.  ٲځ

ٲؿئٹٮڃز  ،ڀ ذسٲبر ٲسڂطڂز َط ح ټب ٸاحس"ٸ اؾز قٷبذشٻ قسٺ  "ٲسڂطڂز َطح" ٖٷٹاٴ ضٸـ اڂطاٴ  ثبزض اڂٵ ضٸـ 

قبٲ٭ ٲطاح٭  ټب ٖٳط دطٸغٺڀ ڀ ذسٲبر ٲسڂطڂز َطح ٲځ سٹاٶٷس زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ زٸضٺ ټب ٸاحساٶؼبٰ آٴ ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس. 

 سٽڃٻ ٸ اػطاڀ َطح حًٹض زاقشٻ ثبقٷس. 
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سٹاٶس سسٸڂٵ  ٸ ذٹز ٲځ ٶڃؿزاڂٵ ضاټٷٳب  انٯځټبڀ ٲسڂطڂز، ٲٹيٹٔ  ٞځ ضٸـثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ٲٗط

چ٫ٹٶ٫ځ اٶشربة ثٻ ٲسڂطڂز َطح ٲٗطٞځ قسٺ ٸ  ټبڀ ضٸـضاټٷٳبڀ ٲؿش٣ٯځ ضا اڂؼبة ٦ٷس ٦ٻ زض آٴ اٶٹأ 

ټبڀ ٲسڂطڂز َطح دطزاذشٻ  ، زض اڂٵ ثرف سٷٽب ثٻ ثڃبٴ ٦ٯڃبسځ زض ذهٹل اٶٹأ ضٸـثذطزاظزسطڂٵ ضٸـ  ٲٷبؾت

  قٹز. ٲځ

 

 سپاسي دس سٍش تشٍى ّاي هذيشيت طشح اًَاع سٍش . 5-5-1

ٸ  "ٲكبٸض-ٲسڂطڂز ؾبذز"ټبڀ  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٦ٻ ثٻ سٟهڃ٭ زض ٲٹضز آٶٽب ثحض قس، ضٸـ  ضٸـ  زض ٲڃبٴ 

ټبڀ ٲسڂطڂز زض زؾش٫بٺ اػطاڂځ قٷبذشٻ  ، ثب سٹػٻ ثٻ سٗبضڂٝ اضاڂٻ قسٺ، ػعٸ ضٸـ"ٶٳبڂٷسٺ-ٲسڂطڂز ؾبذز"

٦بض ٪طٞز. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ زٸ  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ سٹاٴ زض سط٦ڃت ثب ټطڂ٥ اظ ضٸـ ٦ٻ اڂٵ زٸ ضٸـ ضا ٲځقٹٶس  ٲځ

")َطح( ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ"ٖٷٹاٴ  ثبضٸـ، ضٸـ زڂ٫طڀ ٶڃع 
 قٹز. ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض ازاٲٻ ثٻ اذشهبض قطح زازٺ ٲځ 1

  زټس. ضا ٶكبٴ ٲځ ټبڀ ٲسڂطڂشځ ٦بضٞطٲب  ؾذبضڀ ٲؿؤٸٮڃز ټبڀ ثطٸٴ اٶٹأ ضٸـ ،27ػسٸ٬ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 هطاٍس  -هذيشيت ساخت  سٍش.5-5-1-1
 

، اؾزاڂٵ ضٸـ ٸػٹز ڂ٥ ٲكبٸض ايبٞځ زض سڃٱ دطٸغٺ  ڀ                    ٲكرهٻ

٦ٷس. اذشڃبضاسځ ٦ٻ ثٻ  ڂٗٷځ ٲسڂط ؾبذز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲكبٸض ٦بضٞطٲب ٖٳ٭ ٲځ

قٹز ٲشٛڃط اؾز، زضحبٮځ ٦ٻ ٲكبٸض  ٲكبٸض ٸا٪صاض ٲځ -ٲسڂط ؾبذز 

٦ٷٷس. زض اڂٵ  ټبڀ ٲشٗبضٜ ذٹز ضا اڂٟب ٲځ َطاح ٸ دڃٳبٶ٧بض ټٳبٴ ٶ٣ف

  .ضٸـ چٽبض ض٦ٵ انٯځ ٸػٹز زاضز: ٦بضٞطٲب، ٲكبٸض َطاح، دڃٳبٶ٧بض ٸ ٲسڂط ؾبذز

ثٻ َٹض ز. ٪طز قٹز ٸاضز دطٸغٺ ٲځ زض آٚبظ دطٸغٺ ڂب ظٲبٶځ ٦ٻ َطاحځ س٧ٳڃ٭ ٲځ "ٲكبٸض –ٲسڂط ؾبذز "

بضٞطٲب ثطاڀ آٲبزٺ ٦طزٴ َطاحځ ٸ ٲساض٤ ؾبذز، اٸ٬، ٦ٲٗٳٹ٬ ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ قبٲ٭ چٽبض ٲطحٯٻ اؾز. 

ٲسڂطڂز قٹز، ٲؿؤٸٮڃز  ٲكبٸض زض اڂٵ ٲطحٯٻ ٸاضز دطٸغٺ  -ٲسڂط ؾبذز ټط٪بٺ٦ٷس.  ٲٷ٣ٗس ٲځ ڀ٢طاضزازڀ ثب ٲكبٸض

٪ڃطز. ؾذؽ ٲساض٤ سٽڃٻ قسٺ ثطاڀ  ٖٽسٺ ٲځ دصڂطڀ ثٻ ثٷسڀ ٸ ؾبذز ظٲبٴ ٦ڃٟڃز، اظ ٶٓطَطاحځ ضا  ٸ ٶٓبضر ثط

دڃٳبٶ٧بض ؾبذز اٶشربة  ،ٲسڂط ؾبذز ثب قٹز. ثب ٲكبٸضٺ ٢هٻ ڂب ٲصا٦طٺ ثب دڃٳبٶ٧بضاٴ اؾشٟبزٺ ٲځثطاڀ ٲٷب ،ؾبذز

                                                 
1

Program Management  

 ّاي هذيزيتي وارفزها  عپاري هغؤٍليت ّاي تزٍى اًَاع رٍػ .27جذٍل 

 Title ػٌَاى

 Construction Management - Advisor ٲكبٸض -ٲسڂطڂز ؾبذز 

 Construction Management - Agency ٶٳبڂٷسٺ -ٲسڂطڂز ؾبذز 

 Program Management (َطح) ثطٶبٲٻٲسڂطڂز 

 

 هطاٍر - ساخت هذيز

 ساسًذُ عزاح

 كارفزها
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ٲجبزٮٻ ثب دڃٳبٶ٧بض دڃٳبٴ ؾبذز ضا  ،ڂب ثسٸٴ ټٳ٧بضڀ ٲكبٸض َطاح ڂب ٲسڂط ؾبذز قٹز. زض ٶٽبڂز، ٦بضٞطٲب ثب  ٲځ

ٖٳٯڃبر ؾبذز ضا ٲسڂطڂز ٞطٲب ٶٳبڂٷس٪ځ اظ ؾٹڀ ٦بض ٲسڂط ؾبذز زض چبضچٹة اذشڃبضټبڀ ذٹز ثٻ .٦ٷس ٲځ

ڀ ٲكبٸض زڂ٫طڀ )ٚڃط اظ ٲسڂط  َٹض ٲٗٳٹ٬، ٶٓبضر ثط ؾبذز ٸ ح٭ ٸ ٞه٭ ٲؿبڂ٭ اػطاڂځ ثٻ ٖٽسٺ ثٻ .ٶٳبڂس ٲځ

  .اؾز( ٲكبٸض –ؾبذز 

ټبڀ  قٹز، ثطاڀ دطٸغٺ ، ڂ٥ ٲكبٸض ثب زؾشٳعز ٲكرم ايبٞٻ ٲځآٴػب ٦ٻ زض  اظ آٴ تِ کاسگیشی ایي سٍش،

ټبڀ ٸڀ  ٲكبٸض ضا ثب سٹػٻ ثٻ نلاحڃز -سٹاٶٷس ٲسڂط ؾبذز زٸٮشځ ٲځ ټبڀاؾز. ٦بضٞطٲب  ثعض٨ ٸ دڃچڃسٺ ٲٷبؾت

ثب ټطڂ٥  ثسٸٴ ٦ٳ٥ ٪طٞشٵ اظ ٲسڂط ؾبذز زاضاڀ سؼطثٻ زض ظٲڃٷٻ ؾبذز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٷٷس. ٦بضٞطٲبټبڀ اٶشربة

ز ٸ سرهم زضٸٴ ٦ٻ ٸ٢ ټبڂځٲٷ٣ٗس ٦ٷٷس. ٦بضٞطٲب ػسا٪بٶٻ ټبڀ٢طاضزاز  دطٸغٺ، ٲٹضز ٶڃبظاظ ٶٽبزټبڀ انٯځ 

 ٲكبٸض اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. -ٲٷبؾت اؾز ثطاڀ ٲسڂطڂز ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ اظ ٲسڂط ؾبذزٶساضٶس،  ضا سك٧ڃلاسځ ٲٷبؾت

ثٷسڀ ٸ ؾطدطؾـشځ دڃٹؾـشٻ    ټب ٸ ظٲبٴ ثب ٦بضٞطٲب، دبڂف ز٢ڃ١ ټعڂٷٻ ٲعاڂبڀ انٯځ اڂٵ ضٸـ، اضسجبٌ ٢طاضزازڀ ٲؿش٣ڃٱ

 .آؾبٴ اؾزڂز آٴ ثطاڀ ٦بضٞطٲبټب ٺ اؾز،٦ٻ ٲسڂطَځ ٞطاڂٷس ذُځ اٶؼبٰ دطٸغ

زض نٹضسځ ٦ٻ ٸْبڂٝ ٦بضٞطٲب ٸ ٲسڂط ؾبذز ثٻ ضٸقٷځ سٗطڂٝ ٶكٹز ٸ ټٳبټٷ٫ځ لاظٰ ٲٗبڂت اڂٵ ضٸـ 

ايبٞځ ٲطثٹٌ ثٻ ايبٞٻ ٦طزٴ  ڀ قبٲ٭ ټعڂٷٻ ،ثڃٵ آٶٽب ٸػٹز ٶساقشٻ ثبقس

ٸ  ټب ثٹزٴ ٶؿجځ ٞطاڂٷس  ټب، َٹلاٶځ  ٲكبٸض، ؾطزض٪ٳځ احشٳبٮځ زض ٶ٣ف

  ،اؾزسط  دڃچڃسٺ ټبڀ اضسجبٌ
 

 ًوايٌذُ  -هذيشيت ساخت  سٍش. 5-5-1-2
 

اڂٵ ضٸـ، ايبٞٻ قسٴ ڂ٥ ٲسڂط ؾبذز ثب ٢سضر ٸ  ڀ ٲكرهٻ

زض دطٸغٺ ٸاضز ٶكٹز. ټٳبٶٷس  بزټس ٦ٻ ذٹز قره اذشڃبضټبڀ ٦بضٞطٲب ثٻ سڃٱ دطٸغٺ اؾز، ٦ٻ ثٻ ٦بضٞطٲب اٲ٧بٴ ٲځ

٦ٷس، ثٻ ٖٯز سرهم زض ؾبذز،  ٦بضٞطٲب ٖٳ٭ ٲځ ڀ سٺٲكبٸض، ٲسڂط ؾبذشځ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷ-ٲسڂط ؾبذز

ٶٳبڂٷسٺ اذشڃبضار ٲبٮځ -قٹز. اظ آٶؼب ٦ٻ ٲسڂط ؾبذز دصڂطڀ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ ٲځ ثٷسڀ ٸ ؾبذز ټب، ظٲبٴ ، ټعڂٷٻٞٷبٸضڀ

ټبڀ ٲبٮځ دطٸغٺ ٶڃع زاضاڀ سؼطثٻ ثبقس. زض اڂٵ ضٸـ  ٪ڃطز، ثبڂس زض ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز ػٷجٻ ٖٽسٺ ٲځ دطٸغٺ ضا ټٱ ثٻ

 بض ض٦ٵ انٯځ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ٸػٹز زاضز: ٦بضٞطٲب، ٲسڂط ؾبذز، ٲكبٸض ٸ دڃٳبٶ٧بض.چٽ

٦بض ٪طٞشٻ  ٸؾڃٯٻ ٦بضٞطٲب ثٻ ، ٲسڂط ؾبذز ثٻڂ٧ٱَٹض ٲٗٳٹ٬ قبٲ٭ چٽبض ٲطحٯٻ اؾز.  ٞطاڂٷس اڂٵ ضٸـ ثٻ

ٷس. زٸٰ، ټبڀ دطٸغٺ سب س٧ٳڃ٭ ؾبذز دطٸغٺ، ٖٳ٭ ٦ قٹز سب ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ٸڀ زض ؾطدطؾشځ ټٳٻ ٞٗبٮڃز ٲځ

قٹز ٸ ٲساض٤ ؾبذز سٽڃٻ  ثٷسز. َطاحځ دطٸغٺ اٶؼبٰ ٲځ ٲسڂط ؾبذز ٢طاضزاز ٲځ ثب قٹز ٸ ٲكبٸض ٸاضز دطٸغٺ ٲځ

ز. دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ ٶڃع ٪طز ڂب ٲصا٦طٺ ٲځز ٹق ٲځ ثط٪عاضقٹز. ؾٹٰ، ثطاڀ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ دطٸغٺ ٲٷب٢هٻ  ٲځ

. چٽبضٰ، دڃٳبٶ٧بض دطٸغٺ ضا ٪طزز ٲشٗٽس ٲځ ټب ٶؿجز ثٻ ټعڂٷٻ ،ٵ ٲطحٯٻٸ زض اڂ ٦ٷس ٲځضا ٲجبزٮٻ ٲسڂط ؾبذز دڃٳبٴ  ثب

 ٦ٷس. اػطا ٲځ

 

 هًوايٌذ -ساخت هذيز

 ساسًذُ عزاح
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٦ٻ ٢هس  ټبڂځٚبڂت ټؿشٷس ٸ ٦بضٞطٲبٶحٹڀ ٦ٻ ثٻ  ټبڂځاڂٵ ضٸـ، ثب اڂٵ ٦ٻ ٦بضثطز ٦ٳځ زاضز، ثطاڀ ٦بضٞطٲب

 ټبڀ ضٸظاٶٻ ٞطاڂٷس َطاحځ ٸ ؾبذز زذڃ٭ ثبقٷس، ٲٷبؾت اؾز. ٶساضٶس زض ٞٗبٮڃز

٦ٷٷس، ثب ٲٷجٕ  اٞطاز زڂ٫طڀ ٦ٻ ضٸڀ دطٸغٺ ٦بض ٲځ چٷڃٵ اؾز ٦ٻ ٦بضٞطٲب ٸ ټٱ آٴاڂٵ ضٸـ، ٲعڂز انٯځ 

اؾز،  "ؾبذز -ٲٷب٢هٻ -َطاحځ"اڂٵ ضٸـ قجڃٻ ضٸـ ٲشٗبضٜ  ٸاحس ٲؿؤٸٮڃز زض اضسجبٌ ټؿشٷس. اظ آٶؼب ٦ٻ

 غٺ ضا ٦ٹسبٺ ٦ٷس.سٹاٶس ٲسر دطٸ ٸ سرهم ٲسڂطڂشځ ٲسڂط ؾبذز ٲځ ذٹاټس ثٹزآؾبٴ  ټبدڃ٫ڃطڀ آٴ ثطاڀ ٦بضٞطٲب

زض  قٹز. ټبڀ ٲؿش٣ڃٱ ثڃٵ ٦بضٞطٲب ثب ٲكبٸض ڂب دڃٳبٶ٧بض ٲحسٸز ٲځ اضسجبٌ ٲٗبڂت اڂٵ ضٸـ ثسڂٵ قطح اؾز:

 ثبقس،   نٹضسځ ٦ٻ ٸْبڂٝ ٦بضٞطٲب ٸ ٲسڂط ؾبذز ثٻ ضٸقٷځ سٗطڂٝ ٶكٹز ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثڃٵ آٶٽب ٸػٹز ٶساقشٻ

سط  دٹقبٶځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٷؼط ثٻ دڃچڃسٺ ټبڀ زاضاڀ ټٱ فقٹز ٸ ٸػٹز ٶ٣ ٲكبٸض ايبٞٻ قسٺ ؾجت اٞعاڂف ټعڂٷٻ ٲځ

 اڂٵ ضٸـ زض دطٸغٺ ټبڀ زٸٮشځ ٦بضثطز ٶساضز.قسٴ ٞطاڂٷس ٪طزز.

ٸ  اؾزدڃچڃسٺ  ثٻ َٹض ٶؿجځ،ټبڀ زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ٦ٻ  ټبڀ ٲسڂطڂز ؾبذز ثطاڀ آٴ زؾشٻ اظ دطٸغٺ ضٸـ

ڂب  ځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ټٳبټٷ٫ځ ٸؾڃٕ ٲكبٸضاٴڂټب ثٷسڀ آٶٽب ثبڂس اظ ٶعزڂ٥ دبڂف قٹٶس ٸ ٶڃع دطٸغٺ ثٹزػٻ ٸ ظٲبٴ

 دڃٳبٶ٧بضاٴ ػعء زاضٶس ٲٷبؾت اؾز.

 

 (تشًاهِطشح )سٍش هذيشيت . 5-5-1-3
 

اٶؼبٰ  ڀ ٺٲؼٳٹٖٻ ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ ٦بضٞطٲب زض َٹ٬ زٸض ڀ ٻٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ضٸقځ ػبٲٕ ثطاڀ اضاڂ

ٶڃع ٶبٲڃسٺ  "ٲسڂطڂز دطٸغٺ )َطح("سط،  ٸ ڂب ؾبزٺ "اڀ دطٸغٺ ٲسڂطڂز حطٞٻ" ټبڀ ٖٷٹاٴ ثبدطٸغٺ اؾز. اڂٵ ضٸـ 

ټبڀ اٸٮڃٻ  ٸاحس، ٦٭ ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا اظ ظٲبٴ ٲكرم قسٴ ٶڃبظ ٸ دڃساڂف اڂسٺ ڀقٹز. زض اڂٵ ضٸـ، ٶٽبز ٲځ

٦ٷس.  اڀ ثب ٦بضٞطٲب ٲسڂطڂز ٲځ ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞز چبضچٹةاٶساظڀ سؿٽڃلار دطٸغٺ، زض  َطاحځ، ؾبذز ٸ ضاٺ ڀ ٻسب ٲطحٯ

 ثطٶبٲٻ ثسڂٵ قطح زض دطٸغٺ ٲكبض٦ز زاضز:ٲسڂط 

   ،ثٻ اؾشظٷبڀ ٲٹاضزڀ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٦بضٞطٲب ٢بث٭  ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ضاٖٳٹٰ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ ٸ ػبٶكڃٵ ٦بضٞطٲب(

 زټس. اضاڂٻ ٲځ ٸا٪صاضڀ ٶڃؿز(

 ٦ٷس. ٦ٳجٹز ٦بض٦ٷبٴ ٦بضٞطٲب ضا ػجطاٴ ٸ آٶٽب ضا دكشڃجبٶځ ٲځ 

  ٕاڀ اظ  سٹاٶس ٲؼٳٹٖٻ ٲځ ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط آٸضز. ٞطاټٱ ٲځټب ٞطاڂٷس ڀ ټٳٻثطاڀ ٲسڂطڂز  اڀ ضا ڂ٫بٶٻٲٷج

ثطزاضڀ اظ  ڀ ٲسڂطڂز ثٽطٺ ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ضا اظ ٲطاح٭ اثشساڂځ ٲُبٮٗبر دڃساڂف ٸ سٹػڃٽځ سب ٲطحٯٻ

  ڀ ؾبذز( اضاڂٻ ٶٳبڂس. سؿٽڃلار )دؽ اظ ٲطحٯٻ

 ر زض حڃٵ اٶؼبٰ ٦بټف ڂبثس.٦ٷس سب ٲك٧لا ٲځ ضا ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثڃكشطڂٵ ،زض اثشساڀ ٞطاڂٷس 

سٹاٶس ثطاڀ َطاحځ ٸ  ٲځټب(   ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ )قبٲ٭ ٲشٗبضٜ، َطح ٸ ؾبذز ٸ ؾبڂط ضٸـ ضٸـ ڀ ټٳٻ

 .٢طاض٪ڃطزاؾشٟبزٺ  ٲٹضزؾبذز دطٸغٺ 

، اظ ضا  ػبٲٗځ اظ ذسٲبر قٹز ٦ٻ ٞٽطؾززض ٶٓط ٪طٞشٻ  ڀٖٷٹاٴ ٶٽبز سٹاٶس ثٻ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ٲځ ،زض ٖٳ٭

سٹاٶس قبٲ٭ ٶ٫ٽساضڀ ٸ  آٸضز. اڂٵ ذسٲبر ٲځ ضڂعڀ سب اٶشٽبڀ دطٸغٺ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ڂب ٲكشطڀ ٞطاټٱ  ٻٲطحٯٻ ثطٶبٲ
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 َٹض ٲؿٯٱ ثٻٸ  اؾزٶڃطٸټبڀ ٖٯٳځ ٸ سرههځ  ڀ ثطزاضڀ ٶڃع ثبقس. اڂٵ ٞطاڂٷس ٶڃبظٲٷس ٲشٳط٦ع ٶٳٹزٴ ٪ؿشطزٺ ثٽطٺ

 .زټٷس٪بٴ ٲشرهم ٶڃبظ زاضز زض زٶڃبڀ اٲطٸظ ثٻ ټٳ٧بضڀ ثب ؾبڂط ذسٲبر

ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا زض  ضٸـ سٳبٲځسٹاٶس  قٹز، ضٸـ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ٲځ ٲلاحٓٻ ٲځ، ٦14ٻ زض ق٧٭ َٹضڀ ثٻ

 ٸ ٲسڂطڂز ٶٳبڂس. زټسسٳبٲځ ٲطاح٭ چطذٻ ٖٳط دطٸغٺ دٹقف 

 
 عمر پريژٌ ي تحت پًضص ريش مذيريت بروامٍ در چرخٍ ي گسترٌ .14ضنل 

 

 زض قطاڂٍ ظڂط ٲٷبؾت اؾز:ٸڂػٺ  ثٻ "ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ"ـ ضٸاؾشٟبزٺ اظ 

  ٸ ٲسر اٶؼبٰ آٴ َٹلاٶځ اؾز. اؾزدطٸغٺ ثؿڃبض دڃچڃسٺ ٸ ٪ؿشطزٺ 

 ٌڂب ثطاڀ ٲسڂطڂز آٴ ٶساضز، ڂب ْطٞڃز زاذٯځ زاضزدطٸغٺ  ثٻ ٦بضٞطٲب زاٶف ثؿڃبض ٲحسٸزڀ اظ نٷٗز ٲطثٹ ،

ٸ  زاضز٦بضڀ ثؿڃبض ظڂبزڀ  ڀ ٻٲكٛٯ ، ٸ ڂب اڂٵ ٦ٻس٦ٷٲٹضز ٶٓط  ڀ ٺ٢هس ٶساضز ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ضا زض٪ڃط دطٸغ

 ٞطنز ڂبز٪ڃطڀ ٞطاڂٷس اٶؼبٰ دطٸغٺ ضا ٶساضز.

 
 

 تعامل ي مًقعیت مذير بروامٍ در پريژٌ ي وحًٌ .15ضنل 

 
 

 
 

 كارفزها

 

 هذيز تزًاهِ
 

 ساخت -عزاحي

 تزداري ٍ ًگْذاري تْزُ

  

 هذيزيت تزًاهِ )عزح(

 
 

  

O & M

 ّاي دراسهذت ًگْذاري ًاهِ هَافقت

 ساخت-عزاحي اهاًي

 هزكة

 اي ّاي سزهايِ پزٍصُ

 

هالي ٍ  تاهييساخت -عزاحي

 تزداري  تْزُ
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 ټبڀ ضٸـ ڂ٥ اظسٹاٶس اظ ټط ٰ دطٸغٺ ٲځقٹز، ٲسڂط ثطٶبٲٻ ثطاڀ اٶؼب ٲكبټسٺ ٲځ ،15ق٧٭  َٹض ٦ٻ زض ټٳبٴ

 .٦ٷسټب( اؾشٟبزٺ  اٶؼبٰ )ضٸـ ٲشٗبضٜ، َطح ٸ ؾبذز ٸ ؾبڂط ضٸـ

 ڀ ٺڂ٧سڂ٫طٶس. زض ټط زٸ ضٸـ، ٶٽبز اضاڂٻ زټٷس ضٸـ ٲسڂطڂز ؾبذز ٸ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ثؿڃبض ٶعزڂ٥ ثٻ

ؾبذز دطٸغٺ، ثٻ  ڀ ٺٹاٶٷس زض زٸضس . ٶٽبزټبڀ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ٲځ٦ٷس ٲځ٦بضٞطٲب ٖٳ٭  ڀ ٹاٴ ٶٳبڂٷسٺذسٲبر، ثٻ ٖٷ

 (16)ق٧٭ ضا اضاڂٻ ٶٳبڂٷس.  ٦طزٺ ٸ ذسٲبر ٲطثٹٌٖٷٹاٴ ٲسڂط ؾبذز ٖٳ٭ 

 

 
 عىًان مذير ساخت عمل ومايذ تًاوذ خًد بٍ ساخت مي يٌ مذير بروامٍ در دير .16 ضنل

 

 ڀ ٺ٪طزز. ٪ؿشط ذسٲبسځ اؾز ٦ٻ اضاڂٻ ٲځ ػبٲٗڃز ٸ دڃٹؾش٫ځ  ،"ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ"سطڂٵ ٲعڂز ضٸـ  ٲٽٱ

 اؾز:،  28ٻ قطح ػسٸ٬ قٹز ث اضاڂٻ ٲځ "ٲسڂط ثطٶبٲٻ"ٸؾڃٯٻ ٶٽبز  ذسٲبسځ ٦ٻ ثٻ

 
  "هذيز تزًاهِ"ًْاد  اس عَيارايِ  لاتل گغتزُ خذهات .28جذٍل 

 پظ اس عاخت عاخت عزاحي پيؼ اس عزاحي

 اٶساظڀ ضاٺ ٦ٷشط٬ دطٸغٺؾڃؿشٱ  َطاحځ ٲٟٽٹٲځ ڃساڂف ٸ سٹػڃٽځد ٻٲُبٮٗبر ٲطحٯ

 سحٹڂ٭ ټبڀ ټعڂٷٻ ٪عاضـ سٹؾٗٻ َطاحځ ٲبٮځ سبٲڃٵ

 ثطزاضڀ ثٽطٺ اڀ ټبڀ زٸضٺ دطزاذز ٲساض٤ ؾبذز ڀ سٽڃٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ٶ٫ٽساضڀ ٞطاڂٷس سحٹڂ٭ ٲساض٤ ثطآٸضز ثٷسڀ ٦لاٴ ظٲبٴ

 آٲٹظـ ٲسڂطڂز سٛڃڃطار ٲٽٷسؾځ اضظـ دطٸغٺ ثٷسڀ ثٹزػٻ

 ٲسڂطڂز سإؾڃؿبر ٶٓبضر ثط ؾبذز دصڂطڀ ذزثطضؾځ ؾب اٶشربة ؾبذش٫بٺ

 ټب ٲسڂطڂز ازٖب ٦ٷشط٬ ٲساض٤ ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ اٶشربة ٲكبٸض

 ثڃٳٻ ثطٶبٲٻ اڂٳٷځ ٲسڂطڂز ؾبذز 

  ټٳبټٷ٫ځ ٦ٯځ ٦ٷشط٬ ٲساض٤ 
 

 :٦طزسٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظڂط اقبضٺ  زض ذهٹل ؾبڂط ٲعاڂبڀ اڂٵ ضٸـ ٲسڂطڂشځ، ٲځ

 

 هذيز تزًاهِ
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 ټبڀ اٶؼبٰ، ضٸـ ثڃكشط،٦ٷبٴ ايبٞځ ثطاڀ ٲسڂطڂز ٞطاڂٷس اػشٷبة ٦ٷس. زض سٹاٶس اظ اؾشرساٰ ٦بض ٦بضٞطٲب ٲځ  

٦ٷس،  ( ٸا٪صاض قٹز. ٲؼطڀ، ٲكبٸضاٴ ضا اٶشربة ٲځ(Executiveسٹاٶس ثٻ ڂ٥ ٲؼطڀ  ٸْبڂٝ ٦بضٞطٲب ٲځ

٦ٷس،  ، دڃكطٞز ضا ٦ٷشط٬ ٲځٶٳبڂس ٲځ٦ٷس، ٢طاضزازټب ضا ٲسڂطڂز  ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ َطاحځ ضا سهٹڂت ٲځ سهٳڃٱ

٦ٷس ٸ ٞطاڂٷس اذششبٰ ٦بض ضا  ټب ضا سإڂڃس ٸ سهٹڂت ٲځ ٦ٷس، دطزاذز شٹضار سٛڃڃط ضا ټساڂز ٸ ٲسڂطڂز ٲځزؾ

زٶجب٬ اػشٷبة اظ اٞعاڂف سٗساز ٦بض٦ٷبٴ  زټس. زض ٲٹضز سٳبٰ ٦بضٞطٲبڂبٶځ )زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ( ٦ٻ ثٻ اٶؼبٰ ٲځ

 ٦ٷس. ػڃٻ دڃسا ٲځټب سٹ ٲؿؤٸٮڃز ڀ ٻؾذبضڀ ټٳ ټب ټؿشٷس، ثطٸٴ ٦ٷشط٬ ټعڂٷٻ اظ ٶٓطذٹز 

 "٦ٷس. ذسٲبر سرههځ ٲطثٹٌ ثٻ نٷٗز ذبل دطٸغٺ ٞطاټٱ ٲځ ڀ ٻ، ٲٷجٕ ٸاحسڀ ثطاڀ اضاڂ"ٲسڂط ثطٶبٲٻ 

 "زټس. ثسڂٵ سطسڃت ٦بضٞطٲب ثب  ثٷسڀ ٸ ټعڂٷٻ اضاڂٻ ٲځ اڀ ثطاڀ ظٲبٴ ثڃٷبٶٻ ټبڀ ٸا٢ٕ ، ٲكبٸضٺ"ٲسڂط ثطٶبٲٻ

 .ٶرٹاټس قسزض٪ٳځ ڂب ٲٷحطٜ ٦ٷٷسٺ زچبض ؾط  ثڃٷبٶٻ ټبڀ ذٹـ ثٷسڀ ظٲبٴ

 ٸ اظ اڂٵ  ٦ٷسټبڂځ اضاڂٻ  ٲهبٮح ٸ سؼٽڃعار ٲٹضز ٶڃبظ ضاټٷٳبڂځ سبٲڃٵ ڀ ٺسٹاٶس زض ضاثُٻ ثب ٶحٹ ٲسڂط ثطٶبٲٻ ٲځ

 قٹز. سبٲڃٵٸ  قسٺ ٲٹ٢ٕ ؾٟبضـ زازٺ سٹاٶس ثٻ زاضز، ٲځٶڃبظ ظٲبٴ ظڂبزڀ  ټب ڀ آٴ سٽڃٻ ضٸ، ا٢لاٲځ ٦ٻ

 "زټس. ثٻ  ٲځ ڂبضڀثٽڃٷٻ اظ ٲٷبثٕ زض زؾشطؼ  ڀ ٸ اؾشٟبزٺ ضاټجطزڀ ټبڀ ، ٦بضٞطٲب ضا زض سهٳڃٱ"ٲسڂط ثطٶبٲٻ

ټبڀ  سٗڃڃٵ ثؿشٻ  سٹاٶس زض ٲٹضز سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، سٹاٮځ اٶؼبٰ ٦بضټب، ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ، ٲسڂط ثطٶبٲٻ ٲځ

دڃٳبٶ٧بضاٴ انٯځ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ سرههځ ٸ اڂٵ ٦ٻ ٦بضٞطٲب چٻ ذسٲبر ڂب ٦بلاټبڂځ  ڀ ٦بضڀ، سط٦ڃت ثٽڃٷٻ

 ٲكبٸضٺ اضاڂٻ زټس.   ذطڂساضڀ ٶٳبڂس، ثٻ َٹض ٲؿش٣ڃٱثبڂس ذٹز  ضا

 "ٲٹضز ٶڃبظ زاضاڀ زاٶف اؾز. ڀ  ٻؾطٲبڂ سبٲڃٵزض ظٲڃٷٻ ٲٷبثٕ ٲرشٯٝ  "ٲسڂط ثطٶبٲٻ 

 ټبڀ ٲبٮځ  سب ٦بضٞطٲب ثشٹاٶس سهٳڃٱ ؾبظزټبڀ ز٢ڃ١ ٦بض ٲُٯٕ   سٹاٶس ٦بضٞطٲب ضا اظ ټعڂٷٻ ٲسڂط ثطٶبٲٻ ٲځ

ثٷسڀ زضڂبٞز ٸ ثبظدطزاذز آٶٽب، دطزاذز ثٽطٺ ٸ  ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ٸ ظٲبٴ بٌ ثب ٸاٰاڀ زض اضسج ټٹقٳٷساٶٻ

 ٲٹاضزڀ اظ اڂٵ ٢جڃ٭ اسربش ٶٳبڂس. 

 ټب ثطذٹضز قٹز ٲحشبَبٶٻ ثب آٴٸ  ٪ڃطز٦بض٪ڃطڀ ضٸـ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ثبڂس ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض  ٲٹاضزڀ ٦ٻ زض ثٻ

 اظ: اؾز ٖجبضر

 "ثطاڀ َطاحځ ڂب ؾبذز ٶساضز. َطاحځ ٸ ؾبذز زض ٲؿؤٸٮڃزټڃچ ٲؿؤٸٮڃز ٢طاضزازڀ  "ٲسڂط ثطٶبٲٻ  

 ٶٽبزټبڀ زڂ٫طڀ اؾز.

  ٦ٻ ٲسڂط ثطٶبٲٻ اظ َطٜ ٦بضٞطٲب  ٦بضٞطٲب ٸ ٲسڂط ثطٶبٲٻ ثؿڃبض يطٸضڀ اؾز. چطا ثٹزٴؾبظ٪بض

 ٪ڃطز. ټبڀ ٲٽٳځ ٲځ ڂب سهٳڃٱ ٦ٷس ٲځټبڀ ظڂبزڀ  ؾبظڀ سهٳڃٱ

  ٲٽٱ اؾز. ثب اڂٵ ٦ٻ ػصاثڃز ضٸـ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ زض س٣ؿڃٱ ٸْبڂٝ ثڃٵ ٦بضٞطٲب ٸ ٲسڂط ثطٶبٲٻ ثؿڃبض

٦ٻ ثبڂس زض  زاضزټبڀ ٲٽٳځ ثط ٖٽسٺ  ټبؾز، ٸٮځ ٦بضٞطٲب ټٷٹظ ٲؿؤٸٮڃز ؾذبضڀ ثڃكشط ٞٗبٮڃز ثطٸٴ

 ٶبٲٻ ثب ٲسڂط ثطٶبٲٻ ثٻ ضٸقٷځ ٲكرم قٹز.  ٲٹا٣ٞز

  ،ٸاثؿشٻ ٸ ٲش٧ځ ثٻ  ڀ انٯځ، ټب چطا٦ٻ ٲسڂط ثطٶبٲٻ ثطاڀ سهٳڃٱ ٦بضٞطٲب ثبڂس ثشٹاٶس ثٻ ٲٹ٢ٕ سهٳڃٱ ث٫ڃطز

 .ؾز٦بضٞطٲب
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ٸ ڂب  ټب٦بض ڀ ټبڀ ٲرشٯٟځ قبٲ٭ ٲجٯٙ طبثز، زضنسڀ اظ ټعڂٷٻ سٹاٶس ثٻ ضٸـ ٲسڂط ثطٶبٲٻ، ٲځ ڀ ٻاٮعحٳ ح١

 ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ذسٲبر سٗڃڃٵ قٹز.  ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ

 

 دس خصَظ اًتخاب سٍش اًجام پشٍطُ  (سيستويًظام هٌذ )گيشي  تصوين. 5-6
 

زټس ٦ٻ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ٲٽٱ سإطڃط٪صاض ثط ؾطٖز اٶؼبٰ دطٸغٺ،  ػٽبٶځ ٶكبٴ ٲځ سح٣ڃ٣بر

اٶٹأ ٲرشٯٟځ اظ   ٶڃع اقبضٺ قس، سط دڃف. ټٳبٴ ٪ٹٶٻ ٦ٻ اؾزټبڀ دطٸغٺ  ټبڀ دطٸغٺ ٸ ٲڃعاٴ ٢ُٗڃز ټعڂٷٻ ټعڂٷٻ

سٹاٴ  ټب ضا ٶٳځ ڂ٥ اظ اڂٵ ضٸـ . ټڃچٸػٹز زاضز ٦ٻ ټط ڂ٥ زاضاڀ ٲٗبڂت ٸ ٲعاڂبڂځ ټؿشٷس ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ضٸـ

ٞطزڀ ثبقس ٸ ثبڂس ضٸقځ  ثٻ ټبڀ ٲٷحهط  سٹاٶس زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ټب زاٶؿز. ټط دطٸغٺ ٲځ سطڂٵ ثطاڀ سٳبٰ دطٸغٺ ٲٷبؾت

اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  اظ اڂٵ ضٸ،  ټب زاقشٻ ثبقس، ثطاڀ اٶؼبٰ آٴ اٶشربة قٹز ٦ٻ ثڃكشطڂٵ سٷبؾت ضا ثب آٴ ٸڂػ٪ځ

ٲس٬ ڂب "، لاظٰ اؾز زٸ ٲجحض  ٪ڃطڀ زض ذهٹل ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ٧طزڀ ا٢شًبڂځ اؾز. ټٷ٫بٰ سهٳڃٱٶڃبظٲٷس ضٸڂ

 ٦ٻ زض سٗبٲ٭ ٶعزڂ٥ ثب ڂ٧سڂ٫ط ټؿشٷس، ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ث٫ڃطز. "ٲٗڃبضټبڀ ٲؤطط زض اڂٵ اٶشربة"ٸ  "ٞطاڂٷس اٶشربة

 

 پشٍطُهذل اًتخاب سٍش اًجام . 5-6-1
 

ؾعاڂځ زض ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ  سٹاٶس سإطڃط ثٻ ضٸـ ٲٷبؾت ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲځ ٪ٹٶٻ ٦ٻ ٖٷٹاٴ قس، اٶشربة ټٳبٴ

سٹاٴ اٶشٓبض زاقز ٦ٻ ثب اٶشربة ضٸـ ٲٷبؾت ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ  َٹض ذبل ٲځ آ٬ ٸ ثٻ زاقشٻ ثبقس. زض قطاڂٍ اڂسٺ

 قبټس ٲٹاضز ظڂط ثبقڃٱ:
 

 زټس٦بټف  ٖٳط ضا ڀ زٸضٺټبڀ  ٲسر ظٲبٴ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸ ټعڂٷٻ. 

 ُٗدصڂطڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اٖٳب٬ سٛڃڃطار احشٳبٮځ ٞطاټٱ ٪طزز. بٜاٶ 

 ٌٸ ٲشًبز ٦بټف ڂبثس. ټبڀ ٶبؾبٮٱ، ٶبزضؾز اضسجب 

  َطاحځ ٞطاټٱ ٪طزز. ڀ زض ٲطحٯٻ دصڂطڀ ڀ ؾبذزټب زڂس٪بٺاٲ٧بٴ ٲكبض٦ز 

 ػٹڂځ زض ټعڂٷٻ اٶ٫ڃعٺ زاقشٻ ثبقس. دڃٳبٶ٧بض ثطاڀ نطٞٻ 

 طزز. ټب ٲځ ط ثٻ ثٽجٹز قطاڂٍ اٶؼبٰ دطٸغٺ٦ٻ زض ٲؼٳٹٔ ٲٷؼ ڀزڂ٫ط ثؿڃبض ٲٹاضز٪ 
 

ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٦بضثطزڀ ٸ ٖٯٳځ اٶشربة ضٸـ   ټب ٸ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ ثط ضٸڀ ٲس٬ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ثطضؾځ

 ٪طزز:  ثٷسڀ ٲُطح ٲځ ٖٷٹاٴ ػٳٕ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ٲٹاضز ظڂط ثٻ
 

 ټب زاضاڀ  اٶس. ټطڂ٥ اظ اڂٵ ضٸـ قسٺ ټبڀ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ٲشٗسزڀ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲٗطٞځ ثٻ َٹض ٦ٯځ ضٸـ

ټب  سٹاٴ ثطاڀ سٳبٰ اٶٹأ دطٸغٺ ټب ضا ٶٳځ ڂ٥ اظ اڂٵ ضٸـ ٸ ټڃچ ټؿشٷسټب، ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت ذبل ذٹز  ٸڂػ٪ځ

ٞطزڀ ثبقس ٦ٻ ثبڂس ضٸـ  ټبڀ ٲٷحهطثٻ  ټب ٸ اٮعاٰ  سطڂٵ زاٶؿز. ټط دطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾز زاضاڀ ٸڂػ٪ځ ٲٷبؾت

ثطاثط دٹ٬ نطٜ  زض ٖٳط دطٸغٺ ڀ ٸ ثڃكشطڂٵ اضظـ ضا زض زٸضٺ ثبقس ټب آٴ ثٻ سٷبؾتاٶؼبٰ اٶشربة قسٺ 

 قسٺ ٞطاټٱ ٶٳبڂس. 



 96                                                                                                                         ټب           ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

 

 

 ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ دڃچڃسٺ قسٴ ٞطاڂٷس اٶشربة شٗسزڀ زذبٮز زاضززض اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ٲٗڃبضټبڀ ٲ

اٶؼبٰ  ټبڀ  ٪طزز. سٗڃڃٵ اټٳڃز ٶؿجځ ٲٗڃبضټب زض ټط دطٸغٺ ذبل ٸ ٶڃع سٗڃڃٵ ٸيٗڃز ټطڂ٥ اظ ضٸـ ٲځ

ټبڀ انٯځ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٲك٧٭ زض ٞطاڂٷس اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  زض ثطاثط اڂٵ ٲٗڃبضټب ڂ٧ځ اظ ٪بٰ

ټبڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ، زض سٗڃڃٵ اټٳڃز ٲٗڃبضټب  اؾز. ٖلاڂ١ قرهځ ٸ زڂس٪بٺ اٞطاز ٶؿجز ثٻ دطٸغٺ ٸ ضٸـ

 ز. ٪صاض اؾ ٸ ٶڃع ٸيٗڃز ٶؿجځ ټط ضٸـ اٶؼبٰ ٶؿجز ثٻ ٲٗڃبضټب، ثؿڃبض سإطڃط

 ٸؾڃٯٻ اٞطاز ٸ ٲؼبٲٕ  ټبڀ ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځّ ثطاڀ اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ سب٦ٷٹٴ اٶٹأ ٲرشٯٟځ اظ ٲس٬

ټبڀ ٦ڃٟځ، دؽ اظ سٗڃڃٵ ٲٗڃبضټبڀ ٲؤطط زض اٶشربة، ثب اؾشٟبزٺ اظ  اؾز. زض ٲس٬  ٲرشٯٝ ٲٗطٞځ قسٺ

ض ٶٽبڂز ضٸـ ٲٷبؾت ثطاڀ ٸ ز قٹز ٲځټبڀ اٶؼبٰ ٶبٲٷبؾت  سٟؿڃطڀ ا٢ساٰ ثٻ حصٜ ضٸـ-ٞطاڂٷسڀ سحٯڃٯځ

قٹز،  اؾشٟبزٺ ٲځ 1٪ڃطڀ چٷس ٲٗڃبضٺ ټبڀ ٦ٳځّ، اظ ضٸقٽبڀ سهٳڃٱ  ٪طزز. زض ٲس٬ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲكرم ٲځ

سطڂٵ ضٸـ سإطڃط زاضٶس. سب ٦ٷٹٴ اٶٹأ  چٷسڂٵ ٲٗڃبض زض سط٦ڃت ثب ڂ٧سڂ٫ط زض اٶشربة ٲٷبؾت ټب ٦ٻ زض آٴ

ټب ثب  ٦ٻ زٸ ٲٹضز اظ آٴ ؾزا ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ ٸ ثٻ ٪ڃطڀ چٷس ٲٗڃبضٺ ٲٗطٞځ ټبڀ سهٳڃٱ ٲرشٯٟځ اظ ضٸـ

2ٲطاسجځ ضٸـ ٞطاڂٷس سحٯڃ٭ ؾٯؿٻ"ټبڀ  ٶبٰ
" (AHP)  ؾبزٺ  سؼٳٗځ ٸظٶځ ضٸـ"ٸ"

3      (SAW)    ثب

 ٪طزز.  اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ سٹنڃٻ ٲځ ثطاڀ، ټب آٴ  سٹػٻ ثٻ ٦بضثطز ٸؾڃٕ ٸ ٞطا٪ڃط

 ثٻ زٮڃ٭  ؾبزٺ سؼٳٗځٸظٶځ   ضٸـَٹض ٲٗٳٹ٬  ڀ ٲس ٶٓط ثبقس، ثٻ٪ڃط ټبڀ ٦ٳځّ سهٳڃٱ اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ټط٪بٺ

سط  ټبڀ ذبل، ٲٷبؾت ٖٳٹٰ ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ آٲٹظـ ثطاڀؾطٖز ثبلاسط ٸ ٢بث٭ ٞٽٱ ثٹزٴ ، ؾبز٪ځ ٶؿجځ

ټبڀ  ٶڃبظ ثٻ ضٸـ AHP)ټبڀ ٦ٳځّ ٲُطح قسٺ )ٲبٶٷس ضٸـ  ثطذځ اظ ٲس٬سكرڃم زازٺ قسٺ اؾز. 

ټب  نٹضر سٳبڂ٭ ٸ نلاحسڂس زؾش٫بٺ ٪ڃط ضڂبيځ زاضٶس ٦ٻ اٮجشٻ زض ٸ٢زدڃچڃسٺ ٸ  ثٻ َٹض ٶؿجځٲحبؾجبسځ 

 ز. س ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطسٹاٶ ټب ٲځ ؾبظٲبٴ ٸ

حبئع اټٳڃز آٴ اؾز ٦ٻ ثب سٹػٻ ثٻ اټٳڃز ٸ سإطڃط ٚڃط ٢بث٭ اٶ٧بض ٶحٹٺ ٸ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ زض  ڀ ٶ٧شٻ

٦بض٪ڃطڀ  ٦بٞځ زض ؾبظٲبٴ، ثٻ ڀ زاٶف ٸ سؼطثٻٖٳط آٴ، زض نٹضر ٖسٰ ٸػٹز اٲ٧بٶبر،  ڀ ٲطاح٭ چطذٻ سٳبٲځ

ثطاڀ اٶؼبٰ ٞطاڂٷس  ڂب اؾشٟبزٺ اظ ٶٓطټبڀ ٦بضقٷبؾځ اٞطاز ذجطٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، نلاحڃز ٪طٸٺ ٲكبٸضاٴ ٲؿش٣٭ ثب

٪طزز. اڂٵ ٲكبٸضاٴ ثبڂس زاضاڀ زاٶف ٦بٲ٭ ٸ سؼطثٻ ٦بٞځ  ٲبٮځ دطٸغٺ سٹنڃٻ ٲځ سبٲڃٵاٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ ٸ ضٸـ 

ٸ ٲس٬ زض  ټباؾشٟبزٺ اظ ٞطاڂٷس ٸ زاٶف  چٷڃٵ سؼطثٻ ٸ ټٱ ثبقٷسٲبٮځ  سبٲڃٵټبڀ اٶؼبٰ ٸ   ڂ٥ اظ ضٸـ زض ظٲڃٷٻ ټط

  ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ ضا زاقشٻ ثبقٷس.

 

 هؼياسّاي هؤثش دس اًتخاب سٍش اًجام پشٍطُ. 5-6-2
 

ٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، ثط سٗسازڀ ٲٗڃبض ٸ دبضاٲشط ټبڀ ٲُطح قسٺ زض ظٲڃٷٻ سٗڃڃٵ ض ٲس٬ ڀ ٻَٹض ٦ٯځ اؾبؼ ټٳ ثٻ

ټب زض ٦ٷبض  آٴ ڀ نٹضر ٞطاڂٷسڀ ٸ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲؼٳٹٖٻ نٹضر ٦ڃٟځ ٸ ڂب ثٻ ټب ثٻ اؾشٹاض اؾز ٦ٻ ثب ٲ٣بڂؿٻ آٴ

                                                 
1

Multiple Criteria Decision Making – MCDM 
2

Analytic Hierarchy Process – AHP 
3

Simple Additive Weighting – SAW 
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ثب سٹػٻ ثٻ  اٶؼبٰ دطٸغٺ ڀ ٦بض ضٞشٻ ٸ ضٸـ ثٽڃٷٻ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثٻ ثطاڀټبڀ ٲٹضز ٶٓط  ڂ٧سڂ٫ط، ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ ضٸـ

 ٪طزز. ثٷسڀ نٹضر ٪طٞشٻ اٶشربة ٲځ ٦ؿت قسٺ ٸ اٸٮٹڂز بظټبڀاٲشڃ

قٹز، ٞٽطؾز ثٯٷسڀ اظ ٲٗڃبضټبڀ زض٪ڃط زض اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ  ٲكبټسٺ ٲځ ،29َٹض ٦ٻ زض ػسٸ٬  ټٳبٴ

اؾز ٦ٻ  سٹيڃحٻ قسٺ اؾز. لاظٰ ثٻ اضاڂ  اٶس، ثٻ زؾز آٲسٺ دطٸغٺ ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ ٲُبٮٗبر نٹضر ٪طٞشٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ

قسٺ سٷٽب  ڂبزټبڀ ٲرشٯٝ، ٞٽطؾز  ب ٸ زؾش٫بٺټ ټب زض ثرف ثٻ قطاڂٍ ٶبټٳؿبٴ ٸ ٲبټڃز ٲشٷٹٔ اٶٹأ دطٸغٺثب سٹػٻ 

ټبڀ اػطاڂځ ثب سٹػٻ ثٻ  ٸ لاظٰ اؾز زؾش٫بٺ اؾز ثٻ نٹضر ضاټٷٳب ٸ چبضچٹة ٦ٯځ سٗڃڃٵ ٲٗڃبضټب اضاڂٻ قسٺ

 ٶٳبڂٷس.  سٽڃٻٴ ذٹز ضا ؾبظٲب ٸڂػٺټبڀ  ټبڀ ذٹز، ٞٽطؾشځ اظ ٲٗڃبض  ټبڀ دطٸغٺ ٶڃبظټب ٸ ٸڂػ٪ځ
 

 هؼيارّاي هؤثز در اًتخاب رٍػ اًجام پزٍصُ ي تٌذي ؽذُ فْزعت جوغ .29جذٍل 

 هؼيار  گزٍُ

ټبڀ  ټب ٸ ٸڂػ٪ځ ذٹاؾشٻ

 زؾش٫بٺ اػطاڂځ

 سٹاٶبڂځ ؾبظٲبٴ ٦بضٞطٲب زض ٲسڂطڂز دطٸغٺ 

 دصڂطڀ دطٸغٺ ثٽجٹز ؾبذز 

 ؾبذز ڀ ٲڃعاٴ ٶڃبظ ثٻ اٶُٗبٜ زض زٸضٺ 

 ؾز ٸ سٹاٶبڂځ ٦بضٞطٲب ثطاڀ ٲكبض٦ز زض َطاحځٲڃعاٴ ذٹا 

 ٦بض٪ڃطڀ ٲٷبثٕ زاذٯځ زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ ٦بض ٲڃعاٴ سٳبڂ٭ ٦بضٞطٲب زض ثٻ 

 حسا٢٭ ضؾڃسٴ زٖبٸڀ ثٻ 

 ضڂؿ٥ ثٻ ٲكبٸض ٸ دڃٳبٶ٧بض ڀ اٶش٣ب٬ ثٽڃٷٻ 

  ٸ سًٳڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ   سبٲڃٵٲڃعاٴ ٢ُٗڃز زض 

  ڃز سبضڂد س٧ٳڃ٭ ؾبذز دطٸغٺ٢ُٗٲڃعاٴ 

 ٦بټف ظٲبٴ َطاحځ ٸ ؾبذز 

 ٖٳط دطٸغٺ ڀ ټبڀ زٸضٺ ٢ُٗڃز زازٴ ٸ ثٽڃٷٻ قسٴ ټعڂٷٻ 

 اٞعاڂف اٲ٧بٴ ٶٹآٸضڀ زض َطاحځ ٸ ؾبذز 

 ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٦بضٞطٲب ڀ ٪ؿشطٺ ٸ ٲڃعاٴ سلاـ ٸ ټعڂٷٻ 

 دبڂبڂځ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ڀ ٶڃبظ ثٻ دبڂف ٲٹيٹٖبر ٲطثٹٌ ثٻ زٸضٺ 

 ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ؾبذز دطٸغٺ 

 ټبڀ دطٸغٺ ٸڂػ٪ځ

 

 دطٸغٺ( ڀ ٢بثٯڃز سٗطڂٝ ٲٷبؾت دطٸغٺ )اٶساظٺ ٸ ٲحسٸزٺ 

  ؾبذزدطٸغٺ، قبٲ٭ َطاحځ ٸ  اٶؼبٰظٲبٴ زض زؾشطؼ ثطاڀ 

 ټبڀ ٦بضڀ ٲرشٯٝ ٢بثٯڃز س٧ٟڃ٥ اػعاڀ دطٸغٺ زض ٢بٮت ثؿشٻ 

 سؼطثٻ زض َطاحځ ٸ ؾبذز دطٸغٺ 

  ٲڃعاٴ دڃچڃس٪ځ ٞٷبٸضڀ َطاحځ ٸ ؾبذز دطٸغٺ 

 قجبټز ٸ س٧طاضڀ ثٹزٴ اػعاڀ دطٸغٺ ٲڃعاٴ 

 ٸڂػٺ ضڂؿ٥ ٦بضټبڀ ذبل( ټبڀ ٞٷځ )ثٻ ٲڃعاٴ ضڂؿ٥ 
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 ټبڀ ثبظاض قطاڂٍ ٸ ٸڂػ٪ځ

 نلاحڃز ؾبظٶس٪بٴ ثب-ٸػٹز ٲكبٸضاٴ، دڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ َطاح 

   طجبر ٶؿجځ ا٢شهبزڀ 

 ٶڃبظ ثٻ زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲٗڃبضټبڀ ٞطټٷ٫ځ 

 ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵٶؼبٰ ٸ ټب، ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲطثٹٌ ثٻ ا ٲحسٸزڂز 

 

 اختاس ولي اًتخاب سٍش تذاسن پشٍطُ. س6
 ثٻ سٟهڃ٭ٖٷٹاٴ اػعاڀ سساض٤ دطٸغٺ   ٻٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ ث سبٲڃٵڀ ټب ڀ دڃكڃٵ اڂٵ ضاټٷٳب ضٸـټب زض ثرف

ضاټٷٳب ٻ ٪طزڂس. اظ آٶؼب ٦ٻ زض اڂٵ ٲٷبؾت زض ټط ٲٹضز اضاڂٸ اٮ٫ٹټبڂځ ثطاڀ اٶشربة ضٸـ  ټب ثطضؾځ قس ٸ ٲٗڃبض

٦ٯځ ثطاڀ اٶشربة ضٸـ  ڀ، زض اڂٵ ثرف ؾبذشبضضٸ اؾز اظ اڂٵ دبضچٻ ٲس ٶٓط ڂ٥ ڀٖٷٹاٴ ٞطآڂٷسٻ سساض٤ دطٸغٺ ث

ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ ثبڂس زض سٯٟڃ١  سبٲڃٵ ڀبټ ٲٹيٹٔ ،٪طزز. ٸايح اؾز ٦ٻ زض اڂٵ ؾبذشبض ٦ٯځ ٲځ سساض٤ ٲُطح

 ڃطز. دبضچٻ ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٸ زض ڂ٥ ٞطآڂٷس ڂ٥

 

 ّا طشحتٌذي  طثمِ. 6-1
 

ټب  ټب ٸ دطٸغٺ ټب ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲبټڃز َطح ثٷسڀ آٴ ټبڀ ٖٳطاٶځ ٸ َج٣ٻ ټب ٸ دطٸغٺ زض اڂٵ ضاټٷٳب، سٗطڂٝ َطح

 اضاڂٻ قسٺ اؾز. . 30قٹز زض ػسٸ٬  اٶؼبٰ ٲځ

 
 ّاي ػوزاًي تٌذي عزح عثمِ .31جذٍل 

 ٸا٢شهبزڀ  ، ؾبؼ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٞٷځٖٳٯڃبر ٸ ذسٲبر ٲكرهځ ٦ٻ ثط ا ڀ ٲؼٳٹٖٻ عزح ػوزاًي  

قٹز َځ ٲسر ٲٗڃٵ ٸ ثب اٖشجبض ٲٗڃٵ ثطاڀ سح١٣  اػشٳبٖځ ٦ٻ سٹؾٍ زؾش٫بٺ اػطاڂځ اٶؼبٰ ٲځ

ټبڀ ٚڃط  ٪صاضڀ طبثز قبٲ٭ ټعڂٷٻ نٹضر ؾطٲبڂٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٖٳطاٶځ دٷغ ؾبٮٻ ثٻ ثركڃسٴ ثٻ ټسٜ

ټبڀ   ٪طزز ٸ سٳبٰ ڂب ٢ؿٳشځ اظ ټعڂٷٻ ځطبثز ٸاثؿشٻ زض زٸضٺ ٲُبٮٗٻ ٸ اػطا ٸ ڂب ٲُبٮٗبر اػطا ٲ

 قٹز. قٹز ٸ زٸ ٶٹٔ اٶشٟبٖځ ٸ ٚڃط اٶشٟبٖځ س٣ؿڃٱ ٲځ ٲځ سبٲڃٵاػطاڀ آٴ اظ ٲح٭ اٖشجبضار ٖٳطاٶځ 

 تؼزيف ًَع عزح

ّاي  عزح

 ػوزاًي اًتفاػي

ټبڀ  ٲٷٓٹض َطحځ اؾز ٦ٻ زض ٲسر ٲ٣ٗٹٮځ دؽ اظ قطٸٔ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٖلاٸٺ ثط سبٲڃٵ ټعڂٷٻ

 ٽلا٤ ؾطٲبڂٻ، ؾٹز ٲشٷبؾجځ ثٻ سجٗڃز اظ ؾڃبؾز زٸٮز ضا ٶڃع ٖبڂس ٶٳبڂس. ػبضڀ ٸ اؾش

 ٦ٷٷس. ټب )ثٻ ٮحبِ ٲبټڃشځ( آٴ اؾز ٦ٻ ٲحهٹٮځ ٢بث٭ ٞطٸـ اضاڂٻ ٲځ  ٸڂػ٪ځ اڂٵ ٶٹٔ َطح

ټبڀ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځ، ٲكبثٻ ټسٜ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثرف ذهٹنځ، ٦ؿت ؾٹز اؾز.  ټسٜ َطح

ٹزٴ َطح، اٞعٸٴ ثط ؾٹزآٸضڀ ٲبٮځ، ثبڂس اظ ٶٓط ٲٗڃبضټبڀ ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٖٳطاٶځ ث

ا٢شهبزڀ ٶڃع ؾٹزآٸض ثبقس. ثٻ اڂٵ سطسڃت ؾٹزآٸضڀ ٲبٮځ قطٌ لاظٰ ٸ ؾٹزآٸضڀ ا٢شهبزڀ قطٌ 

 . ٦بٞځ اٶشربة َطحٽبڀ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځ اؾز

قٹز،  ٸػٹټځ ٦ٻ اظ ٲح٭ اٖشجبضار ٖٳطاٶځ ثطاڀ اػطاڀ َطحٽبڀ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځ دطزاذز ٲځ
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٦ٷس ٲ٧ٯٝ اؾز ان٭ ٸ ثٽطٺ  نٹضر ٸاٰ ذٹاټس ثٹز. زؾش٫بټځ ٦ٻ ثسڂٵ سطسڃت ٸاٰ زضڂبٞز ٲځ ٻث

 ٸاٰ ضا َج١ ٢طاضزاز ٲٷ٣ٗسٺ ثب ٸظاضر زاضاڂځ زض ؾطضؾڃس ٲ٣طض ثٻ ذعاٶٻ ثذطزاظز.

ټبڀ سؼبضڀ ٸ ٲؿ٧ٹٶځ اظ ػٳٯٻ  ټبڀ سٹٮڃس نٷٗشځ، ٲٗبزٴ ٸ ٲؼشٳٕ ټبڀ دشطٸقڃٳځ، ٦بضذبٶٻ َطح

 ټبؾز. اڂٵ َطح

قطٸٔ ټط  ،٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ چٽبضٰ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٦كٹض 145ج١ ثٷس ع ٲبزٺ َ

ٶٹٔ َطح ڂب دطٸغٺ ثٻ اؾشظٷبڀ ٲٹاضز ٲطثٹٌ ثٻ اٲٹض حب٦ٳڃشځ ٸ ظڂطثٷبڂځ ثٻ قطح ٲبزٺ ڂبز قسٺ 

 ٲٳٷٹٔ اؾز.

ّاي  عزح

ػوزاًي غيز 

 اًتفاػي

شٳبٖځ ٸ ٖٳٯڃبر ظڂطثٷبڂځ ٸ ڂب احساص ټبڀ ضٞبٺ اػ ٲٷٓٹض َطحځ اؾز ٦ٻ ثطاڀ اٶؼبٰ ثطٶبٲٻ

٪طزز ٸ ټسٜ انٯځ آٴ حهٹ٬  ؾبذشٳبٴ ٸ سبؾڃؿبر ثطاڀ سؿٽڃ٭ ٦ٯڃٻ ٸْبڂٝ زٸٮز اػطا ٲځ

 . ثبقس ٶٳځزضآٲس 

نٹضر ثلاٖٹو  قٹز، ثٻ اػطاڀ َطحٽبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ دطزاذز ٲځػٽز ٸػٹټځ ٦ٻ 

 اؾز.

 ا٢شهبزڀ اؾز. ټب، سٷٽب ؾٹزآٸضڀ يبثُٻ ؾٷؼف ٸ ٪عڂٷف اڂٵ ٶٹٔ َطح

 قٹز: َطحٽبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ س٣ؿڃٱ ٲځ

 ضٸز، اٲب ټسٜ انٯځ اظ اػطاڀ آٴ سحهڃ٭ ؾٹز  ٲځ ټبڂځ ٦ٻ ٲحهٹٮكبٴ ثٻ ٞطٸـ َطح

ټبڀ  سٹاٴ ؾٹزآٸضڀ ٲبٮځ ضا ٲحبؾجٻ ٦طز. َطح ثٻ آؾبٶځ ٲځټب  زض اڂٵ ٶٹٔ َطحٶڃؿز. 

 ٲٹضز ثحض اؾز.ټبڀ  آة ٸ ٞبيلاة، ثط٠ ٸ سٯٟٵ اظ ػٳٯٻ َطح

 ٸ ٖطيٻ آٴ  ټؿشٷسقٹز، اٲب ٢بث٭ س٣ٹڂٱ ثٻ دٹ٬  ٞطٸذشٻ ٶٳځ ټب ټبڂځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ آٴ َطح

قٹز، ؾٹزآٸضڀ ٲبٮځ  ٳځزضآٲسڀ حبن٭ ٶ ټب، چٹٴ انٹلا ضاڂ٫بٴ اؾز. زض اڂٵ ٶٹٔ َطح

اڀ زاضز. ثٻ  ټب ٶ٣ف سٗڃڃٵ ٦ٷٷسٺ ٢بث٭ ٲحبؾجٻ ٶڃؿز، اٲب نطٞٻ ػٹڂځ ٲبٮځ زض ټعڂٷٻ

سٹاٴ ٲحهٹ٬ ضا ثٻ َٹض ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ ثٻ دٹ٬  ؾٹزآٸضڀ ا٢شهبزڀ آٶٽب، ٲځٲٷٓٹض سٗڃڃٵ 

 ټبڀ ٲٹضز اقبضٺ اؾز. س٣ٹڂٱ ٦طز. َطح ػبزٺ ؾبظڀ، دڃك٫ڃطڀ اظ ؾڃ٭ اظ ػٳٯٻ َطح

 ٸ ٖطيٻ آٴ  ٶڃؿشٷسقٹز، ٢بث٭ س٣ٹڂٱ ثٻ دٹ٬  ټبڂځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ آٴ ٞطٸذشٻ ٶٳځ َطح

َٹض ٚڃط  حشځ ثٻ ټب ضا،  اڂٵ َطحسٹاٴ ٲحهٹ٬  ضاڂ٫بٴ اؾز ٦ٻ ثط٧ٖؽ ٲٹضز دڃكڃٵ، ٶٳځ

ټبڀ  ٲؿش٣ڃٱ ثٻ دٹ٬ س٣ٹڂٱ ٦طز. َطح احساص ٲساضؼ اثشساڂځ، َطح دڃك٫ڃطڀ اظ ثڃٳبضڀ

٪ٹٶٻ  ټبڀ ٸضظقځ، اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٸا٪ڃطزاض، َطح ٦ٷشط٬ ٲٹاٮڃس ٸ َطح احساص ٲؼٳٹٖٻ

ټبڀ  ټب، ٶڃبظ اػشٳبٖځ ٸ طٳط ثركځ ټعڂٷٻ ټبؾز. يبثُٻ اٶشربة اڂٵ ٶٹٔ َطح َطح

 ټبڀ ا٢شهبزڀ اؾز.  شهبزڀ ٸ ڂب حسا٢٭ ټعڂٷٻا٢

ټبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ، ٲٗڃبضټبڀ  ټط چٷس اظ ٶٓط انٹ٬، يبثُٻ ؾٷؼف ٸ ٪عڂٷف َطح

ثطضؾځ ٶڃع ټبڀ ٚڃط اٶشٟبٖځ،  ا٢شهبزڀ اؾز، اٲب ثٻ زلاڂ٭ ظڂط ټٳڃكٻ ثبڂس زض ٲُبٮٗٻ سٹػڃٽځ َطح

 ٸ سحٯڃ٭ ٲبٮځ ٶڃع اٶؼبٰ ٪طزز:

ا٢شهبزڀ َطح، ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹػٻ ثٹزٴ َطح ثط اؾبؼ -ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٦ٻ زض اٸ٬( ثب ٸػٹز آٴ

ا٢شهبزڀ َطح ٸ ٶٻ زضآٲسټبڀ ٲبٮځ َطح ثٻ سٷٽبڂځ ثبقس، ٸٮځ ثٻ ټط حب٬ ضٸـ -ثبظزٺ اػشٳبٖځ

ټبڀ  ټب ثبڂس ٲكرم قٹز ٸ ثٻ ٸڂػٺ زض ٲٹضز دطٸغٺ ٲٷبثٕ ٲبٮځ لاظٰ ثب سٹػٻ ثٻ ٦ٳڃبثځ آٴ سبٲڃٵ
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ټبڀ  ټب ضا ثط اؾبؼ ټعڂٷٻ سٹاٴ آٴ ٲځ  بڀ ٖٳطاٶځ ثط اؾبؼ ٲبټڃز،ټ ټب ٸ دطٸغٺ ثٷسڀ َطح ٖلاٸٺ ثط َج٣ٻ

ڂ٥ ٲڃٯڃبضز زلاض ٦ٻ  ثب ٲجٯٙ ثڃف اظ ټبڀ  ثٷسڀ ٦طز. زض ازثڃبر ٲسڂطڂز دطٸغٺ ػٽبٴ، َطح  ٪صاضڀ ٶڃع َج٣ٻ ؾطٲبڂٻ

ٲشًبز زض آٴ ټبڀ ٲشٟبٸر ٸ ٪بټځ  ٸ شڂٷٟٗبٴ ٲشٗسزڀ ثب ذٹاؾشٻ ټؿشٷسټبڀ ٞٷځ ٸ ٲسڂطڂشځ ثبلاڂځ  زاضاڀ دڃچڃس٪ځ

"ثعض٨ټبڀ  دطٸغٺ"زض٪ڃط ټؿشٷس 
َٹض ٦ٯځ ٲسڂطڂز اڂٵ  اٶؼبٰ ٸ ثٻ ڀ ٲبٮځ، ٶحٹٺ سبٲڃٵقٹز. ؾبظٲبٶسټځ،  ٶبٲڃسٺ ٲځ 1

 . ټؿشٷسټبڀ ٶٹآٸضاٶٻ  ٸ ٶڃبظٲٷس قڃٹٺ اؾزٲشٟبٸر ټبڀ ٲٗٳٹ٬  ټب ثب دطٸغٺ ٶٹٔ دطٸغٺ

 ٖٳ٭ ٦طز. ،31ثٻ سطسڃت ػسٸ٬ سٹاٴ  ټب ثط اؾبؼ ټعڂٷٻ، ٲځ  ثٷسڀ َطح زض اڂٵ ضاټٷٳب ثطاڀ َج٣ٻ
 

 ّا تز هثٌاي ّشيٌِ تٌذي عزح عثمِ .31جذٍل  

 ّا ٍيضگي گذاري عزهايِ ي ّشيٌِ ّا تٌذي پزٍصُ عثمِ

 ټبڀ ٞٷځ ٸ ٲسڂطڂشځ ظڂبز  زاضاڀ دڃچڃس٪ځ  ٲڃٯڃبضز ضڂب٬ 500ثڃف اظ  ظڂطثٷبڂځ ثعض٨ټبڀ  دطٸغٺ

 زاضاڀ اػعاڀ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ٞطاٸاٴ 

 دڃچڃس٪ځ ٞٷځ ٸ ٲسڂطڂشځ ٲشٹؾٍ ٸ ٦ٱ  ٲڃٯڃبضز ضڂب٬ ٦500ٳشط اظ  ځټبڀ ٲٗٳٹٮ دطٸغٺ

 زاضاڀ اػعاڀ س٧طاضڀ ٸ ٲكبثٻ ٞطاٸاٴ 

 

ثط  بٲبٮځ ٸ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ، حشٳ سبٲڃٵظڂطثٷبڂځ، اٶشربة ضٸـ  ثعض٨ټبڀ  قٹز زض ٲٹضز دطٸغٺ سٹنڃٻ ٲځ

 دطٸغٺ نٹضر دصڂطز.  ٤سساض اؾبؼ ٞطاڂٷس ٲُطح قسٺ زض اڂٵ ضاټٷٳب ٸ ظڂط ٶٓط ٦ٳڃشٻ اٶشربة ضٸـ

 

 الگَ ٍ ساختاس ولي. 6-2
 

زټس.  سساض٤ دطٸغٺ ٶكبٴ ٲځ ٲٗٳٹ٬ ټبڀ ضٸـ ثطاڀاٮ٫ٹ ٸ ؾبذشبض ٦ٯځ ٲٹضز ٶٓط اڂٵ ضاټٷٳب ضا  ، 17 ق٧٭

ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ  سبٲڃٵ٪صاضڀ،  اڂٵ ؾبذشبض زاضاڀ ؾٻ ؾُح ٦ٯځ قبٲ٭ ؾطٲبڂٻ  َٹض ٦ٻ زض ق٧٭ ضٸقٵ اؾز، ټٳبٴ

 ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٖٯز ٸٮځ اؾز ٲٗٳٹ٬ذشبض سكطڂح قسٺ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ ثطاڀ اٚٯت ٲٹاضز اٮ٫ٹ ٸ ؾب .اؾزدطٸغٺ 

ضا دٹقف ٶسټس. زض  ٲٗٳٹ٬اٮ٫ٹ ٸ ؾبذشبض ٦ٯځ اضاڂٻ قسٺ ٲٹاضز ٚڃط  ،ټبڀ ٸڂػٺ سٷٹٔ حبٮز ټبڀ ٲٹطط ٸ سٗسز ػٷجٻ

                                                 
1

Major Projects 

 ټبڀ ؾبلاٶٻ ثٻ ٖٳ٭ آڂس.  ظٰ زض ثٹزػٻټبڀ لا ثڃٷځ زٸٮشځ ثبڂس دڃف

 زٸٰ( چٹٴ سساٸٰ ٞبڂسٺ ا٢شهبزڀ َطح، ثٻ ؾلاٲز ٸ دبڂساضڀ ٲبٮځ آٴ ثؿش٫ځ زاضز.

٪صاضڀ  ڀ ؾطٲبڂٻټب ټعڂٷٻ سبٲڃٵؾٹٰ( چٹٴ آ٪بټځ اظ ٸيٗڃز ٲبٮځ ٸ سٗٽسټبڀ ٲبٮځ َطح، اظ ٶٓط 

ضاڂ٫بٴ  ٽبٶآ ٻ ٲحهٹ٬ټبڀ ٖٳطاٶځ ٦ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ َطح ټبڀ ػبضڀ ثٽطٺ ټعڂٷٻ سبٲڃٵٸ 

 ٪ڃطڀ ٶٽبڂځ يطٸضڀ اؾز. قٹز، ثطاڀ سهٳڃٱ ٖطيٻ ٲځ

قٹز ٸ ٖطيٻ آٴ ضاڂ٫بٴ  ٞطٸذشٻ ٶٳځ ٽبٶآ ټبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ اٮجشٻ زض ٲٹضز َطح

 آٸضڀ ٲبٮځ ٢بث٭ ٲحبؾجٻ ٶڃؿز. قٹز ٸ ؾٹز زضآٲسڀ حبن٭ ٶٳځ انٹلا  اؾز،
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ٸ  ڃط ٲٗٳٹ٬ٚ ټبڀ ػٷجٻٸيٕ  ثطضؾځ سٹاٴ ثب ٦ٳ٥ ٦بضقٷبؾبٴ ذجطٺ ٸ ٲځ قطاڂُځ،نٹضر ثطذٹضز ثب چٷڃٵ 

       ٦بض ٪طٞز.  اڀ ضا َطاحځ ٸ ثٻ اٮ٫ٹڀ ٸڂػٺٲكبثٻ،  ٲٗٳٹ٬ ڀټب ػٷجٻثب ٸيٕ  ټب ڀ آٴ ٲ٣بڂؿٻ
 

 عغح يه 

ټبؾز ٦ٻ  َڃٟځ اظ ٪عڂٷٻټب زض ٸا٢ٕ  قٹز. اڂٵ ٪عڂٷٻ ٪صاضڀ ٲُطح ٲځ ټبڀ ٲرشٯٝ ؾطٲبڂٻ ٪عڂٷٻ ،زض اڂٵ ؾُح

 ،اڂٵ زٸ ڀ ثڃٵ ٞبنٯٻذهٹنځ ٸ زض  ٦بٲ٭ ٪صاضڀ ط ؾطٲبڂٻزڂ٫ ڀ ٦طاٶٻزٸٮشځ،  ٦بٲ٭٪صاضڀ  ؾطٲبڂٻ ڀ آٴ ٦طاٶٻڂ٥ 

٪صاضڀ  ټبڀ ؾطٲبڂٻ اٶشربة ثڃٵ ټط ڂ٥ اظ ٪عڂٷٻڀ  ٶحٹٺ ذهٹنځ ٢طاض زاضز.-ټبڀ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ٦طاٶٻ اٶٹأ ضٸـ

 ثٻ آٴ اقبضٺ قسٺ اؾز. "اٮ٫ٹڀ اٮٝ"ٖٷٹاٴ  ثبٶڃبظٲٷس اٮ٫ٹڂځ اؾز ٦ٻ زض ازاٲٻ 

 
 گذاري ّاي ولاى عزهايِ يٌِاًتخاب تيي گش ي ًحَُ -الگَي الف

 ٪ـصاضڀ ٖجـبضر   ټبڀ ٦لاٴ ؾـطٲبڂٻ  ٪عڂٷٻ ٲكرم اؾز،  17ٶكبٴ زازٺ قسٺ زض ق٧٭  ،1َٹض ٦ٻ زض ؾُح  ټٳبٴ

 . ذهٹنځذهٹنځ ٸ ضٸـ -اظ ضٸـ زٸٮشځ، ضٸـ ٲكبض٦ز زٸٮشځ اؾز

اٶشٟـبٖځ ٸ   ټبڀ ، ػعٸ َطح30ثٷسڀ اضاڂٻ قسٺ زض ػسٸ٬  َطح ٲٹضز ٶٓط ثب سٹػٻ ثٻ َج٣ٻ ټط٪بٺ( 1 اٮٝ 

قٹز ػبڀ ٪ڃـطز، اٲ٧ـبٴ اؾـشٟبزٺ اظ زٸ ضٸـ سـبٲڃٵ      ٞطٸذشٻ ٲځ ٽبٶآ ټبڀ ٚڃط اٶشٟبٖځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ ڂب َطح

 ذهٹنځ ٸػٹز زاضز. -ٲبٮځ زٸٮشځ ٸ ٲكبض٦ز زٸٮشځ

٦ـٻ   ثبقـس  ټبڀ ٚڃـط اٶشٟـبٖځ   ػعٸ َطح، 30ثٷسڀ ػسٸ٬  َطح ٲٹضز ٶٓط ثب سٹػٻ ثٻ َج٣ٻ ټط٪بٺ( 2 اٮٝ 

ڀ ٲٗٳـٹ٬   ٪عڂٷـٻ ٢بث٭ س٣ٹڂٱ ثٻ دٹ٬ ثبقس ٸ چـٻ ٶجبقـس(،   ٲحهٹ٬ آٴ قٹز، )چٻ  ٲحهٹٮكبٴ ٞطٸذشٻ ٶٳځ

. زض ٲٹاضز اؾشظٷبڂځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثرف ٚڃط زٸٮشځ اڂٵ ٶٹٔ اؾز ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ زٸٮشځ ،٪صاضڀ آٴ ؾطٲبڂٻ

 ڀ اٞطاز ذڃط. ٸؾڃٯٻ ټب ضا سبٲڃٵ ٲبٮځ ٦ٷس، ٲبٶٷس سبٲڃٵ ٲبٮځ ٲساضؼ زٸٮشځ ثٻ َطح

 

 عغح دٍ

ٲبٮځ ٲشٷبؾت ثب آٴ زض ؾُح زٸ اٶشربة  سبٲڃٵ٪صاضڀ اٶشربة قسٺ زض ؾُح ڂ٥، ضٸـ  ٸـ ؾطٲبڂٻثؿشٻ ثٻ ض

 قٹز.  ٲځ

ٲبٮځ  سبٲڃٵاؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  اٲ٧بٴ ٲبٮځ زٸٮشځ ٸ ټٱ سبٲڃٵاؾشٟبزٺ اظ ضٸـ اٲ٧بٴ ټبڂځ ٦ٻ ټٱ  زض ٲٹضز َطح

سٹاٶس ٲجٷبڂځ ثطاڀ  ٲځ ز، قسٺ اؾ سكطڂح ٦1ٻ زض دڃٹؾز  "اٮ٫ٹڀ ة"، ٸػٹز زاضزذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځ

اضظـ ثطاڀ "، ((Affordability "اؾشُبٖز ٲبٮځ"ؾٻ ٲٗڃبض انٯځ  ،زض اڂٵ اٮ٫ٹ .اٶشربة ثڃٵ اڂٵ زٸ ٪عڂٷٻ ثبقس

ٸٮشځ ٸ ضٸـ ٲكبض٦ز ڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ زټب ٲجٷبڀ اٶشربة ثڃٵ ضٸـ "اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥"ٸ  (Value  for Money) "دٹ٬

 . ذهٹنځ اؾز-زٸٮشځ

 سبٲڃٵ، زٸ ضٸـ ٦ٯځ ٪صاضڀ زٸٮشځ ثطاڀ آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ سٷٽب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ؾطٲبڂٻټبڂځ   زض ٲٹضز َطح

ٲبٮځ ثب  سبٲڃٵ ـ زٸٸ  زٸٮشځ ٲٷبثٕ ٶ٣سڀثب اؾشٟبزٺ اظ  سٷٽب ٲبٮځ سبٲڃٵ ـ ڂ٥  اظ: اؾز ٲبٮځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٖجبضر

اٸضا٠ ٲكبض٦ز )قبٲ٭ ٸاٰ ٸ اٸضا٠  زاذٯځ ٸ ذبضػځ(اٖٱ اظ ) زٸٮشځ ٸ اؾش٣طاو ٲٷبثٕ ٶ٣سڀسط٦ڃجځ اظ  اؾشٟبزٺ اظ
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 ،نطٜ ا٢شهبزڀزڂس . اظ اؾز٦ٻ ټط زٸ زاضاڀ سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ  ٢طيٻ زض ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط(

َٹض  ټٳبٴ. ثبقس ثطاڀ زٸٮزاڂؼبز قسٺ  ڀ ٦ٳڃٷٻ ثٯٷس ٲسر ټعڂٷٻ ٲجشٷځ ثط سٹاٶس ٲځٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٪عڂٷٻ، ٪ڃطڀ  سهٳڃٱ

اظ ػٳٯٻ ٢بٶٹٶځ  ټبڀ ٲحسٸزڂز ثبڂٵ ٲٹضز زض ؾُح زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٪ڃطڀ زض ا اقبضٺ قس، سهٳڃٱ سط دڃف٦ٻ 

ثٻ سهٳڃٳبر ٦لاٴ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻٸ  ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض ٢ٹاٶڃٵ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ ٸ دٷغ ؾبٮٻ ضٸثطٸؾز ٲحسٸزڂز

 ٸاثؿشٻ اؾز. ثڃٵ اٮٳٯٯځ  ٸ ٸ قطاڂٍ زاذٯځ زٸٮز 

ٲبٮځ قط٦شځ ڂب  سبٲڃٵټبڀ  ٔ ضٸـاٶٹا  ذهٹنځ،-نٹضر ٲكبض٦ز زٸٮشځ ٪صاضڀ ثٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ زضضٸـ

 ڀ اٶسٸذشٻ ثب اؾشٟبزٺ اظٲبٮځ قط٦شځ، ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ  سبٲڃٵدصڂط ذٹاټٷس ثٹز. زض ضٸـ  اڀ اٲ٧بٴ دطٸغٺ

قٹز. زض  ٲځ سبٲڃٵقط٦شځ ٸ ڂب اؾش٣طاو )ٸاٰ ڂب اٸضا٠ ٢طيٻ( ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز قط٦شځ ٸ ڂب سط٦ڃجځ اظ آٶٽب 

ذسٲبر ثٻ  ڀ ٸ اضاڂٻ (SPV) (Special Purpose Vehicle)اٶؼبٰ دطٸغٺ  ڀ ٸڂػٺاڀ، قط٦شځ  ٸغٺٲبٮځ دط سبٲڃٵضٸـ 

ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲٹضز ٶڃبظ  . اڂٵ قط٦زقٹز اڂؼبز ٲځ ،ػبٲٗٻ ڂب زٸٮز )٦ٻ زٸٮز ٶڃع آٴ ضا ثٻ ػبٲٗٻ اضاڂٻ ذٹاټس ٦طز(

ټبڀ  ٦ٷس. اٶٹأ ضٸـ  ٲځ سبٲڃٵٸاٰ( قط٦ب ٸ اؾش٣طاو ) ڀ آٸضزٺټبڀ آسځ دطٸغٺ اظ  دطٸغٺ ضا ثب اس٧بڀ ثٻ زضآٲس

ضٸـ سبٲڃٵ زض ٪طٸٺ    Design-Build-Finance-Operate (DBFO)))ثطزاضڀ ٲبٮځ ٸ ثٽطٺ سبٲڃٵَطاحځ، ؾبذز، 

 . ٪ڃطٶس ٲځ٢طاض اڀ  ٲبٮځ دطٸغٺ

َطاحځ، ؾبذز، "ټبڀ  قبٲ٭ اٶٹأ ضٸـذهٹنځ -٪صاضڀ ثط اؾبؼ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ؾطٲبڂٻ ټبڀ  ٪عڂٷٻ

ضٸـ  ،(، ضٸـ ثڃٕ ٲش٣بث٭ؾزټب ٲبٶٷس آٴٸ  BOT ،BOOټبڀ  )قبٲ٭ اٶٹأ ضٸـ"  ثطزاضڀ ثٽطٺ ٲبٮځ ٸ سبٲڃٵ 

 .ؾزټب ٲكبض٦ز زض سٹٮڃس ٸ ٲكبثٻ آٴ

 

 عغح عِ

٪طزز،  ٲبٮځ قط٦شځ سٗڃڃٵ ٲځ سبٲڃٵٲبٮځ زٸٮشځ ٸ ڂب  سبٲڃٵ ټب ٲبٮځ آٴ سبٲڃٵ ڀ ټبڂځ ٦ٻ ٪عڂٷٻ َطحضٸـ اٶؼبٰ 

ؾبذز -ٲٷب٢هٻ-َطاحځ ضٸـ ٖجبضر اؾز اظ:ضٸـ اٶؼبٰ انٯځ ټبڀ  ٪عڂٷٻ ثبڂس ثط اؾبؼ اٮ٫ٹڂځ اٶشربة ٪طزز.

٦ٯڃس٪طزاٴ ٸ ضٸـ ٲسڂطڂز ؾبذز ڂب  ؾبذز -سساض٤ ٦بلا -ٲٽٷسؾځ ٲشٗبضٜ، ضٸـ َطح ٸ ؾبذز، ضٸـ ڂب

 .٦طزآٴ اقبضٺ قسٺ اؾز اؾشٟبزٺ  ثٻ ،٦2ٻ زض دڃٹؾز  "جالگًي "سٹاٴ اظ  . ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ٲځاؾز ثبضڂؿ٥

ڀ سبٲڃٵ  ټبڂځ ٦ٻ ٪عڂٷٻ َطح سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ ڀ قط٦ز دطٸغٺ ثطاڀ ٸؾڃٯٻ سٹاٶس ثٻ ٲځچٷڃٵ  ٱټ "ع"اٮ٫ٹڀ 

 اڀ اؾز، ٶڃع سب حسڀ ٦ٻ ٢بثٯڃز ٦بضثطز زاضز، ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٸا٢ٕ قٹز.  سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ ټب ٲبٮځ آٴ

ّای اًتخاب آًْا کاِ تشگشفتاِ اص   ّوشاُ الگَ ّا سا تِ ّای هوکي تشای تاهیي هالی اًَاع هختلف پشٍطُ ، گضی32ٌِرذٍل 

 دّذ. ًیض استثاط الگَّای اًتخاب هختلف سا تا ّن ًطاى هی، 18کٌذ. ضکل  است اسایِ هی، 17الگَی هفَْهی ضکل
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 َا پريژٌ تذاركساختار ملي ريش  .17 ضنل
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 ّاي هوىي تزاي تاهيي هالي ّا ٍ اًَاع رٍػ تزوية اًَاع پزٍصُ .32جذٍل 

 هالي تاهييرٍػ  ًَع پزٍصُ

 ټبڀ اٶشٟبٖځ دطٸغٺ -1

ټبڀ ٚڃطاٶشٟبٖځ  دطٸغٺ -2

 )ٲحهٹ٬ ٢بث٭ ٞطٸـ(

 زٸٮشځ
 100ثٹزػٻ ٖٳطاٶځ % 

 )ثٹزػٻ ٖٳطاٶځ + اؾش٣طاو )ثب سًٳڃٵ ٦كٹضڀ 

 - قط٦شځ

 - ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځ

ټبڀ ٚڃطاٶشٟبٖځ  دطٸغٺ -3

 )ٲحهٹ٬ ٚڃط ٢بث٭ ٞطٸـ(
 زٸٮشځ ٦بٲ٭

 100ثٹزػٻ ٖٳطاٶځ % 

 )ثٹزػٻ ٖٳطاٶځ + اؾش٣طاو )ثب سًٳڃٵ ٦كٹضڀ 

 

 تَجِ : 

 ٲكرم اؾز: 32َٹض ٦ٻ زض ػسٸ٬  ټٳبٴ

٢بث٭  آٶٽب ټبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ ټبڀ ٖٳطاٶځ اٶشٟبٖځ ڂب َطح َطح زض ٪طٸٺ َطح ټط٪بٺ .1

ذهٹنځ -ٲبٮځ زٸٮشځ ڂب ٲكبض٦ز زٸٮشځ سبٲڃٵټبڀ  اظ ڂ٧ځ اظ ضٸـسٹاٴ  ٞطٸـ اؾز ٢طاض ٪ڃطز، ٲځ

٦ٳڃٷٻ  ،اٶشربة انٯځ اڀ( ڂ٧ځ ضا اٶشربة ٦طز. ٲجٷبڀ ٲبٮځ دطٸغٺ سبٲڃٵٲبٮځ قط٦شځ ٸ  سبٲڃٵ)قبٲ٭ 

ٲطاح٭ اڂٵ  "اٮ٫ٹڀ ة"اؾز.  ټبڀ ٲٷبثٕ ٲبٮځ زٸٮشځ ٸ ٲحسٸزڂز ػبٲٗٻڀ ثٯٷس ٲسر  ٦طزٴ ټعڂٷٻ

ٲبٮځ زٸٮشځ  سبٲڃٵقٹز اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ  اڀ ٦ٻ اظ اڂٵ اٮ٫ٹ حبن٭ ٲځ ٶشڃؼٻ ٪بٺټط٦ٷس.  اٶشربة ضا ثڃبٴ ٲځ

ٲبٮځ  سبٲڃٵزٸٮشځ ٸ  ڀ نٹضر نس زض نس اظ ثٹزػٻ ٲبٮځ ثٻ سبٲڃٵزٸ ٪عڂٷٻ قبٲ٭  اثبقس، ٲؼسز

نٹضر سط٦ڃجځ اظ ثٹزػٻ زٸٮشځ ٸ اؾش٣طاو )ٸاٰ ڂب اٸضا٠ ٢طيٻ( ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ،  ثٻ

ثبڂس ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ضا  ٹضز اٶشربة ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ ٪عڂٷٻ٪ڃطڀ زض ٲ هٳڃٱ٦ٻ س ٸػٹز زاضز

ټبڀ ثٯٷسٲسر ٲبٮځ زٸٮز ٸ ٦ٳڃٷٻ ٦طزٴ  ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ اؾشطاسػڀ ټبڀ ثٹزػٻ، ٲحسٸزڂز ٲحسٸزڂز

 . ټعڂٷٻ ثطاڀ ػبٲٗٻ اٶؼبٰ زاز

  ڀ ٪ڃطز،ـ اؾز ػبٚڃط ٢بث٭ ٞطٸ آٶٽب ټبڀ ٖٳطاٶځ ٚڃط اٶشٟبٖځ ٦ٻ ٲحهٹ٬ ٪طٸٺ َطحَطح زض  ټط٪بٺ .2

ٲبٮځ  سبٲڃٵ"اظ اؾشٟبزٺ  ڀ ٲٗٳٹ٬ ٪عڂٷٻ ،٢بث٭ س٣ٹڂٱ ثٻ دٹ٬ ثبقس ٸ چٻ ٶجبقس( هٹ٬اضظـ ٲح)چٻ 

ٲبٮځ  سبٲڃٵ-1دصڂط اؾز ) ٲبٮځ زٸٮشځ اٲ٧بٴ سبٲڃٵ. زض اڂٵ حبٮز ٶڃع زٸ ٪عڂٷٻ ثطاڀ ضٸـ اؾز "زٸٮشځ

زٸٮشځ ٸ  ٲٷبثٕ ٶ٣سڀسط٦ڃجځ اظ نٹضر  ٲبٮځ ثٻ سبٲڃٵ -2،ٶ٣سڀ اظ ٲٷبثٕ زٸٮشځنٹضر نس زض نس  ثٻ

طڀ زض ٲٹضز اٶشربة ټط ڂ٥ اظ اڂٵ زٸ ٪عڂٷٻ ثبڂس ثب ڃ٪ سهٳڃٱاؾش٣طاو ثب سًٳڃٵ ثبظدطزاذز ٦كٹضڀ(. 

ٸ  ٲسر ٲبٮځ زٸٮز ټبڀ ثٯٷس ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ اؾشطاسػڀ ټبڀ ثٹزػٻ، ٲحسٸزڂز زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲحسٸزڂز

 اٶؼبٰ ٪ڃطز. ٦ٳڃٷٻ ٦طزٴ ټعڂٷٻ ثطاڀ ػبٲٗٻ
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 ّاي دٍلت ّايي تشاي افضايص هطاسوت تخص خصَصي دس طشح صيِتَ. 6-3

ټب  ٲبٮځ ٖٷٹاٴ قس، ثڃكشط اظ زڂس ٞبڂسٺ ٸ ټعڂٷٻ ثطاڀ دطٸغٺ سبٲڃٵټبڂځ ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب اٶشربة ضٸـ  ثحض

سطزڂس زض ًٞبڀ ٦ٷٹٶځ ػبٲٗٻ ٲب ثب ٸػٹز نسټب َطح ٖٳطاٶځ، ظڂطثٷبڂځ ٸ سٹٮڃسڀ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ  ثٹز. اٲب ثځ

ٖٳطاٶځ  ڀ ټب ټبڀ ثٹزػٻ ثطزاضڀ زاضٶس ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٲحسٸزڂز بڀ ٦لاٴ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ٲطحٯٻ ثٽطٺټ ٶ٣سڂٷ٫ځ

ټب  ټبڀ زٸٮز ثبڂس زض ضاؾشبڀ س٣ٹڂز حًٹض ٸ ٲكبض٦ز ثرف ذهٹنځ زض اػطاڀ اڂٵ َطح زٸٮز، ؾڃبؾز

دطٸغٺ ٸ ... ٦ٻ ثط  ټب، سؿطڂٕ زض ضٸٶس اػطاڀ سٷٓڃٱ ٪طزز. ثٻ ؾرٵ زڂ٫ط، ٖلاٸٺ ثط ٲعاڂبڂځ چٹٴ اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥

 سبٲڃٵقٹز، اؾشٟبزٺ اظ ضاټ٧بض ٲكبض٦ز ڂ٧ځ اظ ٶڃبظټبڀ ٲجطٰ ٦كٹض ثطاڀ  ذهٹنځ اڂؼبز ٲځثرف اطط ٲكبض٦ز 

ڀ ٞٗبٮڃز  قٹٶس ڂب اظ ازاٲٻ زٮڃ٭ ٲحسٸزڂز ٲٷبثٕ ڂب سُٗڃ٭ ٲځ ؾطٲبڂٻ ٲٹضز ٶڃبظ نسټب َطح ٖٳطاٶځ اؾز ٦ٻ ثٻ

 ٲبٶٷس.  ثبظ ٲځ

سٹاٶس سبطڃط ثؿعاڂځ زاقشٻ  سٹؾٗٻ ضٸٶس ٲكبض٦ز ذهٹنځ ٲځ ثطاڀزض  ڀ زٸٮزټب ٲكځ ټب ٸ ذٍ ؾڃبؾز

 قٹز: ثبقس. زض اڂٵ ضاؾشب ا٢ساٲبر ظڂط سٹنڃٻ ٲځ

 

 تمَيت عيغتن تاًىي

اڂٵ  ڀ اڀ ٲُٳئٵ اؾز. ٢ؿٳز ٖٳسٺ ټب ٶڃبظٲٷس ٲٷبثٕ ؾطٲبڂٻ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ حًٹض ٲٹ١ٞ زض دطٸغٺ

٦ٷٷسٺ  سبٲڃٵ٪صاضڀ،  ٖٷٹاٴ قطڂ٥ ؾطٲبڂٻٻ اؾز. ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ ث سبٲڃٵؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ ٢بث٭  ثب اؾشٟبزٺ اظؾطٲبڂٻ 

زض  اظ اڂٵ ضٸ،ټب اٖشٳبز ثڃكشطڀ زاضٶس  قٹز. ٲطزٰ ثٻ ثبٶ٥ ٪صاضڀ ٲحؿٹة ٲځ ٲٷبثٕ لاظٰ ٸ ثٽشطڂٵ ٲٷجٕ ؾطٲبڂٻ

ظ ا ټبڀ ٖٳطاٶځ ٶٳبڂس ٸضڀ ٸ ٸاضز َطحآ ټبڀ ٲطزٰ ضا ػٳٕ سٹاٶس ؾذطزٺ نٹضسځ ٦ٻ ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ ٦بضا ثبقس ٲځ

ټبڀ ٖٳطاٶځ ٸ ظڂطثٷبڂځ ثبڂس سحٹ٬ اؾبؾځ زض  ڀ ٦لاٴ زض َطحټب ٪صاضڀ قشبة ثركڃسٴ ثٻ ؾطٲبڂٻ ثطاڀضٸ،  اڂٵ

ټبڀ ٲٯځ ټطچٻ ثڃكشط س٣ٹڂز قٹز.  اؾشٟبزٺ اظ ؾطٲبڂٻ ػٽز، ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ زض ٪ڃطزثبظاض دٹ٬ ٸ ؾطٲبڂٻ نٹضر 

ؾڃؿشٱ  ؾٹڀضڂعڀ قسٺ ٸ زٸٮشځ ثٻ  بٲٻزٸٮز ثبڂس ؾٗځ ٦ٷس ؾڃؿشٱ ثبٶ٧ځ اظ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ثطٶ ،زض اڂٵ ضاؾشب

 حط٦ز ٶٳبڂس. دٹڂبا٢شهبز 
 

 خقَفي-ّاي هؾاروت دٍلتي ارسياتي عزح

ټب  دطٸغٺ ٲٷبؾت ثٹزٴټبڀ اضظڂبثځ  ، ڂ٧ځ اظ ضاٺاؾز ٲُطح قسٺ 1َٹض ٦ٻ زض اٮ٫ٹڀ ة زض دڃٹؾز  ټٳبٴ

 Public Sector)  "٪ط ثرف زٸٮشځ ٲ٣بڂؿٻ"ذهٹنځ اؾشٟبزٺ اظ -ضٸـ ٲكبض٦ز زٸٮشځ  ثطاڀ اػطا ثٻ

Comparator) (PSC) ذسٲبر ثٹؾڃٯٻ زٸٮز ضا ثب ثرف  سبٲڃٵټبڀ  ټعڂٷٻ ،٪ط ثرف زٸٮشځ اؾز. ٲ٣بڂؿٻ

ز ٸ ٹاضظڂبثځ ق ټب آٴثٻ  ټبڀ ٲطثٹٌ ټعڂٷٻ ٸ ټب قٷبؾبڂځ ضڂؿ٥ سٳبٰثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض ثبڂس  .٦ٷس ذهٹنځ ٲ٣بڂؿٻ ٲځ

 ٦ٷس. ٸا٢ٗځ دطٸغٺ ٦ٳ٥ ٲځ ټبڀ ضؾز اظ ټعڂٷٻاحشٳب٬ ټطڂ٥ سرٳڃٵ ظزٺ قٹز. اڂٵ ٞطآڂٷس ثٻ اڂؼبز زض٤ ز
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 رعاًي  اعلاع

ټبڀ ٲكبض٦ز ذهٹنځ  زٸٮز زض ؾُح ٲحٯځ، اؾشبٶځ ٸ ٲٯځ ثبڂس ؾٗځ ٦ٷس سب حس اٲ٧بٴ زض ٲٹضز َطح

ټبڀ اػطاڂځ ٸ  ټبڀ ٲكبض٦ز ذهٹنځ، ٲ٣بٸٲز زؾش٫بٺ ضؾبٶځ ٶٳبڂس. ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ ثبظزاضٶسٺ ػسڀ َطح اَلأ

ضؾبٶځ ٸ سجٯڃٙ ٶٳبڂس. زلاڂ٭ زضذٹاؾز  ټب اَلأ . زٸٮز ثبڂس اظ دڃف زض ٲٹضز اڂٵ َطحټبؾز ٲطزٰ زض ثطاثط آٴ

 ٲكبض٦ز ٸ ٲعاڂب ٸ ٲٗبڂت دطٸغٺ ثبڂس ثٻ ثحض ٸ ٲصا٦طٺ قٟبٜ ٪صاقشٻ قٹز.
 

 فزاّن عاختي اهىاى هؾاروت تيؾتز

ٲٹػت اٞعاڂف زاضاٴ ٞطاټٱ ٪طزز. ٲكبض٦ز ٞٗب٬  ؾٽبٰ سٳبٰاٲ٧بٴ ٲكبض٦ز زض َطاحځ دطٸغٺ ثبڂس ثطاڀ 

٦ٷٷس ٶڃبظټبڀ آٶٽب ٲٹضز سٹػٻ ٢طاض ٪طٞشٻ  ٲځټبڀ زض٪ڃط احؿبؼ  قٹز؛ چطا ٦ٻ اٞطاز ٸ ٪طٸٺ ٲځٲ٣جٹٮڃز َطح 

 اؾز. 
 

 ّاي تخؼ خقَفي واّؼ ريغه

زازٺ  سرهڃمذهٹنځ ڂب زٸٮشځ   ثرفزٸ ثٻ ڂ٧ځ اظ  ټب ضڂؿ٥ټط ڂ٥ اظ زض ٢طاضزاز ٲٷ٣ٗس قسٺ، 

ټبڀ ذهٹنځ  . قط٦زٲطثٹٌ ټؿشٷسثبټٱ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻخ سؿٗڃط اضظ ټبڀ ؾڃبؾځ ٸ ضڂؿ٥ ٶط قٹز. ضڂؿ٥ ٲځ

ټبڂځ اظ َطٜ زٸٮز زض ٶٓط  ټب ٶساضٶس. زض اڂٵ ضاؾشب ثبڂس ٦ٳ٥ سٳبڂٯځ ثٻ دصڂطـ اڂٵ ضڂؿ٥ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻ

 ٪طٞشٻ قٹز سب ثرف ذهٹنځ ثب سٳبڂ٭ ثڃكشطڀ ٸاضز دطٸغٺ ٪طزز. 
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 خصًصي-ديلتي ي ريش مطارمتي ديلتي اركتذاوتخاب بیه ريش . 1پيوست 

 )الگًي ب(

 
 اي  ّاي همايغِ هذل

 سبٲڃٵ ٲبٮځ ڀ ثڃٵ ٶحٹٺثبڂس ذهٹنځ، -اٶشربة ثڃٵ ضٸـ سبٲڃٵ ٲبٮځ زٸٮشځ ٸ ٲكبض٦ز زٸٮشځثطاڀ 

ذهٹنځ، اضظڂبثځ -ڂ٧ؿبٴ( ثٻ ضٸـ ٲشساٸ٬ زٸٮشځ ٸ ضٸـ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ڀټب ٲكبثٻ )ثب ذطٸػځڀ ټب دطٸغٺ

سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ  (PSC)  1"٪ط ثرف زٸٮشځ  ٲ٣بڂؿٻ "ٲطػٕبٰ قٹز. ثٻ اڂٵ ٲٷٓٹض ڂ٥ ٲس٬ اڀ اٶؼ ٲ٣بڂؿٻ

ضٸـ ثٻ  ټب قٹز. اڂٵ ٲس٬ ؾبذشٻ ٲځ ٲٹضز ٶٓط ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځثطاڀ  ڂځټب ڂب ٲس٬ ضڂؿ٥، ٸ ٲس٬

 ٪صاضڀ ٲځ ٦ٷس. ضا اضظـسبٲڃٵ ٲبٮځ ڀ ٲرشٯٝ ټب ٪عڂٷٻ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ سٷعڂ٭ قسٺ،

ثط  ټب ٦ٷٷسٺ زٸٮشځ اؾز. ټعڂٷٻ سبٲڃٵ٪صاضڀ دطٸغٺ ثب ٶشبڂغ ذطٸػځ ٲكرم ثط اؾبؼ ، اضظـ PSCٲس٬ 

 قٹٶس. ٲحبؾجٻ ٲځ ټب ڀ ٸا٢ٗځ ٞٗٯځ ثطاڀ ڂ٥ دطٸغٺ ٲكبثٻ ڂب ثط دبڂٻ ثٽشطڂٵ سرٳڃٵټب دبڂٻ ٶطخ

٦ٷٷسٺ ذهٹنځ  سبٲڃٵ٪صاضڀ دطٸغٺ ثب ٲكرهبر ذطٸػځ ڂ٧ؿبٴ اٲب ثب  ٲس٬ ٲطػٕ ٲكبض٦شځ، اضظـ

 اؾز. 

ٲٗڃبضټبڀ  سبٲڃٵ ٲبٮځ ضا ثط اؾبؼ ڀټب ٲځ سٹاٶس ٪عڂٷٻزؾش٫بٺ اػطاڂځ  ،ٺڂبز قس ڀټب ٲس٬ٶشبڂغ  ڀ ڂؿٻٲ٣ب ثب

 ظڂط اضظڂبثځ ٶٳبڂس:

 

 ضڂؿ٥ . 1

سٹظڂٕ ٶٳځ  ٲٷبؾجځ  ثٻ نٹضر ټب ضڂؿ٥ٲبٮځ ٲشساٸ٬ زٸٮشځ  سبٲڃٵضڂؿ٥ ػعء شاسځ ټط دطٸغٺ اؾز. زض 

قٹٶس.  ٲځ ٪صاضڀ ثرف ذهٹنځ ٲسڂطڂز ٸ اضظـ ڀ اؾبؾځ دطٸغٺ سٹؾٍټب ضٸـ ٲكبض٦شځ ضڂؿ٥ زضقٹز. 

 ؾز.ټب ٪صاضڀ ٪عڂٷٻ ڀ ٦ٯڃسڀ زض اضظـټب ثطذٹضز ثب ضڂؿ٥ ڂ٧ځ اظ ػٷجٻ ڀ ٶحٹٺ

 

 استغاػت هالی. 2

ؾز ٦ٻ آڂب زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثب سٹػٻ ثٻ سٗٽسار ٲٹػٹز ذٹز اٲ٧بٴ اظ اڂٵ ا اؾشُبٖز ٲبٮځ ٖجبضر

 زػٻ ذٹز زاضز ڂب ٶٻ؟دطٸغٺ زض َٹ٬ ٖٳط آٴ ضا زض ثٹ ڀ ٪ٷؼبٶسٴ ټعڂٷٻ

 

  2اسصش تشای پَل. 3

 ٶٓطثرف ذهٹنځ ٲٷؼط ثٻ ٞبڂسٺ ذبٮم اظ  اظ ؾٹڀثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ اٶؼبٰ ڂ٥ ٸْڃٟٻ ؾبظٲبٶځ 

 ټعڂٷٻ، ٢ڃٳز، ٦ڃٟڃز، ٦ٳڃز، ڂب اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥، ڂب سط٦ڃجځ اظ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ثطاڀ زؾش٫بٺ اػطاڂځ قٹز.

                                                 
1

Public Sector Comparator (PSC) 
2

Value for Money 
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 "ارسػ تزاي پَل"آسهَى 

٦ٷٷس٪بٴ ذهٹنځ دڃكٷٽبزار ٖٳٯځ ذٹز  ظٲبٶځ ٢بث٭ اٶؼبٰ اؾز ٦ٻ قط٦ز سٷٽبآظٲٹٴ اضظـ ثطاڀ دٹ٬ 

ڂب ٲكبض٦شځ، اڂؼبز اضظـ ثطاڀ  ، ٲشساٸ٬سساض٤اڀ اٸٮڃٻ اظ اڂٵ ٦ٻ ٦ساٰ ٶٹٔ  ضا سؿٯڃٱ ٶٳبڂٷس. اٲب لاظٰ اؾز ٶكبٶٻ

ٲ٣بڂؿٻ ثب زض  "اضظـ ثطاڀ دٹ٬"ٲٗڃبضڀ ثطاڀ سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥،  ٦PSCٷس، ٞطاټٱ قٹز. ٲس٬  ٲځ دٹ٬

 ٦ٷس. ٲس٬ ٲطػٕ ٲكبض٦شځ ٸ ټٳچٷڃٵ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب دڃكٷٽبزټبڀ قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ ذهٹنځ زض ٲٷب٢هٻ، اڂؼبز ٲځ

دطٸغٺ اٶشربة قٹز  سساض٤ڀ  ٻ ٖٷٹاٴ ٪عڂٷٻذهٹنځ ث-ٲكبض٦ز زٸٮشځ ٦ٻ ضٸـ ثطاڀ اڂٵ

 ټبڀ ٖٳسٺ ظڂط زض ٲٹضز آٴ نٹضر ٪ڃطز: ثبڂسآظٲٹٴ
  

لاظٰ ثـطاڀ اػـطاڀ ٪عڂٷـٻ ٲكـبض٦شځ ضا      آڂب زؾش٫بٺ اػطاڂځ اؾشُبٖز ٲبٮځ .1

 ؾز؟ازاض
Affordability 

ثطزاضڀ ٸ ٲبٮځ ضا ثٻ ٶحـٹ ٲٷبؾـجځ ثـٻ     ټبڀ ٞٷځ، ثٽطٺ ضڂؿ٥ ،آڂب اڂٵ ٪عڂٷٻ .2

 ٦ٷس؟  ذهٹنځ ٲٷش٣٭ ٲځ  ٶٽبز
Risk Transfer 

َـطظ ٲٷبؾـجځ ٞـطاټٱ     ثـٻ  ،آڂب اضظـ ثطاڀ دٹ٬ نطٜ قـسٺ زض اڂـٵ ٪عڂٷـٻ    .3

 قٹز؟   ٲځ
Value for Money 

 

 اي ايٌذ ارسياتي همايغِفز

 ڀ زض ٲٹضز اؾشُبٖز ٲبٮځ، اٶش٣ب٬ ضڂؿ٥ ٸ اضظـ ثطاڀ دٹ٬، زض ٲٹضز ٪عڂٷٻ ثبلا ټبڀ ثطاڀ دبؾد ثٻ ؾٹا٬

 قٹز: ٲځ ټبڀ ظڂط ٲكبض٦شځ ٶڃبظٲٷس اٶؼبٰ ڂ٥ ٞطآڂٷس اضظڂبثځ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ثرف سساض٤

 .PSC: اڂؼبز ٲس٬ دبڂٻ 1ثرف 

 .ڀ ضڂؿ٥سٗسڂ٭ قسٺ ثطا PSC: اڂؼبز ٲس٬ 2ثرف 

 .ذهٹنځ- ٲكبض٦ز زٸٮشځ: اڂؼبز ٲس٬ ٲطػٕ 3ثرف 

 .سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځ: اڂؼبز ٲس٬ ٲطػٕ 4ثرف 

 .: سحٯڃ٭ حؿبؾڃز5ثرف 

 .((Affordability: اطجبر اؾشُبٖز ٲبٮځ 6ثرف 

 .((Value for Money"دٹ٬ نطٜ قسٺ اضظـ زض ثطاثط": اضظڂبثځ اٸٮڃٻ 7ثرف 

 .سساض٤بة ٪عڂٷٻ : اٶشر8ثرف 
 

 (Base PSC) "گز تخؼ دٍلتي همايغِ": ايجاد هذل پايِ 1تخؼ 

ذسٲز  ڀ ټبڂځ اؾز ٦ٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثطاڀ اضاڂٻ ثڃبٶ٫ط ٦٭ ټعڂٷٻ ،"٪ط ثرف زٸٮشځ ٲ٣بڂؿٻ"ٲس٬ دبڂٻ 

 قٹز.  ٸؾڃٯٻ زٸٮز، ٲشحٳ٭ ٲځ ٲبٮځ ثٻ سبٲڃٵضٸـ ٲشساٸ٬  ثب  َج١ ٲكرهبر سٗڃڃٵ قسٺ، ٲٹضز ٶڃبظ
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ثطزاضڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ٪صاضڀ ٸ ثٽطٺ ټبڀ ؾطٲبڂٻ قٹٶس، ٦٭ ټعڂٷٻ ٸاضز ٲځ PSCټبڂځ ٦ٻ زض ٲس٬ دبڂٻ  ٻټعڂٷ

 . ټؿشٷسدطٸغٺ 
 

 PSCهؾخقات وليذي هذل 

 ٻ ث ،ض٢ٱ ثسؾز آٲسٺ اظ اڂٵ ٲس٬( نٹضر اضظـ ذبٮم حب٬NPV ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٲحشٳ٭ دطٸغٺ، ثط )

 قٹز. ٲځ دبڂٻ ڂ٥ ٶطخ سٷعڂ٭ ٲٷبؾت ثڃبٴ

 ڂب اظ ضٸڀ ڂ٥ سرٳڃٵ ذٹة  اؾز ثط اؾبؼ ڂ٥ دطٸغٺ ٲكبثٻ ثرف زٸٮشځ ٦ٻ ثشبظ٪ځ اػطا قسٺ ټب ټعڂٷٻ

 ٪طزز. ٲځ ٲحبؾجٻ

 قٹٶس ٲځ نٹضر اؾٳځ ثڃبٴٻ ث ټب ټعڂٷٻ. 

 قٹز اؾشٽلا٤ زض ٲحبؾجبر ټعڂٷٻ ٸاضز ٶٳځ. 
 

 PSCٲطاح٭ ؾبذز ٲس٬ 

 سٗطڂٝ ٞٷځ اظ دطٸغٺ ڀ : اضاڂٻ1٪بٰ 

 ڃٱټبڀ ٲؿش٣ : ٲحبؾجٻ ټعڂٷٻ2٪بٰ 

 ټبڀ ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ : ٲحبؾجٻ ټعڂٷٻ3٪بٰ 

 : ٲحبؾجٻ سٳبٲځ زضآٲسټب4٪بٰ 

ټبڂځ ٦ٻ زض اڂؼبز ٲس٬ اؾشٟبزٺ قـسٺ اؾـز )ٶـطخ سٷعڂـ٭، ٶـطخ       و : سكطڂح ٦ٯڃٻ ٞط5٪بٰ 

 سٹضٰ، اؾشٽلا٤، ٲڃعاٴ ثٹزػٻ ٸ ...(  

 ٸ سكطڂح ٶشبڂغ آٴ PSC: اڂؼبز ٲس٬ دبڂٻ 6٪بٰ 

 

 زض اٶشٽبڀ اڂٵ دڃٹؾز اضاڂٻ قسٺ اؾز. PSCٲظبٮځ اظ ضٸٶس ٪بٰ ثٻ ٪بٰ ؾبذز ٲس٬ 

 

 تؼذيل ؽذُ تزاي ريغه PSC: ايجاد هذل 2تخؼ

ټبڀ دطٸغٺ ثٻ آٴ  ضڂؿ٥ سٳبٰاؾز ٦ٻ ټعڂٷٻ  PSCټٳبٴ ٲس٬ دبڂٻ  ،سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ PSCٲس٬ 

اڂٵ ٦بض ٸٮځ لاظٰ اؾز ٦ٻ   ٦ٷس، ټب ضا سجسڂ٭ ثٻ ټعڂٷٻ ٶٳځ اڂٵ ضڂؿ٥ َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٻاٞعٸزٺ قسٺ اؾز. زٸٮز 

 قٹز چٻ ٲڃعاٴ اؾز.  ټبڂځ ٦ٻ زٸٮز زض اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲشحٳ٭ ٲځ اٶؼبٰ قٹز سب ٲكرم قٹز ٦ٻ ٦٭ ټعڂٷٻ
 

 سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ PSCٲطاح٭ ؾبذز ٲس٬ 

 ټب : قٷبؾبڂځ ضڂؿ1٥٪بٰ 

 ټب : قٷبؾبڂځ سإطڃط ټط ڂ٥ اظ ضڂؿ2٥٪بٰ 

 ټب : قٷبؾبڂځ احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ ضڂؿ3٥٪بٰ 

 ټب ڂ٥ اظ ضڂؿ٥ :ثطآٸضز ټعڂٷٻ ټط4٪بٰ 

 ټب ټبڀ ٦بټف ضڂؿ٥ : قٷبؾبڂځ اؾشطاسػڀ5٪بٰ 
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 ټب : سرهڃم ضڂؿ6٥٪بٰ 

 : سٽڃٻ ٲبسطڂؽ ضڂؿ7٥٪بٰ 

 سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ PSC: اڂؼبز ٲس٬ 8٪بٰ 

 "اؾشُبٖز ٲبٮځ": سحٯڃ٭ اٸٮڃٻ ثطاڀ آظٲٹٴ 9٪بٰ 

 

 (PPP) خقَفي -هؾاروت دٍلتي: ايجاد هذل هزجغ 3تخؼ

ٲبٮځ  سبٲڃٵثط اؾبؼ ڂ٥ دڃكٷٽبز ٲؼبظڀ ثرف ذهٹنځ ثطاڀ  ذهٹنځ -ځٲكبض٦ز زٸٮشٲس٬ ٲطػٕ 

  قٹز. ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ سٽڃٻ ٲځ

٪طزز. ثب  ٲځ سٗڃڃٵ ،قٹز ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ ٲځ سبٲڃٵٸؾڃٯٻ ثرف ذهٹنځ  ټبڀ دطٸغٺ ٦ٻ ثٻ  زض اڂٵ ٲس٬، ټعڂٷٻ

قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥،  سٗسڂ٭ ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځسٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ ثب ٲس٬ ٲطػٕ  PSCٲ٣بڂؿٻ ٲس٬ 

ٲبٮځ دطٸغٺ ثب ٲكبض٦ز ثب ثرف ذهٹنځ اضظـ ثڃكشطڀ زض  سبٲڃٵسٹاٶس اضظڂبثځ ٦ٷس ٦ٻ آڂب   زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲځ

 ذٹز زٸٮز. ڀ  ٸؾڃٯٻ ٲبٮځ ثٻ سبٲڃٵ٦ٷس ڂب  ثطاثط دٹ٬ نطٜ قسٺ ٞطاټٱ ٲځ

 PSCس٬ اڀ ثب ٲكرهبر ذطٸػځ ٲكبثٻ ثب ٲ  ثبڂس ثطاڀ دطٸغٺ ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځٲس٬ ٲطػٕ 

ټب ٲٳ٧ٵ اؾز سٟبٸر ظڂبزڀ زاقشٻ ثبقس. اظ آٶؼب ٦ٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ زض ظٲبٴ  ٸٮځ قطاڂٍ ٞٷځ ٸ ٲبٮځ آٴ  ثبقس،

ټب ثطاڀ  ټعڂٷٻ اظ اڂٵ ضٸ،زټس،  ټبڂځ ضا دڃكٷٽبز ٲځ زاٶس ٦ٻ ثرف ذهٹنځ چٻ ټعڂٷٻ ټٷٹظ ٶٳځ  ٪ڃطڀ، سهٳڃٱ

ټبڀ لاظٰ، زاٶف  ٲڃٷٻ ټٳ٧بضڀ زاضٶس ثبڂس زاضاڀ سؼطثٻقٹٶس. ٲكبٸضاٶځ ٦ٻ زض اڂٵ ظ  ٲس٬ ٲطػٕ ثبڂس سرٳڃٵ ظزٺ

 ثب سٹػٻ ثٻ قطاڂٍ ثبظاض ثبقٷس.  ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځثبظاض ٸ سؼطثٻ زض ؾبذشٵ ٲس٬ ٲطػٕ 

 
 ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځؾبذز ٲس٬ ٲطػٕ 

 دڃكٷٽبز قسٺ ذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځٲبٮځ  سبٲڃٵ: سكطڂح ؾبذشبض ٸ ٲٷبثٕ 1 ٪بٰ

 اڀ انٯځ ٲ٧بٶڃعٰ دطزاذز  : سٹؾٗٻ اػع2 ٪بٰ

 ټب  : ٲحبؾجٻ سٳبٲځ ټعڂٷٻ3 ٪بٰ

 ټب  ٸ قبذم ټب سٳبٰ ٞطوٸ سكطڂح  ٲكبض٦ز زٸٮشځ ذهٹنځ: اڂؼبز ٲس٬ ٲطػٕ 4 ٪بٰ

 

 تؼذيل ؽذُ تزاي ريغه خقَفي-هؾاروت دٍلتي: ايجاد هذل هزجغ  4تخؼ 

غٺ ٶڃؿز. ٸٮځ ټبڀ دطٸ ٲٗٷبڀ حصٜ ضڂؿ٥  ذسٲز ثٻ ڀ حًٹض ٸ ٲكبض٦ز ثرف ذهٹنځ زض اضاڂٻ

 ټٳطاٺ ذٹاټس زاقز. ټبڀ ٦ٳشطڀ ثطاڀ ثرف ذهٹنځ ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ټعڂٷٻ ټب ثٻ ټٳبٴ ضڂؿ٥

 سٹاٶس ٲسڂطڂز ٦ٷس، ظڂطا : ټب ضا ثٽشط ٲځ َٹض ٲٗٳٹ٬ ضڂؿ٥ ثرف ذهٹنځ ثٻ

 ټب ٸ ٶشبڂغ سٳط٦ع زاضز ضٸڀ ذطٸػځ 

 زؾز آٲسٺ، ثٻ  ټبڀ ثٻ  ڀ اظ زاضاڂځثطزاض ٲبٮځ ٸ ثٽطٺ سبٲڃٵټبڀ ذسٲشځ َطاحځ، ؾبذز،  ثب ازٚبٰ قسٴ حٹظٺ

 ټب قٹزاؾشٟبزٺ ٶٹآٸضاٶٻ اظ زاضاڂځ زٮڃ٭ ثبلا ضٞشٵ ٲ٣ڃبؼ ذسٲبر، نطٞٻ ا٢شهبزڀ ثبلاسطڀ ٞطاټٱ ٲځ
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 ؾبذشبضټبڀ ٶٹآٸضاٶٻ ٲبٮځ 

 ټبڀ ٲسڂطڂشځ سؼطثٻ 

اٶؼبٰ دصڂطز. اڂٵ  ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځټب زض ٲس٬ ٲطػٕ  لاظٰ اؾز ٦ٻ اضظڂبثځ ٲؿش٣ٯځ ثطاڀ ضڂؿ٥

ټبڀ قٷبؾبڂځ قسٺ   َٹض ٲٗٳٹ٬ ثطاڀ ٲٹاػٽٻ ثب ٪طٸٺ ټبڂځ ٦ٻ ثرف ذهٹنځ ثٻ ټعڂٷٻ سٳب٦ٰبض ثبڂس ثب اٖٳب٬ 

 اؾززؾش٫بٺ اػطاڂځ  (Transaction advisor) ٪ڃطز اٶؼبٰ قٹز. اڂٵ ٦بض ثط ٖٽسٺ ٲكبٸض ٲبٮځ ضڂؿ٥ زض ٶٓط ٲځ

سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ  PSCؿ٧ځ ٦ٻ ثطاڀ ٲس٬ قٹز. ٲبسطڂؽ ضڂ ٸ زض نٹضر ٶڃبظ ثب ثطضؾځ ٸ ٦ٷشط٬ ثبظاض اٶؼبٰ ٲځ

 ثبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲطػٕ زض اڂٵ ثرف ٶڃع اؾشٟبزٺ قٹز.  ،ضڂؿ٥ )ثرف زٸٰ( زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز

( ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځٸ ٲس٬ ٲطػٕ  PSCټبڀ ضڂؿ٥ زض ټط زٸ حبٮز )ٲس٬  ٦ٻ ٪طٸٺ زض حبٮځ

، PSCقٹز. زض ٲس٬  ټب اٶؼبٰ ٲځ ځ ثب آٴٲشٟبٸس  نٹضر ٦بٲ٭ ثٻڂ٧ؿبٴ ټؿشٷس، ٸٮځ زض ټط حبٮز ضٞشبضټبڀ 

قٹٶس. ثب  ٪صاضڀ ٲځ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٦بټف آٶٽب اضظـ  احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٸ ټعڂٷٻ آٶٽب،  ڀ ټب ثب اضظڂبثځ ټعڂٷٻ ضڂؿ٥

قٹز. زض ٲس٬ ٲطػٕ  ، ٲس٬ سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ اڂؼبز ٲځPSCاٞعٸزٴ ٲ٣بزڂط ٲطثٹٌ ثٻ ضڂؿ٥ ثٻ ٲس٬ دبڂٻ 

اٶؼبٰ قسٺ  PSC٪صاضڀ ثطاڀ ضڂؿ٥ ٦ٻ زض ٲس٬  ڀ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ٞطاڂٷس اضظـٶڃبظذهٹنځ -ٲكبض٦ز زٸٮشځ

ټبڀ دطٸغٺ ثبڂس قبٲ٭  ټعڂٷٻ  اؾز، ٶڃؿز. زض ٖٹو، ثٻ زٮڃ٭ ْطٞڃز ثبلاسط ثرف ذهٹنځ زض ٲسڂطڂز ضڂؿ٥،

 ٸ ثبڂس ٲٹاضز ظڂط ضا ٲٷ٧ٗؽ ؾبظز: ثبقسټب ٶڃع  ضڂؿ٥

  قٹٶس )ٲظ٭ ثڃٳٻ ڂب  ش٣ڃٱ ثب ضڂؿ٥ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځثطاڀ ٲٹاػٽٻ ٲؿ ثٻ َٹض ٲكرما٢لاٲځ اظ ټعڂٷٻ ٦ٻ

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ يٳبٶز(   ټعڂٷٻ

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ دڃٳبٶ٧بضاٴ ػعء ټعڂٷٻ 

 ټبڀ اظ ٶٹٔ آٸضزٺ  اٞعاڂف ؾٹز ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ(Return on Equity) 

 ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٸاٰ   اٞعاڂف ټعڂٷٻ(Debt) 

زؾش٫بٺ  ڀ ټبڂځ ضا ٦ٻ زض ٶٽبڂز ثط ٖٽسٺ ثبڂس ضڂؿ٥ځ ذهٹن-ٲكبض٦ز زٸٮشځٲس٬ ٲطػٕ   ٖلاٸٺ، ثٻ

ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ثرف ذهٹنځ  ٶڃع ضڂؿ٥ PSC٪ٹٶٻ ٦ٻ زض ٲس٬  ٲبٶس ٶڃع ٲٷ٧ٗؽ ٶٳبڂس؛ ټٳبٴ اػطاڂځ ثب٢ځ ٲځ

ثط ٖٽسٺ زؾش٫بٺ اػطاڂځ  PSCټبڂځ ٦ٻ زض ٲس٬ دبڂٻ  ضٸ، ضڂؿ٥ ٪طزٶس. اظاڂٵ قٹٶس ٢ڃٳز ٪صاضڀ ٲځ ٲٷش٣٭ ٲځ

 ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځ( ٶڃع ثبڂس زض ٲس٬ ٲطػٕ Retained Risks-ټبڀ حّٟ قسٺ ٥ضڂؿ قٹٶس ) ٪صاقشٻ ٲځ

 ٪ٷؼبٶسٺ قٹٶس. 

٪ٹڂځ ثرف ذهٹنځ زض اٶؼبٰ  دبؾد ڀ ثطآٸضزڀ اظ ٶحٹٺ ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځا٪طچٻ ٲس٬ ٲطػٕ 

-ٲكبض٦ز زٸٮشځټب ٸػٹز زاضٶس ٦ٻ زؾش٫بٺ اػطاڂځ زض ضٸـ  ټٷٹظ ثطذځ ټعڂٷٻ  ذسٲبر اؾز، ڀ ٸ اضاڂٻ
(. ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځٶبٲٻ   ټبڀ ٲسڂطڂز ٲٹا٣ٞز  ٖٷٹاٴ ٲظب٬ ټعڂٷٻ ټب ذٹاټس ثٹز )ثٻ ٲشحٳ٭ آٴهٹنځ ذ

اٶ٧ٗبؼ  ذهٹنځ-ٲكبض٦ز زٸٮشځنٹضر ضٸقٷځ زض ٲس٬ ٲطػٕ  ٸ ثٻ ٪طززټب ٶڃع ثبڂس ٲحبؾجٻ  ٪ٹٶٻ ټعڂٷٻ اڂٵ

 زازٺ قٹٶس.
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 : تحليل حغاعيت 5تخؼ  

-ٲكبض٦ز زٸٮشځٸ ٲس٬ دبڂٻ ٲطػٕ  PSCُبٜ دصڂطڀ ٲس٬ دبڂٻ ٲڃعاٴ حؿبؾڃز ٸ اٶٗ  سحٯڃ٭ حؿبؾڃز،
 ٦ٷس.  ضا ٶؿجز ثٻ سٛڃڃطار زض ٞطيڃبر ثٷڃبزڀ ٲس٬ ٲكرم ٲځ ذهٹنځ

ټب ثط  ، سب سإطڃط سٛڃڃطار آٴثڃبظٲبڂٷسزؾش٫بٺ زٸٮشځ ٸ ٲكبٸض ٲبٮځ ٸڀ ثبڂس حؿبؾڃز ٲشٛڃطټبڀ ٦ٯڃسڀ ضا 

ټب  ٸ ضڂؿ٥ (Value for Money) "اضظـ ثطاڀ دٹ٬" (، ٸAffordability) "اؾشُبٖز ٲبٮځ"ټبڂځ ٲظ٭   قبذم

ثطزاضڀ، ٲڃعاٴ ٶڃبظ ثبظاض ڂب ػبٲٗٻ ثٻ ذسٲز  ټبڀ ثٽطٺ ټبڀ ؾبذز، ټعڂٷٻ )اظ ػٳٯٻ ٶطخ سٹضٰ، ٶطخ سٷعڂ٭، ټعڂٷٻ

 سبٲڃٵټبڀ  ڂب ٲحهٹ٬ ٲٹضز ٶٓط، ٲڃعاٴ زضآٲس اظ ٶٽبزټبڀ طبٮض )زضنٹضر ٸػٹز(، اضظـ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٸ ٲٹيٹٔ

 ز. ٲبٮځ( ٲكرم قٹ

 

 ((Affordability "اعتغاػت هالي": اثثات  6تخؼ 

ز٢ز ٸ  ثٹزػٻ ثبڂس ثٻ  قٹز. زض اڂٵ ٲطحٯٻ، ثٹزػٻ دطٸغٺ زض ٲ٣بَٕ ظٲبٶځ ٲشٗسزڀ سٗڃڃٵ ٸ اٖلاٰ ٲځ

 دطٸغٺ ثٻ اطجبر ثطؾس.  "اؾشُبٖز ٲبٮځ"ٸ ٲٹضز سإڂڃس ٢طاض ٪ڃطز سب  قٹزسٟهڃ٭ ٦ٷشط٬ 

 

 ٺ اػطاڂځ ثطاڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ: سٗڃڃٵ ثٹزػٻ زض اذشڃبض زؾش٫ب 1٪بٰ 

ټبڀ  ټعڂٷٻ ڀ اػطاڂځ ثطاڀ دطزاذز ثٻ دطٸغٺ، ټٳٻ  ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ زض ظٲبٴ اضظڂبثځ سٹاٶبڂځ زؾش٫بٺ

ٖٷٹاٴ ٲظب٬، زض ڂ٥ دطٸغٺ ٲسضؾٻ، ثرف ذهٹنځ ٲٳ٧ٵ اؾز زض َطاحځ،  دطٸغٺ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹٶس. ثٻ

بقس، ٸٮځ ٸظاضر آٲٹظـ ٸ دطٸضـ ثبڂس ٲٗٯٳبٴ ټبڀ ٲسضؾٻ ٲكبض٦ز زاقشٻ ث ٴبؾبذز ٸ ٶ٫ٽساضڀ ؾبذشٳ

ذبٶٻ ثبڂس ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ ثٹزػٻ ٦بٞځ ٶٻ سٷٽب ثطاڀ دطزاذز ثٻ ثرف  ٸظاضر ضٸ، ٦ٷس. اظ اڂٵ سبٲڃٵٲسضؾٻ ضا ٶڃع 

ټبڀ ٲٗٯٳبٶځ ٦ٻ آٶؼب سسضڂؽ  ذهٹنځ )ثبثز َطاحځ، ؾبذز ٸ ٶ٫ٽساضڀ(، ثٯ٧ٻ ثٹزػٻ لاظٰ ثطاڀ ټعڂٷٻ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲسڂطڂز ٢طاضزاز ٲكبض٦شځ ٶڃع ثبڂس زض ٶٓط ٪طٞشٻ  ٖلاٸٺ ټعڂٷٻ زاضز. ثٻ ذٹاټٷس ٦طز ٶڃع زض اذشڃبض

 قٹٶس. 

 

 سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ ثب ثٹزػٻ زض اذشڃبض زؾش٫بٺ اػطاڂځ PPP: ٲ٣بڂؿٻ ٲس٬ ٲطػٕ 2٪بٰ 

زؾش٫بٺ اػطاڂځ ٲٹْٝ اؾز ڂب ٲكرهبر زضذٹاؾشځ ضا زض  ،ا٪ط اؾشُبٖز ٲبٮځ ثطاڀ دطٸغٺ اطجبر ٶكٹز

 ، ا٪ط٦ٻ دطٸغٺ ضا سط٤ ٶٳبڂس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ اؾشُبٖز ذٹز ٲٹضز ثبظثڃٷځ ٸ انلاح ٢طاض زټس ڂب اڂٵ ڀ ٲحسٸزٺ

ؾبٖشٻ  24نٹضر  ٲكرهبر ذسٲبر ذطٸػځ زض ٲٹضز ڂ٥ ظٶساٴ ثسڂٵ نٹضر ثبقس ٦ٻ ذسٲبر اٲٷڃشځ ثبڂس ثٻ

بر ثسڂٵ سطسڃت سٛڃڃط ڂبثس ٦ٻ نٹضر ڂ٧ؿبٴ اضاڂٻ قٹز، ٲٳ٧ٵ اؾز لاظٰ قٹز ٦ٻ اڂٵ ٲكره ضٸظ ټٟشٻ ثٻ 7ٸ 

 )ثطٖٽسٺ زؾش٫بٺ اػطاڂځ(ټبڀ حّٟ قسٺ  + ضڂؿ٥ PPPسٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ ; ٲس٬ ٲطػٕ  PPPٲس٬ ٲطػٕ 
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ټبڂځ اظ ظٶساٴ ثب ٶڃبظ ثٻ يطڂت اٲٷڃشځ ثبلا ٞطاټٱ قٹز. اٮجشٻ ټط٪ٹٶٻ سٛڃڃط  زض ثرف سٷٽبچٷڃٵ ذسٲبر اٲٷڃشځ  اڂٵ

نٹضر  قٹٶس سب ثٻ زض ٶٓط ٪طٞشٻٸ ٲس٬ ٲطػٕ ٲكبض٦شځ ٶڃع  PSCزض ٲكرهبر ذسٲبر ذطٸػځ، ثبڂس زض ٲس٬ 

 .٪طززؾٷ٩ ضٞشبض  ټٱ
 

  "پَل ارسػ تزاي"ياتي اٍليِ ؽاخـ : ارس 7تخؼ 
 

 ټب  : ثطضؾځ ٲس1٬٪بٰ 

  آڂب ټط زٸ ٲس٬PSC  ٕٸ ٲطػPPP  ،٦ٷٷس؟ ټبڀ ذسٲبر ضا ثطآٸضزٺ ٲځ ٲكرهبر ٲطثٹٌ ثٻ ذطٸػځ 

 ذسٲبر  ڀ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اضاڂٻ ټبڀ ثٽطٺ ٪صاضڀ ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ آڂب ټٳٻ ټعڂٷٻ

 اؾز؟   ټب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ  ٲُبث١ ثب ٲكرهبر ذطٸػځ

 اؾز؟  ٪صاضڀ قسٺ ـ ز٢ز اضظ ټبڀ انٯځ ٸ ٢بث٭ ٦ٳّځ قسٴ قٷبؾبڂځ ٸ ثٻ آڂب ټٳٻ ضڂؿ٥  

 ٲبٮځ ٸ سساثڃط دڃكٷٽبزڀ ثطاڀ  ٸ٢ٹٔ ٸ ٲڃعاٴ سجٗبر آٶٽب، سإطڃطټبڀ ټٳطاٺ احشٳب٬ ټب، ثٻ آڂب ټٳٻ ضڂؿ٥

ٶحٹ ٲٷبؾجځ ثٻ ثٽشطڂٵ  ټب ثٻ  ڂب ټٳٻ ضڂؿ٥اؾز؟ آ  ټب ٲٷ٧ٗؽ قسٺ  ټب، زض ٲبسطڂؽ ضڂؿ٥ ٦بټف زازٴ آٴ

 ټب زاضز سرهڃم زازٺ قسٺ اٶس؟ ٶٽبزڀ ٦ٻ ثڃكشطڂٵ سٹاٶبڂځ ضا زض ٲسڂطڂز آٴ

 آڂب سحٯڃ٭ حؿبؾڃز ثط ضٸڀ ٞطيڃبر انٯځ اٶؼبٰ قسٺ اؾز؟ 

 آڂب ټٳٻ ٞطيڃبر ٲٷ٣ُځ ٸ ٲٷبؾت ټؿشٷس؟ 

 

 "اضظـ ثطاڀ دٹ٬": اضظڂبثځ اٸٮڃٻ قبذم 2٪بٰ 

 -PSC "( زض زٸ ٲس٬ (NPV "اضظـ ذبٮم حب٬"ثب ٲ٣بڂؿٻ  "اضظـ ثطاڀ دٹ٬"بذم ق  زض اڂٵ ٲ٣ُٕ،

 قٹز. ٲكرم ٲځ "سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥ - PPPٲس٬ ٲطػٕ"ٸ  "سٗسڂ٭ قسٺ ثطاڀ ضڂؿ٥
 همايغِ ارسػ تزاي پَل.  1-2ؽىل ج

 ٲس٬ ٲطػٕ ٲكبض٦شځ ٲ٣بڂؿٻ ٪ط ثرف زٸٮشځ دٹ٬ نطٜ قسٺ ٲ٣بڂؿٻ اضظـ ثطاڀ

   ٲس٬ ٲبٮځ

بطڃطار ح٣ٹ٢ځ، ٲبٮځ، ٞٷځ، سؼبضڀ، ا٢شهبزڀ س

 ټب اػشٳبٖځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٪عڂٷٻ
  

   ټب ټعڂٷٻ

ٞطيڃبر ٲس٬ )سٹضٰ، ٶطخ ثٽطٺ، ٲبٮڃبر، 

 اؾشٽلا٤ ٸ ثٹزػٻ(
  

   دٹ٬ سبٲڃٵڀ ټب ٪عڂٷٻ

   ټط ٶٹٔ ٲكبض٦ز سٹؾٍ زٸٮز

 PSC PPP-ref ټعڂٷٻ ذبٮم حب٬



 116                                                                                                                              ټب ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ

 

 

 RA RA ي ريغهّا تؼذيل

   

 RA-PSC RA-PPP-ref ټبڀ ضڂؿ٥ ب٬ ثب سٗسڂ٭ټعڂٷٻ ذبٮم ح

 

 : تؼييي گشيٌِ تذارن8تخؼ 

 "اؾشُبٖز ٲبٮځ"ذهٹنځ زاضاڀ -ٶكبٴ زټس ٦ٻ دطٸغٺ زض ٢بٮت ٲكبض٦ز زٸٮشځ PPPٲس٬ ٲطػٕ  ټط٪بٺ

(Affordability) ټبڀ ذبٮم حب٬ ټعڂٷٻ"نٹضر ٲ٣ٗٹٮځ زاضاڀ  اؾز، ٸ ثٻ" (Net Present Cost)  ٦ٳشطڀ ثطاڀ

زض   ،اؾزاضظـ ثبلاسط زض ٲ٣بث٭ دٹ٬ نطٜ قسٺ( زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ضٸـ سساض٤ زٸٮشځ  اظ اڂٵ ضٸ، اڂځ )زؾش٫بٺ اػط

 .٦ٷسذهٹنځ ضا اٶشربة -زؾش٫بٺ اػطاڂځ ثبڂس ضٸـ ٲكبض٦ز زٸٮشځ ،آٴ نٹضر

 

اڂٵ ٲظب٬ ٶب٢م ٸ زاضاڀ اق٧ب٬ اؾز ٸ ٶٽبڂشب ټٱ ٶكبٴ ٶسازٺ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٪عڂٷٻ ثطسط اٶشربة ٲځ 
 ر ٶڃبظ  ٲځ سٹاٴ ثٗسا ٲظب٬ ٦بٲٯځ سٽڃٻ ٸ ػبڂ٫عڂٵ ٦طز(قٹز. زض نٹض
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 الگَي اًتخاب رٍػ اًجام پزٍصُ 12پيَعت

 (جالگَي )
 

ټبڀ ٲٹػٹز ثطاڀ اٶؼبٰ  ټبڀ اػطاڂځ ثبڂس زض٤ ٦بٲٯځ اظ اٶٹأ ضٸـ دڃف اظ اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ثرف، زؾش٫بٺ

 .ؾزا قسٺټٷٳب قطح زازٺ اڂٵ ضا دڃكڃٵټبڀ  ټبڀ ٲٗٳٹ٬ زض ثرف ضٸـټب زاقشٻ ثبقٷس.  دطٸغٺ

ټبڀ لاظٰ الاػطا ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز زض ثطذځ ٲٹاضز ٲٷؼط ثٻ اٶشربة ڂ٧ځ اظ  ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭

ټب ثٻ  اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲطثٹٌ ثٻټبڀ  ، ثطضؾځ ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭اظ اڂٵ ٶٓطټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٪طزز.  ضٸـ

 قٹز.  ټبڀ اٶؼبٰ دطٸغٺ سٹنڃٻ ٲځ زٺ اظ ضٸـٲٷٓٹض حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٲؼبظ ثٹزٴ اؾشٟب

اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ،  ثطاڀقسٺ  ثڃبٴثٻ ٲٷٓٹض ٲكرم ٸ قٟبٜ قسٴ ٲُبٮت  ،زض اڂٵ دڃٹؾز

ثطاڀ ٦ٳ٥ زض اٶشربة ضٸـ ٲٷبؾت اٶؼبٰ  (SAW) "زاض ػٳٕ ٸظٴ"٪ڃطڀ چٷس ٲٗڃبضٺ اظ ٶٹٔ  ضٸـ سهٳڃٱ

ټبڀ  سٹاٴ اظ ؾبڂط ضٸـ ٲځ ثب ٸػٹز اڂٵ،٪طزڂسٺ اؾز.  ٸ ثب ٦ٳ٥ ڂ٥ ٲظب٬ ٶٳٹٶٻ سكطڂحقسٺ دطٸغٺ ٲٗطٞځ 

زؾش٫بٺ نلاحسڂس  ٸٶڃبظ ثطحؿتٶڃع ثٻ  )AHP) "ضٸـ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجځ سحٯڃٯځ"ٲبٶٷس ٪ڃطڀ چٷس ٲٗڃبضٺ  سهٳڃٱ

 .٦طزاػطاڂځ اؾشٟبزٺ 
 

 ّا فْشست سٍش
 

 ضٸـ ٲشٗبضٜ .1

 ضٸـ َطح ٸ ؾبذز .2

 ٪طزاٴ( ضٸـ ٲٽٷسؾځ/سساض٤/ؾبذز )٦ٯڃس .3

 ٲسڂطڂز ؾبذز )ثب ضڂؿ٥(ضٸـ  .4
 

 الگًي اوتخاب ريش اوجام پريژٌ

 تطکیل کویتِ اًتخاب سٍش اًزام پشٍطُ .1

دّی گشٍّی اص کاسضٌاساى، هطاٍساى ٍ ًفشات خثشُ  تطکیل ٍ ساصهاى ،تشیي سٍش اًزام پشٍطُ اٍلیي گام دس تؼییي هٌاسة

ّا ٍ آغاص فشایٌذ  ى ًسثت تِ گضیٌص ًفشات یا گشٍُتَا کِ تا تَرِ تِ اّویت قائل ضذُ تشای دقت ایي اًتخاب، هی است

 .کشدتؼییي تْتشیي سٍش اقذام 
 فْشست کَتاُ هؼیاسّای هؤحش دس اًتخاب سٍش اًزام ی تْیِ .2

ضشایظ حاکن تش  اغلةتَاًٌذ دس  ای اص هؼیاسّایی کِ هی هتي ساٌّوا هلاحظِ ضذ، هزوَػِ،  29کِ دس رذٍل  عَسی تِ

ٍاس اسایِ ضذًذ. تا  ّا هَحش تاضٌذ، ضٌاسایی ٍ تِ غَست فْشست شٍطُپّای اًزام  یاتی ٍ اًتخاب سٍشّا دس فشایٌذ اسص پشٍطُ

تِ پشٍطُ هٌتقل  اّا ٍ ضشایظ خاظ حاکن تش دستگاُ ارشایی کِ عثؼ تَرِ تِ ضشایظ ػوَهی هَرَد دس راهؼِ، سیاست

تَاى تِ غَست خاظ ٍ هستقل، فْشست کَتاّی  یّای پیطیي ه دست آهذُ اص ٍضؼیت ارشای پشٍطُ گشدد ٍ تزشتیات تِ هی

تْیِ ًوَد ٍ  تیاى ضذُضذُ دس رذٍل  اسایِگزاس تش تؼییي سٍش اًزام پشٍطُ اص هیاى هؼیاسّای کلی  اص هؼیاسّای تاحیش

ش است کِ تا تَرِ تِ تغییشات هذاٍم ٍ هستو تَضیح. لاصم تِ داد قشاساًتخاب سٍش هٌاسة  دس ًْایتدّی ٍ  هثٌای اهتیاص

هؼیاسّای فْشست ضذُ هَحش   تایذ دس صهاى تکشاس فشایٌذ اًتخاب تشای ّش پشٍطُ رذیذ، ،ّا ّا ٍ پشٍطُ ضشایظ حاکن تش ساصهاى

 اقذام ضَد.  اًزام فشایٌذ تؼییي سٍش ی ّا پیص اص اداهِ تذقیق آىتِ ٍ ًسثت  گیشدهَسد اسصیاتی قشاس  اهزذد
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 الگًي اوتخاب ريش اوجام پريژٌ

 

 تاُ دس هاتشیس اًتخابّش یک اص هؼیاسّای فْشست کَ  تؼییي ٍصى .3

ضشایظ صهاًی ٍ هکاًی  تِ تٌاسةّا  پس اص تؼییي فْشست کَتاُ هؼیاسّای تاحیشگزاس، لاصم است تشای ّش یک اص ایي هؼیاس

تؼشیف ضذُ، ٍصى ٍ اّویتی قایل ضذ. تذیي هٌظَس  ی اًزام پشٍطُ ی گیشی دس خػَظ ًحَُ حاکن دس ٌّگام تػوین

آٍسی، تحلیل ٍ اسصیاتی  دیگش روغ سٍشتَصیغ پشسطٌاهِ یا ّش  تاغاحثٌظشاى )ًظش خثشُ( سا  اًذسکاساى ٍ تَاى ًظش دست هی

 کِ اص تزشتیات ٍ داًص ساصهاًی کسة ضذُ تشای ایي هٌظَس استفادُ ًوَد. ٍ یا ایي کشد
 تطکیل هاتشیس اًتخاب ٍ تؼییي سٍش تشتش  .4

ضَد. دس سغشّای ایي هاتشیس  ام پشٍطُ استفادُ هیتشیي سٍش اًز دس ایي سٍش اص یک هاتشیس تشای تؼییي هٌاسة

ای اص  ّای هختلف اًزام پشٍطُ آٍسدُ ضذُ است. ًوًَِ ّای آى سٍش هؼیاسّای هَحش دس اًتخاب سٍش اًزام پشٍطُ ٍ دس ستَى

 اسایِ ضذُ است.  2-3ٍ ج 1-3ٍل جادس رذ ،گیشی یاد ضذُ هاتشیس تػوین

ضذُ اًذ. تِ هٌظَس استفادُ اص ایي  ستثِ تٌذیچٌذگاًِ هؼیاسّای تِ  تَرِشٍطُ تا ّای هختلف اًزام پ سٍش ،دس ایي هاتشیس

دلفی یا سایش  ، رٌّی کٌذٍکاٍ کاسگیشی ًظش خثشُ، تِ هاًٌذٍیظُ ّای  هذل دس ّش پشٍطُ خاظ، ًخست تایذ تا کوک سٍش

 یُ دٌّذ ػذد ًطاى کوتشیي کِ ،  5تا  1 ػٌَاى هخال اص اػذاد )تِسا ّای هَرَد، هیضاى اّویت ًسثی یا ٍصى ّش هؼیاس  سٍش

ّش سٍش اًزام پشٍطُ،  ی . سپس ایي اػذاد دس ستثِکشددسد  هطخع ٍ دس ستَى هشتَطتیطتشیي ٍصى است استفادُ ضَد( 

ّای کاسفشها ٍ سایش هلاحظات هذًظش ٍی  آى، هحذٍدیت  ًیض تا تَرِ تِ هاّیت پشٍطُ، ضشایظ حاکن تش یاد ضذُ ی کِ ستثِ

ّای  تٌذی سٍش گیشد. اػذادی کِ تشای ستثِ قشاس هی گشدد ٍ دس سدیف هشتَط تِ هؼیاس هشتَط هیضَد، ضشب  هیتؼییي 

 اص:  است تشتیة ػثاست هختلف استفادُ ضذُ است تِ

 پاییي.  .4  هتَسظ سٍ تِ پاییي .3   هتَسظ سٍ تِ تالا .2   صیاد .1

یت آى سٍش دس هَسد هؼیاس اهتیاص دادُ ضذُ است. اػذاد دسد ضذُ سٍضي است کِ ػذد کوتش دس ستثِ ّش سٍش تیاًگش اسرح

ّای هختلف، ضشایظ هتغیش  ی ًوایطی داسد ٍ تایذ دس پشٍطُ ( تٌْا رٌث2ِ-3ٍ ج  1-3ٍل جاًوًَِ )رذ ّای دس هخال

ّا  ُ ضذُ تِ هؼیاسّای هختلف تِ عَس هذاٍم هَسد تاصًگشی ٍ اسصیاتی قشاس گیشد ٍ دس اٍصاى تخػیع داد ّا ٍ دستگاُ ساصهاى

 هٌظَس ضًَذ.
 

دّی ضذُ کلی هشتَط تِ آى  ی ٍصى ّش سٍش اًزام پشٍطُ، ستثِ صیشتا روغ اػذاد دسد ضذُ دس ستَى ستثِ ٍصًی  دس ًْایت

تشیي سٍش  دّی کل سا کسة ًوایذ، تشای پشٍطُ هَسدًظش هٌاسة گشدد. ّش سٍضی کِ کوتشیي ستثِ ٍصى سٍش هحاسثِ هی

ضذُ دس صهیٌِ اًتخاب سٍش،  گشفتِّای  کِ هطخع است، اػتثاس تػوین عَسی تِ تا ٍرَد ایي،ضَد.  اًزام ضٌاختِ هی

دقت ٍ خثشگی ضایستِ  ّا دس تؼییي آى سٍ، اص ایي .ّاست ّا دس ّش یک اص سٍش ٍاتستِ تِ اػذاد ًسثت دادُ ضذُ تِ هؼیاس

، تا تَرِ تِ هؼیاسّای تؼشیف 46تا اهتیاص کلی  "اسفهتؼ"سٍش  ،1-3دس هخال ضشح دادُ ضذُ دس رذٍل ج تایذ تِ کاس سٍد.

 گیشد. ّا دس ستثِ اٍل قشاس هی ضذُ ٍ اٍصاى تخػیع دادُ ضذُ تِ آى

ّای رذیذ، تِ غَست خاظ هَسد تشسسی هزذد قشاس  تایذ دس توام پشٍطُ  اسایِ ضذُ است، یاد ضذُهؼیاسّایی کِ دس رذٍل 

تِ ػٌَاى  تٌْاضَد کِ ًتیزِ ایي رذٍل  تأکیذ هی دٍتاسُّا اضافِ ضَد.  آى  ا تِّا حزف ٍ ی ٍ هؼیاسّایی اص هیاى آى گیشد

 .ًیستآٍس  ٍ الضام استّای ارشایی  ساٌّوایی دستگاُ
 

 تٌذی قضاٍت هٌْذسی اػضای کویتِ ًسثت تِ سٍش هٌاسة روغ .5

کٌتشل  اّای هذل هزذد ٍ خشٍری گیشد هیًتایذ حاغل اص هاتشیس هؼیاسّا هَسد تحلیل ٍ اسصیاتی قشاس  ،دس ایي هشحلِ

ٍ ًتایذ  گشدد هیّای دخیل دس دستیاتی تِ رَاب، تغییشات هَسد ًظش اػوال  ٍ دس غَست ًیاص تِ اغلاح پاساهتش ضَد هی

 ضَد. تٌذی ٍ تِ غَست گضاسش تِ کویتِ تػوین گیشی اسراع هی گیشی ًْایی روغ تػوین تشای
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 الگًي اوتخاب ريش اوجام پريژٌ

 ضذُ حاغلتؼییي ًْایی سٍش تا تَرِ تِ ًتایذ  .6

 پیطیيتزشتیات کسة ضذُ گیشی، قضاٍت هٌْذسی، هستٌذات ٍ  هاتشیس تػویناص دست آهذُ  تِتٌذی ًتایذ  پس اص روغ

گیشی قادس تِ تؼییي ًْایی سٍش اًزام پشٍطُ ٍ اتلاؽ آى  ّای ارشا ضذُ یا دس حال ارشا، اکٌَى کویتِ تػوین دس صهیٌِ پشٍطُ

 .است عی هشاحل تؼذی تشایّای هشتَط  تِ تخص
 

 . هاتزيظ اًتخاب رٍػ اًجام پزٍصُ )هثال اٍل(1-3جذٍل ج

 

 ؽزح هؼيار

 ٍسى
 )اّويت هؼيار(

 

 تزيي ون – 5)

 تزيي(سياد– 1) 

رٍػ هتؼارف 

 -هٌالقِ  -)عزاح

 عاخت(

رٍػ عزح ٍ 

 عاخت

رٍػ وليذگزداى 

)هٌْذعي، تذارن، 

 عاخت(

رٍػ هذيزيت 

 عاخت

 )تا ريغه( 

 ضسجٻ
ضسجٻ 

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ

٦بضٞطٲب زض  ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز

 َطاحځ دطٸغٺ 
3 1 3 3 9 3 9 2 6 

 4 2 8 4 6 3 2 1 2 َطاحځ اٸٮڃٻ ټعڂٷٻ/ ضڂؿ٥ 

 ٞه٭ ٸ  ټٳبټٷ٫ځ  ټبڀ ضڂؿ٥

 ټبڀ دطٸغٺ ٲكشط٤  
4 1 4 2 8 3 12 1 4 

 15 3 5 1 11 2 21 4 5 ٲؿؤٸٮڃز َطاحځ دڃٳبٶ٧بض

 2 2 1 1 1 1 3 3 1 س٧ٳڃ٭٢ُٗڃز ظٲبٴ 

٢ُٗڃز ثٹزػٻ زض ٲ٣بث٭ ټعڂٷٻ 

 ٶٽبڂځ
3 1 3 3 9 3 9 2 6 

 4 2 4 2 4 2 2 1 2 ٢ُٗڃز اضظـ دٹٮځ

 2 1 6 3 6 3 2 1 2 ټب ازٖبضڂؿ٥ 

٪ؿشطٺ ٸ ٲڃعاٴ سلاـ/ ټعڂٷٻ 

 ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٦بضٞطٲب 
3 1 3 3 9 4 12 2 6 

 2 2 3 3 2 2 2 2 1 ٦ڃٟڃززض ٢ُٗڃز 

 4 2 6 3 4 2 2 1 2 اٖشٳبز ثٻ اضسجبَبر

 55 75 68 46 ي ول رتثِ ٍسى دّي ؽذُ

 2 4 3 1 اًجام رٍػرتثِ 
 

    :تَدُ ٍ تزتية آى تذيي ؽزح اعت ّز هؼيارتزآٍردُ ؽذى  هيشاى در  ّاي هختلف رٍػ ّز يه اس رتثِ در جذٍل، ًؾاى دٌّذُ واررفتِ اػذاد تِ

 . ون4. هتَعظ رٍ تِ ون 3. هتَعظ رٍ تِ سياد 2. سياد 1

 

ٸ  اؾزټبڀ ٦ٳشط ثڃبٶ٫ط اٸٮٹڂز ثبلاسط ٲٗڃبض ٲٹضز ٶٓط  ضسجٻ  ٲلاحٓٻ قس، ،1-٦3ٻ زض ػسٸ٬ ح  ٶحٹڀ ثٻ

 زټځ قسٺ، ٶكبٴ زټٷسٺ ثطسط ثٹزٴ آٴ ٪عڂٷٻ اؾز.  سط ثٹزٴ اٖساز ٲطثٹٌ ثٻ ضسجٻ ٸظٴ زض ٶشڃؼٻ دبڂڃٵ
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ٸ ثط اؾبؼ قطاڂٍ  اؾزثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ  سٷٽباڂٵ ػسٸ٬ از ثٻ ٦بض ضٞشٻ زض قٹز ٦ٻ اٖس ٲځزٸثبضٺ ڂبزآٸضڀ 

. ثٻ ٲٷٓٹض سٹيڃح ذٹاټس ثٹزټب ٲشٟبٸر  ټب ٸ ضسجٻ ټبڀ ٲرشٯٝ، اض٢بٰ ٲطثٹٌ ثٻ ٸظٴ ٲٗڃبض ٸ ٲكرهبر دطٸغٺ

 سٹػٻ قٹز. ،2-3ثڃكشط اڂٵ ٲ٣ٹٮٻ ثٻ ٲظب٬ ح 
 . هاتزيظ اًتخاب رٍػ اًجام پزٍصُ )هثال دٍم(2-3جذٍل ج 

 

 ؽزح هؼيار

 ٍسى
 اّويت هؼيار()

 

 تزيي( ون – 5)

 سيادتزيي(– 1) 

رٍػ هتؼارف 

 -هٌالقِ  -)عزاح

 عاخت(

رٍػ عزح ٍ 

 عاخت

رٍػ وليذگزداى 

)هٌْذعي، تذارن، 

 عاخت(

رٍػ هذيزيت 

 عاخت

 )تا ريغه( 

 ضسجٻ
ضسجٻ 

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ

٦بضٞطٲب زض  ٲڃعاٴ ٲكبض٦ز

 َطاحځ دطٸغٺ 
4 3 12 2 8 1 4 1 4 

 4 2 4 2 6 3 6 3 2 َطاحځ اٸٮڃٻ ضڂؿ٥ 

  ٞه٭ ټبڀ ټٳبټٷ٫ځ ٸ ضڂؿ٥

 ټبڀ دطٸغٺ ٲكشط٤
3 3 9 2 6 1 3 2 6 

 12 3 4 1 4 1 8 2 4 ٲؿؤٸٮڃز َطاحځ دڃٳبٶ٧بض

 9 3 6 2 6 2 9 3 3 ضڂؿ٥ سبٲڃٵ ٶبٲٷبؾت سؼٽڃعار

 حسا٢٭ ٦طزٴ ټعڂٷٻ

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ
3 2 6 2 6 1 3 3 9 

 9 3 6 2 6 2 9 3 3 ټب ازٖب٥ ضڂؿ

 6 3 4 2 4 2 6 3 2 ٢ُٗڃز ظٲبٴ س٧ٳڃ٭

٪ؿشطٺ ٸ ٲڃعاٴ سلاـ/ ټعڂٷٻ 

 ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٦بضٞطٲب 
3 3 9 3 9 2 6 3 9 

ضڂؿ٥ سبطڃط اضسجبَبر ٶب٢م زض 

 ٖٳٯ٧طز دطٸغٺ
3 3 9 2 6 2 6 2 6 

 3 3 2 2 2 2 3 3 1 ٦ڃٟڃز دطٸغٺ اٞعاڂف

 77 48 63 86 ي ول رتثِ ٍسى دّي ؽذُ

 2 1 3 4 اًجام رٍػرتثِ 
 

ّاي هختلف در  هيشاى تزآٍردُ ؽذى ّز هؼيار تَدُ ٍ تزتية آى تذيي ؽزح اعت:     واررفتِ در جذٍل، ًؾاى دٌّذُ رتثِ ّز يه اس رٍػ اػذاد تِ

 . ون4. هتَعظ رٍ تِ ون 3. هتَعظ رٍ تِ سياد 2. سياد 1

 

ټبڀ ٲٗڃبضټب ٸ ضسجٻ ټط ضٸـ زض اڂٵ زٸ ٲظب٬ ٲشٟبٸر  ٸظٴطثٹٌ ثٻ َٹض ٦ٻ ٲكبټسٺ قس، اٖساز ٲ ټٳبٴ

زض قطاڂٍ ظٲبٶځ ٸ ٲٹ٢ٗڃشځ  ٸ ځ، ٞٷځ ٸ ح٣ٹ٢ځڂټبڀ اػطا ټب، ٲكرهبر ٸ ٲحسٸزڂز ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٲٗڃبض اؾز

ټب، ٸظٴ  ٲٗڃبضاٶٹأ ضٸـ اٶؼبٰ، سٗڃڃٵ  ٲٹضززض  ثطاڀ ټط َطح قٹز ثٽشط اؾز سب٦ڃس ٲځ. اؾزر ٲشٟبٸ ،ٲرشٯٝ

 .قٹز٪ڃطڀ  زټځ ټط ضٸـ ثٻ نٹضر ٲؿش٣٭ سهٳڃٱ ثٷسڀ ٸ اٲشڃبظ ، ضسجٻزټځ
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اظ ضٸـ ڂبز قسٺ زض اڂٵ دڃٹؾز ٸ ټٳچٷڃٵ ٪ڃطڀ زض ذهٹل اٶشربة ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ،  دؽ اظ سهٳڃٱ

ټب ٸ ٖٹاٲ٭  ضٸـ ٢ڃٳز ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ثب سٹػٻ ثٻ ٲٗڃبضسٹاٴ ثٻ ٲٷٓٹض سٗڃڃٵ  قسٺ ٲځ ٲٗطٞځټبڀ  ؾبڂط ضٸـ

ثٻ سكطڂح  3-3، اؾشٟبزٺ ٶٳٹز. ٲظب٬ اضاڂٻ قسٺ زض ػسٸ٬ ح اؾزظٲڃٷٻ ٦ٻ زض ټط دطٸغٺ ٲشٟبٸر  ٲٽٱ زض اڂٵ

 3-5سٹاٴ زض ثرف ٺ زض اڂٵ ٲظب٬ ضا ٲځٲٗڃبضټبڀ اضاڂٻ قس ٲٹضز)سٹيڃحبر س٧ٳڃٯځ زض دطزاظز.  ثڃكشط ٲٹيٹٔ ٲځ

  (ٲلاحٓٻ ٶٳٹز
 

 . هاتزيظ اًتخاب رٍػ ليوت گذاري ٍ پزداخت3-3جذٍل ج
 

 

 ؼيارؽزح ه

 ٍسى
 )اّويت هؼيار(

 

 تزيي( ون – 5)

 سيادتزيي(– 1) 

 ثٽبڀ ٸاحس ٲجٯٙ ٲ٣ُٹٔ
٢ڃٳز حسا٦ظط 

 سًٳڃٵ قسٺ

ٖلاٸٺ  ټعڂٷٻ ثٻ

   اٮعحٳٻ ح١

 ضسجٻ
ضسجٻ 

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ
 ضسجٻ

 ضسجٻ

 ٸظٶځ

 4 4 1 1 2 2 1 1 1 اٲ٧بٴ ض٢بثز زض ٢ڃٳز

 9 3 6 2 3 1 6 2 3 آٶبٮڃع ٢ڃٳز

 8 2 8 2 4 1 12 3 4 آٶبٮڃع ټعڂٷٻ

 11 2 15 3 5 1 11 2 5 ٶٹٔ ٸ دڃچڃس٪ځ ٦بض

 4 1 8 2 12 3 12 3 4 ايُطاضڀ ثٹزٴ ٦بض

 6 2 6 2 3 1 9 3 3 ٲسر اػطا

 6 3 2 1 4 2 2 1 2 سٹاٴ ٞٷځ ٸ ٲبٮځ دڃٳبٶ٧بض 

 ٦ٟبڂز ؾڃؿشٱ حؿبثساضڀ

 دڃٳبٶ٧بض
3 1 3 2 6 1 3 2 6 

 8 4 4 2 6 3 4 2 2 ظٲبٴ ټبڀ ټٱ ٸػٹز دڃٳبٴ

ٶڃبظ ثٻ ٸا٪صاضڀ ثٻ دڃٳبٶ٧بض 

 ٸ ٲڃعاٴ اڂٵ ٸا٪صاضڀ زٸٰ زؾز
1 3 3 2 2 1 1 2 2 

 8 4 6 3 6 3 2 1 2 ؾٹاث١ ٦بضڀ

 71 61 53 64 ي ول رتثِ ٍسى دّي ؽذُ

 4 2 1 3 ليوت گذاري ٍ پزداخت رٍػرتثِ 

 

٪صاضڀ  ل سٗڃڃٵ اٶٹأ ضٸـ ٢ڃٳزقٹز ثٽشط اؾز ثطاڀ ټط َطح زض ذهٹ ٶڃع سب٦ڃس ٲځ ٲ٣ٹٮٻزض اڂٵ 

٪ڃطڀ قٹز. لاظٰ ثٻ  زټځ ټط ضٸـ ثٻ نٹضر ٲؿش٣٭ سهٳڃٱ ثٷسڀ ٸ اٲشڃبظ ټب، ٸظٴ زټځ، ضسجٻ ٸدطزاذز، ٲٗڃبض

قسٺ زض ػسٸ٬ ثبلا ٶڃؿز. زض  ټبڀ زضع ٪صاضڀ ٸ دطزاذز ٲٷحهط ثٻ ضٸـ ټبڀ ٢ڃٳز ضٸـسٹيڃح اؾز ٦ٻ 

 . ټؿزټبڂځ ٶڃع  ٢بث٭ ق٧ؿشٻ قسٴ ثٻ ظڂط ضٸـ 3-6 يٳٵ ټط ضٸـ ثط اؾبؼ سٹيڃحبر اضاڂٻ قسٺ زض ثرف
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ف
دی

 تؼشیف اغغلاح س
 

Expression Definition 

 زټٷسٺ ؾبظٲبٴ 1

ثبٶ٥ ڂب ٲؤؾؿٻ ٲبٮځ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲؿؤٸ٬ اڂؼبز ٸ 

ڀ ٸاٰ اؾز.  اڀ ثطاڀ اضاڂٻ زټځ اسحبزڂٻ ق٧٭

ٸ زټٷسٺ ټٳڃكٻ ٶ٣ف اضقس زض اسحبزڂٻ ضا زاضز  ؾبظٲبٴ

َٹض  ٦ٷس ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳبڂٷسٺ اسحبزڂٻ ٖٳ٭ ٲځ اٚٯت ثٻ

 ٲٗٳٹ٬ ثڃكشطڂٵ ؾٽٱ ضا زض ٸاٰ زاضز. 

Arranger  

A bank or other financial institution responsible 

for originating and syndicating a loan 

transaction. The arranger always has a senior 

role, is often the agent, and usually participates 

in the transaction at the most senior level (it 

holds the largest share of the loan). 

 زاضاڂځ 2

اػعاڀ ٞڃعڂ٧ځ دطٸغٺ ٸ ٢طاضزازټبڀ ټٳطاٺ دطٸغٺ، 

ټبڀ ٲطثٹٌ زض ظٲبٴ حب٬ ڂب  اٲشڃبظټب ٸ ټط٪ٹٶٻ ثٽطٺ

سٹاٴ  ٲځ ٪صاضڀ زاضز ٸ اظ آٴ آڂٷسٺ، ٦ٻ ٢بثٯڃز اضظـ

 ثطاڀ ثبظدطزاذز ٸاٰ اؾشٟبزٺ ٦طز. 

Asset  

The physical project and its associated contracts, 

rights, and interests of every kind, in the present 

or future, which can be valued or used to repay 

debt. 

 ڀ زؾشطؾځ )ٸاٰ( زٸضٺ 3

زؾشطؼ  ضڂبٞز زض اڀ ٦ٻ زض آٴ ٸاٰ ثطاڀ ز زٸضٺ

 ٪ڃطٶسٺ اؾز. ٸاٰ

Availability Period  

The period during which a loan is available for 

drawdown. 

 سطاظٶبٲٻ 4

ټب ٸ اضظـ  ټب، ثسټځ نٹضر حؿبثځ ٦ٻ ٲڃعاٴ زاضاڂځ

 زټس. زاضاٴ ضا ٶكبٴ ٲځ ذبٮم/ )آٸضزٺ( ؾٽبٰ

Balance Sheet 

The accounts which show assets, liabilities, net 

worth/shareholders- equity. 

 ػبٶجٻ ڀ زٸ ٲؤؾؿٻ 5

قٹز سب  ٸؾڃٯٻ ٦كٹضڀ اڂؼبز ٲځ اڀ ٦ٻ ثٻ ٲؤؾؿٻ

ټبڀ زڂ٫ط ضا سطٸڂغ زټس، ٲبٶٷس  سؼبضر ثب ٦كٹض

 ٸاضزار ڂب ٲؤؾؿٻ اٖشجبض نبزضار.-ٲؤؾؿٻ نبزضار

Bilateral Agency (BLA) 

An institution established by one country to 

promote trade with other countries, such as an 

export-import agency or an export credit agency 

(ECA). 

 اٸضا٠ ٢طيٻ )ٲكبض٦ز( 6

٪ٹاټځ ٲطثٹٌ ثٻ ڂ٥ سٗٽس ح٣ٹ٢ځ ٦ٻ ثط ٖٽسٺ 

٪صاض  ٦ٷٷسٺ اؾز، ثطاڀ دطزاذز ثٻ ؾطٲبڂٻ نبزض

 ثطاؾبؼ ٲٟبز اْٽبض قسٺ.

Bond 

The paper evidence of a legal promise by the 

issuer to pay the investor on the declared terms. 

 ٦بض٪عاض  7

٦ٷٷس٪بٴ  ٦ٷٷس٪بٴ ٲبٮځ ڂب ثڃٳٻ ٶٽبزڀ ٦ٻ حبٲڃبٴ، سبٲڃٵ

ٖٷٹاٴ ڂ٥ ًٖٹ انٯځ زض  آٸضز ٸٮځ ثٻ ضا ٪طز ټٱ ٲځ

 سبٲڃٵ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٶ٣ف ٶساضز. 

Broker 

A party which brings together sponsors, 

financiers, or insurers but is not acting as a 

principal. 

 

 ٸا٪صاضڀ-اػبضٺ-ؾبذز 8

ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ڂ٥ ٦بضٞطٲبڀ ذهٹنځ 

ؾبظز، آٴ ضا ثطاڀ  ثٷبڂځ ٲكرهځ ضا ٲځ سإؾڃؿبر ظڂط

Build-Lease-Transfer (BLT) 

The situation when a private owner builds an 

infrastructure facility, leases it for use, and then 

transfers it to another entity after a specified 
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Expression Definition 

زټس ٸ ؾذؽ ثٗس اظ ظٲبٴ ٲكرهځ،  اؾشٟبزٺ اػبضٺ ٲځ

 ٦ٷس.  آٴ ضا ثٻ ٶٽبزڀ زڂ٫ط ٲٷش٣٭ ٲځ

period. 

 ٸا٪صاضڀ-ثطزاضڀ  ثٽطٺ-سٳٯ٥-ؾبذز 9

بر ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ٦بضٞطٲبڀ ذهٹنځ، سإؾڃؿ

ؾبظز، سٳٯ٥ ٦طزٺ ٸ  ظڂطثٷبڂځ ٲكرهځ ضا ٲځ

٦ٷس ٸ ؾذؽ ثٗس اظ ظٲبٴ ٲكرهځ آٴ  ثطزاضڀ ٲځ ثٽطٺ

 ٦ٷس.  ضا ثٻ ٶٽبزڀ زڂ٫ط ٲٷش٣٭ ٲځ

Build-Own-Operate--Transfer (BOOT) 

The situation when a private owner builds, owns, 

and operates an infrastructure facility and then 

transfers it to another entity after a specified 

period. 

 ٸا٪صاضڀ-سٳٯ٥-ؾبذز 10

َٹض  ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ قط٦شځ ذهٹنځ )٦ٻ ثٻ

قٹز  ٲٗٳٹ٬ ثٻ ٲٷٓٹض ذبل ٲٹضز ٶٓط سبؾڃؽ ٲځ

"SPV" (Spcial Purpose Vehicle) )

ؾبظز، زض سٳٯ٥  سإؾڃؿبر ظڂطثٷبڂځ ٲكرهځ ضا ٲځ

رهځ آٴ ضا ثٻ ٶٽبزڀ ٪ڃطز ٸ دؽ اظ ظٲبٴ ٲك ٲځ

 ٦ٷس. اڀ، ٸا٪صاض  ٲځ زڂ٫ط، اٚٯت ثسٸٴ ټڃچ ټعڂٷٻ

ڀ  ثٻ ٖٷٹاٴ ذلانٻ "BOT"زض   "O"زض ثطذځ ٲشٹٴ

"Operate"  ٦بض ٪طٞشٻ  ثٻ "ثطزاضڀ ثٽطٺ"ثٻ ٲٗٷبڀ

 -ؾبذز"قٹز، ٸثٷبثط اڂٵ ٲٗبز٬ ٞبضؾځ آٴ   ٲځ

قٹز. ٲبٮ٧ڃز سبؾڃؿبر زض  ٲځ "ٸا٪صاضڀ-ثطزاضڀ ثٽطٺ

ز ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ٲؤؾؿٻ ذهٹنځ ڀ ٢طاضزا زٸضٺ

 ٶبٲٻ ثبقس.  ڂبزقسٺ ڂب ٶٽبز زڂ٫ط َج١ ٲٟبز ٲٹا٣ٞز

Build-Own-Transfer (BOT) 

The situation when a private corporation 

(specially incorporated for the specific purpose, 

"SPV") builds, owns, and then transfers an 

infrastructure facility to another party, often at 

no cost, after a specified period. 

In some texts, "O" in BOT stands for 

"Operation" and thus, BOT means: Build-

Operate- Transfer. In this case, ownership of the 

facility during the agreement period may be with 

the SPV or the other party, according to the 

agreement. 

 ثطزاضڀ ثٽطٺ-ٸا٪صاضڀ-ؾبذز 11

ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ قط٦شځ ذهٹنځ، سإؾڃؿبر 

ؾبظز ٸ آٴ ضا ثٻ ٶٽبز زڂ٫ط  ظڂطثٷبڂځ ٲكرهځ ضا ٲځ

٦ٷس ٸ ؾذؽ ثطاڀ زٸضٺ ٲكرهځ آٴ ضا ثط  ٸا٪صاض ٲځ

 ٦ٷس.  ثطزاضڀ ٲځ اؾبؼ ڂ٥ ٢طاضزاز ثٽطٺ

Build-Transfer-Operate (BTO) 

The situation when a private corporation builds 

an infrastructure facility, transfers it to another 

entity, and then operates it on a contractual basis 

for a specified period. 

 ثڃٕ ٲش٣بث٭ 12

 .اؾز " ٲٗبٲلار سؼبضر ٲش٣بث٭"ڃٕ ٲش٣بث٭ اظ اٶٹأ ث

آٴ  سؼبضر ٲش٣بث٭ ٲٗبٲلاسځ ټؿشٷس ٦ٻ زضٲٗبٲلار 

ٲٹاضز  ڂ٥ َطٜ ٲٗبٲٯٻ ٦بلا، ذسٲبر، س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ

ثٻ َطٜ زڂ٫ط ٖطيٻ ضا زاضاڀ اضظـ ا٢شهبزڀ  ٲكبثٻ

قٹز ٲ٣ساض سٹا٣ٞځ اظ  ٲځ ٲ٣طضاظاڀ آٴ  زض  ٦ٷس ٸ ٲځ

زاضاڀ اضظـ  ٲٹاضز ٲكبثٻ ٦بلا، ذسٲبر، س٧ٷٹٮٹغڀ ٸ

 ا٢شهبزڀ َطٜ زڂ٫ط ضا ثرطز.

Buy-Back 
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Expression Definition 

سؿٽڃلار ٶ٣سڀ  ،٦ٷٷسٺ سبٲڃٵ ،ر ثڃٕ ٲش٣بث٭ٲٗبٲلا زض

زټس ثٯ٧ٻ سؿٽڃلار  ٶٳځ دصڂط ٢طاض اذشڃبض ؾطٲبڂٻ زض

  زټس. ٢طاض ٲځسٹٮڃسڀ زضاذشڃبض اٸ  ٚڃطٶ٣سڀ ٸ

َج٣ٻ  زض ثٻ َٹض ٖٳٹٰاڂٵ ٢طاضزازټب ٦ٻ  زض

قط٦ز  ،قٹٶس ثٷسڀ ٲځ ٢طاضزازټبڀ ذطڂس ذسٲز زؾشٻ

ڀ ٪صاض ٸػٹٺ ؾطٲبڂٻ سٳبٰ٪صاض ذبضػځ  ؾطٲبڂٻ

اٶش٣ب٬  اٶساظڀ ٸ ټٳچٹٴ ٶهت سؼٽڃعار، ضاٺ

ثٻ  ،اٶساظڀ دؽ اظ ضاٺ ٪ڃطز ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ ضا ثطٖٽسٺ ٲځ

 ٦ٷس. ثبظ٪كز ؾطٲبڂٻ ٸ ٦كٹض ٲڃعثبٴ ٸا٪صاض ٲځ

زضڂبٞز  ثب٪صاض  چٷڃٵ ؾٹز ؾطٲبڂٻ قط٦ز ؾطٲبڂٻ ټٱ

 دصڂطز. ٲحهٹلار سٹٮڃسڀ نٹضر ٲځ

 ؾطٲبڂٻ 13

 قٹز. ٪صاضڀ ٲځ ؾطٲبڂٻٲ٣ساض دٹٮځ ٦ٻ ثطاڀ ٦بضڀ 
Capital 

The amount of money invested in a venture. 

 اڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ټعڂٷٻ 14

ټبڀ ثٯٷس ٲسر ٲطثٹٌ ثٻ ٲٯ٥، ٦بضذبٶٻ ٸ  ټعڂٷٻ

 سؼٽڃعار. 

Capital Expenditures (CapEx) 

Long-term expenditures for property, plant, and 

equipment. 

 ثبظاض ؾطٲبڂٻ 15

ُلاحځ ٪ؿشطزٺ ٦ٻ قبٲ٭ ٸاٰ ٢بث٭ ٲجبزٮٻ ان

ټب ٸ ؾٽبٰ، ٲشٳبڂع اظ ثبظاضټبڀ  )سؼبضر(، سًٳڃٵ

 قٹز.  ټب ٲځ ذهٹنځ ڂب ثبٶ٥

Capital Markets 

A broad term to include tradable debt, securities, 

and equity as distinct from private markets or 

banks. 

 ثٷس ثبظڂبٞز  16

ټبڀ ٶ٣سڂٷ٫ځ ٢جٯځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ  ظڂبٞز ػطڂبٴسٹاٶبڂځ ثب

ثبقس. ثٷس ثبظڂبٞز  اؾز ٲڃبٴ حبٲڃبٴ س٣ؿڃٱ قسٺ 

ټبڀ  قٹز ٦ٻ ٦ٳجٹزڀ زض ؾطٲبڂٻ ظٲبٶځ اؾشٟبزٺ ٲځ

ثطزاضڀ  ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ٲربضع ٲكرم قسٺ ثٽطٺ

 )ٲبٶٷس ٶ٫ٽساضڀ ڂب ثبظدطزاذز ٸاٰ( ٸػٹز زاقشٻ ثبقس.

Claw Back Clause 

The ability to recover prior project cash flows 

that may have been distributed to the sponsors. A 

claw back is used if there is a shortage of funds 

to meet defined operating expenses such as 

maintenance or debt service. 

 ڀ اٲشڃبظ ٶبٲٻ ٲٹا٣ٞز 17

ط٦ز دطٸغٺ ڂب ٶبٲٻ ثڃٵ زٸٮز ٲڃعثبٴ ٸ ق ٲٹا٣ٞز

ؾبذز، سٹؾٗٻ ٸ   حبٲځ، ثطاڀ نسٸض اػبظٺ

 ثطزاضڀ ڂ٥ دطٸغٺ ذبل. ثٽطٺ

Concession Agreement 

An agreement made between a host government 

and a project company or sponsor to permit the 

construction, development, and operation of a 

particular project. 

18 

 

 ڀ ؾطٲبڂٻ ټعڂٷٻ

٪صاضاٴ ثذطزاظز سب زض  ٲجٯٛځ ٦ٻ قط٦ز ثبڂس ثٻ ؾطٲبڂٻ
Cost of Capital 

The rate a company must pay investors to induce 
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Expression Definition 

٪صاضڀ زض قط٦ز زض  ټب اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ثٻ ؾطٲبڂٻ آٴ

 ٢بٮت آٸضزٺ ڂب اؾش٣طاو ثٷٳبڂس. 

them to invest in the company's equity or debt. 

 زاضاڂځ ػبضڀ 19

سٹاٴ زض ْطٜ ڂ٥ ؾب٬ ثٻ ٶ٣س  ټبڂځ ٦ٻ ٲځ زاضاڂځ

 سجسڂ٭ ٦طز.

Current Asset 

The assets that can be converted to cash within 

one year. 

 ٸض٠ ٢طيٻ ثسٸٴ سًٳڃٵ 20

ٸؾڃٯٻ اٖشجبض ٦ٯځ ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ سًٳڃٵ  سٗٽس ٸاٲځ ٦ٻ ثٻ

شٹاٶٻ آٴ ػبڀ اڂٵ ٦ٻ زاضاڂځ ذبنځ دك اؾز، ثٻ قسٺ 

ػع اٖشجبض ٦ٯځ ٸاٰ  ثبقس. ثٻ ٖجبضسځ زڂ٫ط، سًٳڃٷځ ثٻ

 ٪ڃطٶسٺ ٶؿجز سٗٽس ٸاٰ ٸػٹز ٶساضز. 

Debenture 

A debt obligation secured by the borrower's 

general credit rather than being backed by a 

specific lien on property. In other words, the debt 

obligation is not collateralized. 

 اؾش٣طاو)ثسټځ( 21

 سٗٽس ثبظدطزاذز ٲ٣ساض دٹ٬ سٹا١ٞ قسٺ.

Debt 

The obligation to repay an agreed amount of 

money. 

 ٶؿجز ٸاٰ ثٻ آٸضزٺ  22

٪صاضڀ آٴ  ٶؿجز ٸاٰ ڂ٥ قط٦ز ثٻ ٦٭ ؾطٲبڂٻ

قط٦ز. ټطچ٣سض اڂٵ ٶؿجز ثبلاسط ثبقس، سٹاٴ اټطٲځ 

 ذٹاټس ثٹز. ٲبٮځ قط٦ز ثڃكشط 

Debt to Equity Ratio (D:E Ratio) 

A ratio of a company's debt to its total 

capitalization. The higher this ratio the greater 

the financial leverage of the company. 

 ثبظدطزاذز ٸاٰ 23

ٖلاٸٺ ثٽطٺ ٢بث٭  ټبڀ ان٭ ؾطٲبڂٻ ثٻ ثبظدطزاذز

ٖٷٹاٴ ٲ٣ساض ؾبلاٶٻ ٢بث٭  ٬ ثٻَٹض ٲٗٳٹ دطزاذز؛ ثٻ

 قٹز.  دطزاذز زض ؾب٬ ٲبٮځ ڂب س٣ٹڂٳځ ثڃبٴ ٲځ

Debt Service 

Principal repayments plus interest payable; 

usually expressed as the annual amount due per 

calendar or financial year. 

 ٶؿجز دٹقف ثبظدطزاذز ٸاٰ 24

زټٷس٪بٴ، ثطاڀ  ؾڃٯٻ ٸاٰٸ اڀ ٦ٳّځ اؾز ٦ٻ ثٻ ؾٷؼٻ

سٗڃڃٵ اڂٵ ٦ٻ آڂب ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ ذبٮم آڂٷسٺ ڂ٥ 

سٹاٶس اظ ٲ٣ساض ٲكرهځ ٸاٰ سحز ٲٟبز  دطٸغٺ ٲځ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ  ٲكرم دكشڃجبٶځ ٦ٷس ڂب ذڃط )دطزاذز

ٲٹ٢ٕ اضاڂٻ زټس(، اؾشٟبزٺ  ذسٲبر اضاڂٻ قسٺ ضا ثٻ

ڀ ٲٗڃٵ ثبظدطزاذز ٸاٰ، ٶؿجز  قٹز. ثطاڀ ټط زٸضٺ ٲځ

قٹز: دٹ٬  ثبظدطزاذز ٸاٰ چٷڃٵ سٗطڂٝ ٲځ دٹقف

ٶ٣س زض زؾشطؼ ثطاڀ ثبظدطزاذز ٸاٰ س٣ؿڃٱ ثط ٦٭ 

 ٲجٯٙ ثبظدطزاذز ٸاٰ.

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) 

A quantitative measure used by lenders to 

determine whether a project's prospective net 

cash flow from operations can support (make 

timely service payment on) a given amount of 

debt at the indicated potentially available terms. 

For any given debt service period, the debt 

service coverage ratio is defined as the cash 

available for debt service (CADS) divided by the 

total amount of debt service. 

 ٶطخ سٷعڂ٭ 25

ٶطخ زضنسڀ ؾبلاٶٻ اؾشٟبزٺ قسٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ اضظـ 
Discount Rate 

The annual percentage rate used to determine the 
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 .present value of future cash flowsحب٬ ػطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ آڂٷسٺ. 

 ؾٹز ؾٽبٰ 26

قط٦ز، اظ  ٸؾڃٯٻ ڂ٥ ٲ٣ساضڀ ٦ٻ زض اظاڀ ټط ؾٽٱ، ثٻ

َٹض  ؾٹزټبڀ ذٹز، َج١ سهٳڃٱ ټڃئز ٲسڂطٺ، ثٻ

 قٹز. ٲٗٳٹ٬ ڂ٥، زٸ ڂب چٽبض ثبض زض ؾب٬ دطزاذز ٲځ

Dividend 

The amount paid out per share, usually once, 

twice, or four times a year, by a company from 

its profits as decided by the board of directors. 

 اقز ثطز 27

ٸؾڃٯٻ ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ  زضڂبٞز ٖٳٯځ دٹ٬ ثركځ اظ ٸاٰ ثٻ

 َج١ قطاڂٍ ٲكرم قسٺ زض سؿٽڃلار ٸاٰ.

Drawdown 

An actual takedown (borrowing) of money by 

the borrower under the terms of a loan facility. 

 ثطضؾځ ٲٹق٧بٞبٶٻ 28

 زټٷس، اضظڂبثځ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ دطٸغٺ دٹ٬ ٸاٰ ٲځ ثبٶ٥

اڀ دطٸغٺ  ټبڀ ٲبٮځ، ٢بٶٹٶځ، ٞٷځ ٸ ثڃٳٻ ٦بٲٯځ اظ ػٷجٻ

زټٷس سب اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷٷس ٦ٻ ٲك٧٭  ضا اٶؼبٰ ٲځ

اڀ ٸػٹز ٶساضز.  دٹقڃسٺ ڂب ثبٮ٣ٹٺ

Due Diligence 

Bank lenders to a project will undertake a 

thorough assessment of the transaction which 

covers financial, legal, technical, and insurance 

aspects of the project in order to ensure that there 

are no undisclosed or potential problems. 

 آٸضزٺ )ح٣ٹ٠ نبحجبٴ ؾٽبٰ( 29

نٹضر ٲؿش٣ڃٱ  دٹ٬ ٶ٣س ڂب زاضاڂځ ٦ٻ حبٲڃبٴ دطٸغٺ ثٻ

زټٷس.  ثطاڀ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ زض اذشڃبض ٢طاض ٲځ

Equity 

In a project financing, the cash or assets 

contributed by the sponsors.  

 حؿبة قرم طبٮض 30

زؾز ٶٽبز طبٮظځ ؾذطزٺ قسٺ اؾز سب  ؾٷس ضؾٳځ ٦ٻ ثٻ

قسٺ ثٻ شڂٷٟٕ زازٺ قٹز. زض سبٲڃٵ  زض قطاڂٍ ٲكرم

ٲبٮځ دطٸغٺ، حؿبة قرم طبٮض اٚٯت ثطاڀ ٦بٶبٮڃعٺ 

اذز ٸاٰ اؾشٟبزٺ ٦طزٴ ؾطٲبڂٻ لاظٰ ثطاڀ ثبظدطز

قٹز. ٲځ

Escrow Account 

A deposit held in trust by a third party to be 

turned over to the guarantee on specified 

conditions. In project finance, an escrow account 

is often used to channel funds needed to pay debt 

service. 

 زضارٲؤؾؿٻ اٖشجبض نب 31

ټبڂځ ٦ٻ زض دكشڃجبٶځ اظ نبزضار ٦كٹضټبڀ  ؾبظٲبٴ

ټبڀ يٳبٶشځ ٦ٻ  ڀ ٲؿش٣ڃٱ ٸاٰ ٸ ٲ٧بٶڃعٰ ذٹز، ثب اضاڂٻ

٦ٷٷس، زض  ثطاڀ ٸاضز ٦ٷٷس٪بٴ ٦بلا ڂب ذسٲبر ٞطاټٱ ٲځ

٦ٷٷس.  ٦بض ٲكبض٦ز ٲځ

Export Credit Agency (ECA) 

Organizations that assist in supporting exports 

from their country through the use of direct loan 

and guarantee mechanisms provided to 

importers. 

 ٪صاضڀ ٲؿش٣ڃٱ ذبضػځ ؾطٲبڂٻ 32

ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ زض ٦كٹض ذبضػځ ٦ٻ  ذطڂس زاضاڂځ

قٹز.  ٸؾڃٯٻ قط٦ز ٲبزض ٲسڂطڂز ٲځ ثٻ

Foreign Direct Investment (FDI) 

The purchase of physical assets in a foreign 

country to be managed by the parent corporation. 

 Full Recourse اس٧بڀ ٦بٲ٭ 33
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ټبڂځ ثٻ ٸ٢ٹٔ  ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ چٻ ضڂؿ٥

٦ٷس ٦ٻ ٸاٰ ضا  ذٹاټس دڃٹؾز، ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ ٲٹا٣ٞز ٲځ

ثبظدطزاذز ٦ٷس. ثٷب ثٻ سٗطڂٝ، اڂٵ ٶٹٔ سبٲڃٵ ٲبٮځ، 

ٖٷٹاٴ  غٺ، ثٻاڀ ٶڃؿز ٲ٫ط اڂٵ ٦ٻ دطٸ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ

 سٷٽب زاضاڂځ ٸاٰ ٪ڃطٶسٺ ٲحؿٹة قٹز.

No matter what risk event occurs, the borrower 

agrees to repay the debt. By definition, this is not 

a project financing unless the borrower's sole 

asset is the project. 

 زٶسٺ 34

٪ڃطڀ ٲڃعاٴ سٹاٴ اټطٲځ، ٲبٶٷس  ظٺاڀ ثطاڀ اٶسا ؾٷؼٻ

ٶؿجز اؾش٣طاو ثٻ آٸضزٺ ڂب ٶؿجز اؾش٣طاو ثٻ ػٳٕ 

 ٪صاضڀ. ٦٭ ؾطٲبڂٻ

Gearing 

A measure of leverage such as the ratio of debt 

to equity or debt to total capitalization. 

 ڀ سٷٟؽ  زٸضٺ 35

اڀ ٦ٻ َځ آٴ ثٽطٺ ڂب ان٭ ؾطٲبڂٻ ټٷٹظ ٢بث٭  زٸضٺ

َٹض ٲٗٳٹ٬ ثٗس اظ ٲطحٯٻ آٚبظ،  دطزاذز ٶڃؿز؛ ثٻ

 قٹز.  اٶساظڀ ٸ س٧ٳڃ٭ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ قطٸٔ ٲځ ضاٺ

Grace Period 

A period during which interest or principal is not 

yet payable; it usually occurs after startup, 

commissioning, and completion in a project 

financing. 

 ا٢ساٲبر سبٲڃٷځ 36

ضاټجطز حصٜ ضڂؿ٥ ثب ٞطٸـ ضڂؿ٥ ثٻ ضٸـ 

اؾذبر ٸ ڂب ثب ؾبظ ٸ ٦بضڀ ٦ٻ سٗٽسڀ ثطاڀ ٞطٸـ 

٪طزز. ټسٜ اڂٵ ا٢ساٲبر، سًٳڃٵ  ضڂؿ٥ زض آڂٷسٺ ٲځ

اڂٵ اؾز ٦ٻ ټط ؾٹز ڂب ظڂبٴ زض ٞطٸـ ڂب ذطڂس 

ٸؾڃٯٻ ؾٹز ڂب ظڂبٴ زض ذطڂس ٸ ٞطٸـ آسځ،  ػبضڀ، ثٻ

 ػجطاٴ قٹز. 

Hedging 

A strategy that eliminates a risk through the spot 

sale of the risk or through a transaction in an 

instrument that represents an obligation to sell 

the risk in the future. The goal is to ensure that 

any profit or loss on the current sale or purchase 

will be offset by the loss or profit on the future 

purchase or sale. 

 ٶطخ ٲبٶٕ 37

ټبڂځ ٦ٻ  حسا٢٭ ٶطخ ثبظ٪كز زاذٯځ ٢بث٭ ٢جٹ٬. دطٸغٺ

قسٺ ثطاڀ  ثبظ٪كز ثبلاسطڀ ٶؿجز ثٻ ٶطخ ٲبٶٕ سٗڃڃٵ

ټبڀ   ٦ٷٷس، ٪عڂٷٻ ثٷ٫بٺ ا٢شهبزڀ ٲٹضز ٶٓط اڂؼبز ٲځ

 ټؿشٷس. دصڂطڀ ثطاڀ اٶؼبٰ زض آٴ ثٷ٫بٺ  سٹػڃٻ

Hurdle Rate 

A minimum acceptable internal rate of return 

(IRR). Projects generating returns in excess of 

the corporate hurdle rate are viable candidates 

for implementation. 

 زاض ٶطخ قبذم 38

َٹض  ڀ دڃٹٶس ذٹضزٺ ثٻ ڂ٥ قبذم، ثٻ ٶطخ ثٽطٺ

 ٦ٷٷسٺ. ٳز ٲهطٜٲٗٳٹ٬ ثٻ قبذم ٢ڃ

Indexed Rate 

An interest rate linked to an index, usually the 

CPI. 

 ٶطخ ثبظ٪كز )ثبظزٺ( زاذٯځ 39

قٹز اضظـ ذبٮم ػبضڀ  ٶطخ سٷعڂٯځ ٦ٻ ٲٹػت ٲځ

 ثطاثط نٟط قٹز. 

Internal Rate of Return (IRR) 

The discount rate that makes the net present 

value equal to zero.  

 Lead Bank ثبٶ٥ ضټجط 40
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ثبٶ٧ځ اضقس ٦ٻ زض ٲصا٦طار سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ حًٹض 

زټٷسٺ  زاضز. اڂٵ ثبٶ٥، ظڂطزؾز ثبٶ٥ ڂب ٲسڂط ؾبظٲبٴ

 ٢طاض زاضز.

A senior bank involved in the negotiations for a 

project financing. Subordinate to a lead arranger 

or manager. 

 ػبضٺا 41

٦ٷس ثبثز  ٲبٮ٥ ڂ٥ زاضاڂځ )ٲٹػط( سٹا١ٞ ٲځ

ثطزاضڀ ٦بضثط )ٲؿشبػط( اظ زاضاڂځ ٲجبٮٛځ ضا  ثٽطٺ

 ٖٷٹاٴ ٦طاڂٻ اظ ٸڀ زضڂبٞز ٦ٷس.  ثٻ

Lease 

The owner of an asset (the lessor) agrees to 

receive lease payments from the user (the 

lessee).  

 اٖشجبض اؾٷبزڀ 42

ٸؾڃٯٻ ڂ٥ ٲؤؾؿٻ ٲبٮځ ثٻ ٶٟٕ  ز ٲبٮځ ٦ٻ ثٻاثعاضڀ اؾ

قٹز ٦ٻ ثطٲجٷبڀ آٴ ٲؤؾؿٻ ٲبٮځ  ڂ٥ ٲكشطڀ نبزض ٲځ

زازٴ  ٦ٷس ٦ٻ زض نٹضر س٣بيب ڂب ضخ سٹا١ٞ ٲځ

 ضٸڂسازټبڀ ٲكرم، ثٻ شڂٷٟٕ دٹ٬ دطزاذز ٦ٷس.

Letter of Credit (L/C) 

A financial instrument issued by a financial 

institution for the benefit of a customer under 

which the financial institution agrees to pay 

money to the beneficiary thereof upon demand 

or upon the occurrence of specified events. 

 سٹاٴ اټطٲځ 43

نٹضر زضنس ڂب ٶؿجشځ اظ  ٲڃعاٴ )سطاظ( ٸاٰ ٦ٻ ثٻ

ٶبزاڂځ ثطاڀ ٸاغٺ قٹز. ٸاغٺ آٲطڂ٧ب/٦ب آٸضزٺ ثڃبٴ ٲځ

 زٶسٺ.

Leverage 

The level of debt expressed as a percentage of 

equity or as a ratio to equity. The U.S./Canadian 

word for gearing. 

 سٗٽس 44

ڀ ذسٲبسځ  سٗٽس ثبظدطزاذز ٲجٯٛځ ٲكرم ٸ ڂب اضاڂٻ

 ٲكرم. 

Liability 

The obligation to repay a defined amount or to 

perform a service. 

 ٶؿجز ٶ٣سقٹٶس٪ځ  45

ټط ٶؿجشځ ٦ٻ ثطاڀ سرٳڃٵ ٶ٣سقٹٶس٪ځ قط٦ز 

 اؾشٟبزٺ قٹز. 

Liquidity Ratio 

Any ratio used to estimate a company-s liquidity. 

 لاڂجط -ٶطخ دڃكٷٽبزڀ ثڃٵ ثبٶ٧ځ ٮٷسٴ  46

ٻ ټب ضا زض ثبظاض ث ټب ثط اؾبؼ آٴ ؾذطزٺ ٶطذځ ٦ٻ ثبٶ٥

 ٪صاضٶس. ٞطٸـ ٲځ

London Inter-Bank Offered Rate (Libor) 

The rate at which banks sell deposits in the 

market. 

 ٸاٰ ثڃٷبثڃٷځ 47

قٹز ٦ٻ ثڃٵ ٸاٰ اضقس ٸ آٸضزٺ  ثٻ ٶٹٔ ٸاٲځ ٪ٟشٻ ٲځ

ػبڂځ ٦ٻ ضڂؿ٥ ثڃكشطڀ زض ٲڃبٴ اؾز،  اؾز. اظ آٴ

 اؾز.ټعڂٷٻ ٸاٰ ثڃٷبثڃٷځ ثڃكشط اظ ٸاٰ اضقس 

Mezzanine Debt 

Refers to a type of debt which is between senior 

debt and equity. The cost of mezzanine debt is 

greater than senior debt as there is more risk 

involved. 

 ضټٵ  48

ڂ٥ ٸطڃ٣ٻ ڂب سرهڃم زاضاڂځ ٲكرهځ ثطاڀ يٳبٶز 

 ثبظدطزاذز ٸاٰ.

Mortgage 

A pledge or assignment of security of particular 

property for payment of debt. 
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 ثسٸٴ اس٧ب 49

زټٷس٪بٴ ثطاڀ ثبظدطزاذز ٸاٰ ذٹز سٷٽب ثٻ  ٸاٰ

ټبڀ  ټبڀ ٶ٣سڂٷ٫ځ دطٸغٺ ٸ سًٳڃٷځ ٦ٻ زاضاڂځ ػطڂبٴ

 ٦ٷٷس.  ٦ٷٷس، س٧ڃٻ ٲځ دطٸغٺ اڂؼبز ٲځ

Nonrecourse 

The lenders rely on the project's cash flows and 

security over the project vehicle's assets as the 

only means to repay debt service. 

 OECDٶبٲٻ  سٹا١ٞ 50

ٸؾڃٯٻ ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ سٹؾٗٻ  ضاټٷٳبڀ سٽڃٻ قسٺ ثٻ

ټبڀ ض٢بثشځ  ا٢شهبزڀ ٦ٻ ٢هس زاضز ٲبٶٕ اٶحطاٜ ٢ڃٳز

ٶبٲٻ  سٹا١ٞټبڀ ٲرشٯٝ قٹز.  ٦ٷٷس٪بٴ ٦كٹض ٲڃبٴ سٹٮڃس

ٶبٲٻ  ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ، اظ ڂ٥ سٹا١ٞ

ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ سٷٓڃٳبر 

( 1978قسٺ ضؾٳځ ) ضاټٷٳبڀ اٖشجبضټبڀ حٳبڂز

% 85اؾز، ٦ٻ اٖشجبض نبزضاسځ ضا ثٻ  اؾشٷشبع قسٺ

ټبڀ ثٽطٺ ضا  ٦ٷس ٸ ٶطخ اضظـ ٢طاضزاز ٲحسٸز ٲځ

زاضز  ٶ٫ٻ ٲځ OECDٺ ثبلاسط اظ ػسٸ٬ ٶطخ حسا٢٭ ثٽط

 قٹز. اڂٵ ػسٸ٬ ټط قف ٲبٺ ڂ٧جبض سؼسڂس ٶٓط ٲځ

OECD Consensus 

Guidelines created by the Organization for 

Economic Cooperation and Development 

(OECD) that are intended to prevent distortions 

in price competition among manufacturers of 

different countries. The OECD Consensus is 

derived from an OECD agreement, Arrangement 

on Guidelines for Officially Supported Credits- 

(1978), which limits export credit to 85% of the 

contract value and holds interest rates to a 

minimum of the OECD interest rate matrix, 

which is revised semiannually. 

 اڀ ثسټځ ذبضع اظ سطاظٶبٲٻ 51

ٖٷٹاٴ ثسټځ زض سطاظٶبٲٻ قط٦ز ْبټط  سٗٽسڀ ٦ٻ ثٻ

 قٹز.  ٶٳځ

Off-Balance-Sheet Liability 

A corporate obligation that does not appear as a 

liability on the company's balance sheet.  

 ٲٻ ذطڂسٶب ٲٹا٣ٞز 52

سٹػٽځ اظ  سٹا٣ٞځ ثطاڀ ذطڂس سٳبٰ ڂب ٢ؿٳز ٢بث٭

َٹض  ٸؾڃٯٻ ڂ٥ دطٸغٺ، ٦ٻ ثٻ ٲحهٹلار سٹٮڃس قسٺ ثٻ

ٲبٮځ دطٸغٺ،  ٲٗٳٹ٬ ػطڂبٴ زضآٲسڀ ضا ثطاڀ سبٲڃٵ

 ٦ٷس. ٞطاټٱ ٲځ

Offtake Agreement 

An agreement to purchase all or a substantial 

part of the product produced by a project, which 

typically provides the revenue stream for a 

project financing. 

 ڀ ثبظدطزاذز  زٸضٺ 53

ڀ ظٲبٶځ ٦ٻ ثطاڀ ثبظدطزاذز ؾطٲبڂٻ ڂب ٸاٰ  زٸضٺ

 زضڂبٞز قسٺ لاظٰ اؾز.

Payback Period  

The period of years to recover the investment or 

loan. 

 زټبڀ ٖٳٯ٧ط سًٳڃٵ 54

زټٷسٺ  ٸؾڃٯٻ سٹؾٗٻ قسٺ ثٻ ټبڀ ذطڂساضڀ سًٳڃٵ

ټبڀ سؼبضسځ ڂب  ٸؾڃٯٻ ثبٶ٥ قسٺ ثٻ دطٸغٺ، نبزض

ټبڀ ثڃٳٻ ثطاڀ سًٳڃٵ اػطاڀ ٦بٲ٭ ٸ ٲٹ١ٞ  قط٦ز

 اؾبؼ ٖٳٯ٧طز اظ دڃف ٲكرم قسٺ. دطٸغٺ، ثط

Performance Bonds 

Guarantees purchased by the project developer 

issued by commercial banks or insurance 

companies to guarantee full and successful 

implementation of a contract according to 

prespecified performance guidelines. 



 ٶبٲٻ ٸاغٺ                                                                                                                                                                 131

ف
دی

 تؼشیف اغغلاح س
 

Expression Definition 

 ؾٽبٰ ٲٳشبظ  55

زاضاٴ ٖٳٹٲځ زاضاڀ  ٲبٮ٧ڃٵ ؾٽٱ ٲٳشبظ ٶؿجز ثٻ ؾٽبٰ

َٹض ٲٗٳٹ٬  اٸٮٹڂز ټؿشٷس، ٸٮځ ح١ ضاڀ ٶساضٶس ٸ ثٻ

 قٹز. ټب دطزاذز ٲځ ؾٽبٰ طبثشځ ثٻ آٴؾٹز 

Preferred Stock 

Preferred equity owners have privileges over 

common shareholders, but have no voting rights 

and typically are paid with fixed dividends. 

 ٶطخ دبڂٻ 56

سطڂٵ  ټبڀ آٲطڂ٧ب ثٻ ٲٗشجط ٶطذځ ٦ٻ َج١ آٴ، ثبٶ٥

 زټٷس.  ذٹز، ٸاٰ ثٻ زلاض آٲطڂ٧ب ٲځ ټبڀ ٲكشطڀ

Prime Rate 

The rate at which U.S. banks lend U.S. dollars to 

their most creditworthy customers. 

 ٲبٮځ ذهٹنځ اثش٧بض سبٲڃٵ 57

ٸؾڃٯٻ زٸٮز اٶ٫ٯڃؽ،  ثٻ 1992اڀ ٦ٻ اظ ؾب٬  ثطٶبٲٻ

٪صاضڀ ثرف ذهٹنځ زض ثرف   ثطاڀ سكٹڂ١ ؾطٲبڂٻ

 ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ٳٹٲځ( ثٻزٸٮشځ )ٖ

Private Finance Initiative (PFI) 

A program launched in 1992 by the UK 

Government to encourage private sector 

investment in the public sector. 

 قط٦ز دطٸغٺ 58

ڀ سٹؾٗٻ، ٲبٮ٧ڃز ٸ  قط٦شځ ٦ٻ ثب ٲٷٓٹض ٸڂػٺ

 اؾز. ٺقس ثطزاضڀ ڂ٥ دطٸغٺ اڂؼبز  ثٽطٺ

Project Company 

A special-purpose entity created to develop, 

own, and operate a project. 

 (PLCR)ٶؿجز دٹقف ٖٳط دطٸغٺ  59

اضظـ ذبٮم حب٬ ٶ٣سڂٷ٫ځ زضزؾشطؼ دطٸغٺ ثطاڀ 

ټب )ثٻ ق٧٭ ٸاٰ( زض ٦٭ ٖٳط  ثبظدطزاذز ثسټځ

س٣ؿڃٱ ثط ٲجٯٙ  (CADS)  قسٺ دطٸغٺ  سٗطڂٝ 

 ٶسٺ ان٭ ٸاٰ زض ظٲبٴ ٲحبؾجٻ. ٲب ثب٢ځ

Project Life Cover Ratio (PLCR) 

The net present value of a project's cash 

available for debt service (CADS) over the 

project's defined life divided by the amount of 

principal outstanding at the time of calculation. 

 ٸٮشځ ذهٹنځٲكبض٦ز ز 60

ټبڀ  َٹض ٲٗٳٹ٬ ثطاڀ اڂؼبز دطٸغٺ ٲكبض٦شځ ٦ٻ ثٻ

آڂس ٸ زٸ ثرف زٸٮشځ ٸ  ٸػٹز ٲځ ظڂطثٷبڂځ ثٻ

 ذهٹنځ زض آٴ زض٪ڃط ټؿشٷس.

Public Private Partnerships (PPP) 

Projects, typically infrastructure developments, 

which involve both the public and private 

sectors. 

 ٖٹاضو زض ؾبڂٻ  61

ثطزاضڀ اظ دطٸغٺ  ٖٹاضيځ ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲڃعاٴ ثٽطٺ

ټبڀ زٸٮشځ دطزاذز  ٸؾڃٯٻ زٸٮز ڂب زؾش٫بٺ اؾز ٸ ثٻ

 ٸؾڃٯٻ ٖٳٹٰ ٲطزٰ.  قٹز ٶٻ ثٻ ٲځ

Shadow Tolls 

Tolls based on project use but payable by the 

government or other contracting authority rather 

than the general public. 

 سًٳڃٵ زٸٮشځ )٦كٹضڀ( 62

ڀ زٸٮز َج١  ٸؾڃٯٻ سًٳڃٵ ثبظدطزاذز سٗٽسار ثٻ

 اؾٷبز دطٸغٺ 

Sovereign Guarantee 

A government guarantee of its obligations under 

project documents. 

 ثبظاض اؾذبر 63

ثبظاض ثطاڀ ذطڂس ٸ ٞطٸـ ٦بلاڂځ ذبل، اضظټبڀ 
Spot Market 

The market for buying and selling a specific 

commodity, foreign currency, or asset at the 
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 .prevailing price for immediate delivery اڂځ ثب ٢ڃٳز ضٸظ، ثطاڀ سحٹڂ٭ ٞٹضڀ. ذبضػځ ڂب زاض

 ؾٹآح 64

ؾبظ ٸ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ٲُبث١ آٴ، زٸ ٶٽبز ثبقطاڂٍ 

ټبڀ ثٽطٺ  شٯٝ ڂب ثب ٶطخٲشٟبٸر، ٲظلا ثب اضظټبڀ ٲر

 زټٷس.  ڂ٧سڂ٫ط دٹ٬ ٸاٰ ٲځ  ٲشٟبٸر، طبثز ڂب قٷبٸض ثٻ

Swap 

An arrangement in which two entities lend to 

each other on different terms, for example, in 

different currencies or at different interest rates, 

fixed or floating. 
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ف
ردي

حات ٍ تؼاريفافغلا   

 Project Delivery Method ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ 1

قٹز.  ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ دطٸغٺ  دؽ اظ سهٳڃٱ ثٻ اػطاڀ دطٸغٺ اٶؼبٰ  ٲځ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ  ضٸقځ اؾز ٦ٻ َج١ آٴ ذسٲز 

لا، قٹز، ثٻ َٹض ٖٳٹٰ قبٲ٭ َطاحځ ٸ ٲٽٷسؾځ، سساض٤ ٦ب ڀ ذسٲز ٶبٲڃسٺ ٲځ  ټب ٦ٻ ټط٦ساٰ ڂ٥ حٹظٺ اڂٵ ذسٲز

ټب ثٻ  ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٸ ثطچڃسٴ سبؾڃؿبر دطٸغٺ اؾز.ٲؿٹٮڃز اٶؼبٰ ټطڂ٥ اظ اڂٵ ذسٲز ثٽطٺ  ؾبذز ٸ ٶهت،

ڀ ٦بضٞطٲب ڂب  سٹؾٗٻ زټٷسٺ ڀ دطٸغٺ ثٻ ٶٽبز ڂب ٶٽبزټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٸا٪صاض  ٸؾڃٯٻ ټب ثٻ َٹض سٹاٰ ثٻ سٷٽبڂځ ٸڂب سٗسازڀ اظ آٴ

ڀ  ڀ ټط حٹظٺ َٹض سٹاٰ ڂب ٸا٪صاض ٦طزٴ ػسا٪بٶٻ ڀ ذسٲز ثٻ چٷس حٹظٺټبڀ ٲشٗسزڀ اظ ٸا٪صاض ٦طزٴ  قٹز. سط٦ڃت ٲځ

ټبڀ ٢بث٭ سهٹض سٷٽب سٗسازڀ  قٹز. زض ثڃٵ  سط٦ڃت ٶبٲڃسٺ ٲځ "ضٸـ اٶؼبٰ"ذسٲز ٢بث٭ سهٹض اؾز ٦ٻ ټط سط٦ڃت ڂ٥ 

طذځ اظ چٷڃٵ ثٻ ٖٯز ثعض٪ځ ڂب دڃچڃس٪ځ دطٸغٺ ٲٳ٧ٵ اؾز نلاح ثبقس ث ټب زض ٖٳ٭ ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اؾز. ټٱ اظ آٴ

ټبڀ ذسٲز ذٹز ثٻ اػعاڀ ٦ٹچ٧شطڀ ثطاڀ ٸا٪صاضڀ سٟؿڃٱ قٹز. ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٲطظثٷسڀ ز٢ڃ٣ځ ثڃٵ  حٹظٺ

ټبڀ  ټبڀ ٲرشٯٝ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٸػٹز ٶساضزٸ ثب سٛڃڃط ٲٟبز ثطذځ اظ ثٷسټبڀ قطاڂٍ دڃٳبٴ اظ حبٮز ٲٗٳٹ٬ ثٻ حبٮز ضٸـ

ڂبثس. سٗڃڃٵ ضٸـ اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲكشٳ٭ ثط چٽبض ذبل زض ٖٳ٭ ڂ٥ ضٸـ اٶؼبٰ ثٻ ضٸـ زڂ٫طڀ سٛڃڃط ٲبټڃز 

 ٪ڃطڀ ٦ٯڃسڀ ظڂط اؾز: سهٳڃٱ

 ټبڀ ٦بضڀ. . سٗڃڃٵ ثؿشٻ1

 ټبڂځ ػسا٪بٶٻ ٸا٪صاض قٹز( ټبڂځ سٹاٰ ٸ چٻ حٹظٺ ټبڀ ذسٲز ) چٻ حٹظٺ . سٗڃڃٵ سط٦ڃت حٹظٺ2

 ٪صاضڀ دڃٳبٴ. . سٗڃڃٵ ضٸـ ٢ڃٳز3

 . سٗڃڃٵ ضٸـ اضػبٔ ٦بض ٸ ٸا٪صاضڀ دڃٳبٴ.4

 قٹز. ڀ ٦بضٞطٲب اٶؼبٰ ٲځ ٸؾڃٯٻ ضٸز ٦ٻ سبٲڃٵ ٲبٮځ ثٻ ٦بض ٲځ ظٲبٶځ ثٻ اڂٵ سٗطڂٝ

 ضٸـ ٲشٗبضٜ 1-1

 ؾبذز-ٲٷب٢هٻ-َطاحځ

Traditional Method 

Design-Bid-Build (DBB) 

ټبڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ضٸاع دڃسا ٦طز ٸ ثطاڀ ؾبٮڃبٴ  ڀ اٶ٣لاة نٷٗشځ ٸ ثٻ زٮڃ٭ ػسا قسٴ سرهم اڂٵ ضٸـ زض زٸضٺ 

٦بض٪ڃطڀ ڂ٥ ٲكبٸض،  ٦بضٞطٲب ثب ثٻ  ٷٹاٴ ضٸـ ٲشساٸ٬ ٸ اؾشبٶساضز اٶؼبٰ دطٸغٺ ٲُطح ثٹز. زض اڂٵ ضٸـ،ٲشٳبزڀ ثٻ ٖ

ٶٳبڂس. اڂٵ ٲساض٤ زض ٲٷب٢هٻ اٶشربة دڃٳبٶ٧بض  ٦ٷس ٸ ٲساض٤ َطاحځ دطٸغٺ ضا سٽڃٻ ٲځ ڀ دطٸغٺ ضا ٲكرم ٲځ ٲحسٸزٺ

ڀ ٲكبٸض  ٸؾڃٯٻ طٸغٺ ضا َج١ ٲكرهبر سسٸڂٵ قسٺ ثٻ٪ڃطز ٸ دڃٳبٶ٧بض ٲٷشرت ٲؿؤٸٮڃز ؾبذز د ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ

ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ  ٪ڃطز. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ؾبذز ، ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ ثط ٖٽسٺ ٲځ

ذٹاټس زاقز. ټط٪بٺ زض اڂٵ ضٸـ ٦٭ دطٸغٺ )زض چبضچٹة ڂ٥ ثؿشٻ ٦بضڀ( ثط ٖٽسٺ ڂ٥ دڃٳبٶ٧بض ٢طاض زازٺ قٹز، 

 ٪ڃطز. ق٧٭ ٲځ "٧بضڀ ٖٳٹٲځدڃٳبٶ"ضٸـ 

 Design-Build Method (DB) ضٸـ َطح ٸ ؾبذز 1-2

ڀ  ؾبظٶسٺ"ټبڀ زٸض اؾز ٸ اظ ٞطزڀ ٦ٻ ٲؿؤٸٮڃز اٶؼبٰ آٴ ضا ثٻ ٖٽسٺ زاقشٻ اؾز ثبٖٷٹاٴ  اڂٵ ضٸـ ٲڃطاطځ اظ ٢طٴ 

ذٹز ضا ضاؾب، ڂب ثب ټبڀ   ڀ ٦بض ٸ ذٹاؾشٻ قسٺ اؾز. زض اڂٵ ضٸـ، ٦بضٞطٲب دؽ اظ آٴ ٦ٻ ٲحسٸزٺ ڂبز ٲځ "انٯځ

سٹاٶس دؽ اظ اٶؼبٰ قسٴ ٲُبٮٗبر سٹػڃٽځ ٸ ڂب دؽ اظ اٶؼبٰ  ضٸقٷځ سٗڃڃٵ ٦طز، )٦ٻ اڂٵ ٲځ ٦بض٪ڃطڀ ڂ٥ ٲكبٸض ثٻ ثٻ

ؾبظٶسٺ -ثب ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ، س٧ٳڃ٭ َطاحځ ٸ ؾبذز دطٸغٺ ضا ثٻ َطاح ڀ َطاحځ دبڂٻ ثبقس(،  ټٳٻ ڂب ثركځ اظ ٲطحٯٻ
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ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ  بذز دطٸغٺ، ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ٦ٷس. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ؾ ٸا٪صاض ٲځ

ذٹاټس زاقز.

ضٸـ ٦ٯڃس٪طزاٴ 1-3

ؾبذز-سساض٤ )٦بلا(-ٲٽٷسؾځ

Turnkey Method 

Engineering-Procurement-Construction 

(EPC) 

-ټبڀ َطاح ټب ٸ ضڂؿ٥ ټب، ٲؿؤٸٮڃز ڀ ذسٲز اڂٵ ضٸـ ټٳبٴ ضٸـ َطح ٸ ؾبذز اؾز ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ ٲحسٸزٺ

سط ذٹاټس ثٹز ٸ ثبڂس دطٸغٺ ضا زض ٲ٣بث٭ ٲجٯٙ ٲكرهځ ٲطاح٭ َطاحځ، سساض٤ ٸ ؾبذز دطٸغٺ ضا اٶؼبٰ  ؾبظٶسٺ ٪ؿشطزٺ

َٹض ٖٳٹٰ، ٦بضٞطٲب دؽ اظ آٴ ٦ٻ  ثطزاضڀ )ثب ٪طزاٶسٴ ڂ٥ ٦ٯڃس( ٶٳبڂس. زض اڂٵ ضٸـ، ثٻ ثٽطٺ ڀ  زټس ٸ آٴ ضا آٲبزٺ

ثب ثط٪عاضڀ ٲٷب٢هٻ، َطاحځ دبڂٻ ٸ سٟهڃٯځ، سساض٤ ٸ ؾبذز دطٸغٺ   نٹضر ٖٳٯ٧طزڀ ثڃبٴ ٦طز، ضا ثٻ ټبڀ ذٹز  ذٹاؾشٻ

ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اظ  زټس. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ؾبذز دطٸغٺ، ٦بضٞطٲب، ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ ؾبظٶسٺ ٢طاض ٲځ-ڀ َطاح ضا ثطٖٽسٺ

 سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز.

 Construction Management (At Risk) ؿ٥(ضٸـ ٲسڂطڂز ؾبذز )ثبضڂ 1-4

CM (At Risk) 

ڀ ؾبذز، ذسٲبر ٲسڂطڂز  ٦ٷس سب دڃف اظ ٲطحٯٻ ٶبٰ ٲسڂط ؾبذز ٲٷ٣ٗس ٲځ ٢طاضزازڀ ثب ٶٽبزڀ ثٻ  زض اڂٵ ضٸـ، ٦بضٞطٲب

ټب ٸ ذسٲبر ٲٽٷسؾځ اضظـ   دصڂطڀ َطاحځ ټبڀ ؾبذز ڀ ثطضؾځ ٲكبٸض )ٲكبٸضاٴ( ضا ثط ٖٽسٺ ٪ڃطز )ٸ زض ظٲڃٷٻ

اڀ  قسٺ ٖٷٹاٴ دڃٳبٶ٧بض ٖٳٹٲځ ٖٳ٭ ٦ٷس ٸ زض ٲ٣بث٭ ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ ڀ ؾبذز ٶڃع ثٻ ٲكبٸضٺ زټس( ٸ زض ٲطحٯٻ

GMP)ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ  ڀ ؾبذز دطٸغٺ ضا اٶؼبٰ زټس. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ ؾبذز دطٸغٺ، ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ثٽطٺ ( ٲطحٯٻ

 اظ سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز.

 Design-Build-Operate Methodثطزاضڀ ثٽطٺ-ؾبذز-ځضٸـ َطاح 1-5

(DBO) 

ثطزاضڀ اظ  ٪ڃطز ٦ٻ ذسٲبر َطاحځ، ؾبذز ٸ ٶ٫ٽساضڀ ضا اٶؼبٰ زټس ٸ ثٽطٺ ٦بض ٲځ زض اڂٵ ضٸـ، ٦بضٞطٲب ٶٽبزڀ ضا ثٻ

بضٞطٲب ٲؿؤٸٮڃز ٦  ثطزاضڀ، ڀ ثٽطٺ ٪ڃطز. دؽ اظ س٧ٳڃ٭ زٸضٺ اڀ ثط ٖٽسٺ  ڀ سٹا١ٞ قسٺ سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ٶڃع ثطاڀ زٸضٺ

ثطزاضڀ  اڀ ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ سؿٽڃلار دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز، ٲ٫ط آٴ ٦ٻ ٲؼسزا َج١ ضٸـ ػسا٪بٶٻ ثٽطٺ

ٸ ٶ٫ٽساضڀ ازاٲٻ زازٺ قٹٶس. 

Design-Build-Finance-Operateثطزاضڀ ثٽطٺ -سبٲڃٵ ٲبٮځ-ؾبذز-َطاحځ ضٸـ 1-6 Method 

(DBFO) 

ثطزاضڀ اؾز ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ دڃٳبٶ٧بض ٲؿؤٸٮڃز سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ ضا ٶڃع  ثٽطٺ-ؾبذز-َطاحځ اڂٵ ضٸـ ٲكبثٻ ضٸـ

دڃٳبٴ، ٲؿؤٸٮڃز ٸ ضڂؿ٥ سبٲڃٵ ٲبٮځ دطٸغٺ ضا ثط ٖٽسٺ زاضز. دؽ اظ دبڂبٴ   ڀ ٪ڃطز. دڃٳبٶ٧بض سب دبڂبٴ زٸضٺ ثط ٖٽسٺ ٲځ

ټس ثٹز.ثطزاضڀ اظ سؿٽڃلار دطٸغٺ ذٹا ڀ دڃٳبٴ، ٦بضٞطٲب ٲؿؤٸ٬ ثٽطٺ زٸضٺ

 Contract Pricing Method دڃٳبٴ ٪صاضڀ  ضٸـ ٢ڃٳز 2

دصڂط  ټبڀ ظڂط اٲ٧بٴ دڃٳبٶ٧بض زض چبضچٹة دڃٳبٴ ٦بضٞطٲب ٸ دڃٳبٶ٧بض ثٻ ڂ٧ځ اظ ضٸـ  ڀ اٮعحٳٻ ټب ٸ ح١ دطزاذز ټعڂٷٻ

اؾز:

 Fixed Price (Lump Sum) ٢ڃٳز ٲ٣ُٹٔ )ٲجٯٙ ؾطػٳٕ(2-1
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سٹاٶس ثب  ٦ٷس. اڂٵ ٲجٯٙ ٲ٣ُٹٔ ٲځ ټبڀ ٸا٢ٗځ ٸڀ، زضڂبٞز ٲځ  ثسٸٴ سٹػٻ ثٻ ټعڂٷٻ  ٹٔ،دڃٳبٶ٧بض ثطاڀ ٦٭ ٦بض ٲجٯٛځ ٲ٣ُ 

سٹاٶس ٲكٳٹ٬ سٗسڂ٭ ا٢شهبزڀ قٹز ٦ٻ زض  ټب ڂب ٲكرهبر ٦بض سٛڃڃط ڂبثس ٸ ٶڃع ٲځ  سٹػٻ ثٻ سٛڃڃطار زض ٲحسٸزٺ، ذٹاؾشٻ

 قٹز.  ٶبٲڃسٺ ٲځ "ٲ٣ُٹٔ طبثز "بٮز قٹز ٸ ڂب طبثز ثبقس ٦ٻ زض اڂٵ ح ٶبٲڃسٺ ٲځ "ٲ٣ُٹٔ ٚڃط طبثز "اڂٵ حبٮز 

 Unit Price ثٽبڀ ٸاحس 2-2

اڀ  دڃٳبٶ٧بض، زض ثطاثط سٽڃٻ ڂب اٶؼبٰ ټط ٸاحس اظ ټط ضزڂٝ )٢ٯٱ( اظ ٦بضټبڀ ٲرشٯٝ دڃٳبٴ، ٲجٯٙ اظ دڃف سٗڃڃٵ قسٺ 

ؿجشځ اظ ٢ڃٳشٽبڀ ٸاحس ٪ط ٲٷشرت ثبقس، ڂب ثب ٶ سٹاٶس ڂب َج١ دڃكٷٽبز ٲبٮځ ٲٷب٢هٻ ٦ٷس. اڂٵ ٲجبٮٙ ٸاحس ٲځ زضڂبٞز ٲځ

٪ط ٲٷشرت ثطاڀ ٦٭  ڀ ٦بضٞطٲب زض اؾٷبز ٲٷب٢هٻ ثبقس، ٦ٻ آٴ ٶؿجز اظ س٣ؿڃٱ ٲجٯٙ دڃكٷٽبزڀ ٲٷب٢هٻ ٸؾڃٯٻ قسٺ ثٻ سٗڃڃٵ

ټب زض  ثڃٷځ ٦بضٞطٲب، ٸ ثٽبڀ ٸاحس ضزڂٝ اٸضزڀ ٦بضٞطٲب ثطاڀ ٦٭ ٦بض ٦ٻ ثب ٲٷٓٹض ٦طزٴ ٲ٣ساضټب، ٲُبث١ دڃف ٦بض ٸ ٲجٯٙ ثط

ټب ٶڃبظٲٷس  ټبڀ ٦بض دؽ اظ اٶؼبٰ قسٴ آٴ آڂس، سٗڃڃٵ قٹز. سٗڃڃٵ ٲ٣ساضټبڀ ٸا٢ٗځ ضزڂٝ زؾز ٲځ ثٻ اؾٷبز ٲٷب٢هٻ،

ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض  اڀ ذٹاټس ثٹز. زض ٲ٣طضار ػبضڀ ثٻ َٹض ٖٳٹٰ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ  ٶطخ ٪ڃطڀ ػسا٪بٶٻ ثبظضؾځ ٸ اٶساظٺ

 ټبڀ ٸاحس اٮعاٲځ اؾز. ٢ڃٳز ټبڀ ٲرشٯٝ زض اڂطاٴ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲجٷبڀ ټبڀ ثٽبڀ دبڂٻ زض ضقشٻ ٞٽطؾز

 Cost Plus Fee اٮعحٳٻ ٖلاٸٺ ح١ ټعڂٷٻ ثٻ 2-3

سٹاٶس  اڀ ضا ٦ٻ ٲځ اٮعحٳٻ ټبڀ ٸا٢ٗځ ٦بضټب، ح١  ٶٹٖځ اظ ضٸـ ثبظدطزاذز ټعڂٷٻ اؾز ٦ٻ دڃٳبٶ٧بض ٖلاٸٺ ثط ټعڂٷٻ 

ٸ ڂب ثب ٞطٲٹٮځ ٦ٻ زض دڃٳبٴ   ٶبٲٷس، ٲځ"ڀ ٲ٣ُٹٔ اٮعحٳٻ ڀ ح١ ٖلاٸٺ ټعڂٷٻ ثٻ"نٹضر ٲ٣ُٹٔ ثبقس، ٸ اڂٵ ضٸـ ضا  ثٻ

ڀ  ٖلاٸٺ ټعڂٷٻ ثٻ"٦ٷس ثبقس، ٦ٻ اڂٵ ضٸـ ضا  ټبڀ ٸا٢ٗځ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ٲځ قٹز ٸ ثطاڀ ٦بټف ټعڂٷٻ سٗڃڃٵ ٲځ

 ٦ٷس.  ٶبٲٷس، زضڂبٞز  ٲځ  "ڀ اٶ٫ڃعقځ اٮعحٳٻ ح١

 Guaranteed Maximum Price (GMP) ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ قسٺ 2-4

٦ٷس،  اڀ ضا زضڂبٞز ٲځ اٮعحٳٻ ټبڀ ٸا٢ٗځ ٦بضټب، ح١  ټعڂٷٻ اؾز ٦ٻ دڃٳبٶ٧بض ٖلاٸٺ ثط ټعڂٷٻٶٹٖځ اظ ضٸـ ثبظدطزاذز  

ټبڀ ٞطاسط اظ حسا٦ظط   اؾز. ټعڂٷٻ "قسٺ ٢ڃٳز حسا٦ظط سًٳڃٵ"ٸٮځ ٲؼٳٹٔ ٲجٯٙ زضڂبٞشځ ٸڀ ٲحسٸز ثٻ ؾ٣ٟځ ثب ٖٷٹاٴ 

اٮعحٳٻ ٦ٳشط اظ ٢ڃٳز حسا٦ظط  ا٢ٗځ ٸ ح١ټبڀ ٸ  ڀ دڃٳبٶ٧بض اؾز. ټط٪بٺ ٲؼٳٹٔ  ټعڂٷٻ ٢ڃٳز سهٳڃٵ قسٺ، ثط ٖٽسٺ

سٹاٶس ثب سٹػٻ ثٻ  قٹز. حسا٦ظط ٢ڃٳز سًٳڃٵ قسٺ ٲځ ػٹڂځ اٶؼبٰ قسٺ ثب دڃٳبٶ٧بض س٣ؿڃٱ ٲځ سًٳڃٵ قسٺ ثبقس، نطٞٻ

 سٛڃڃطار زض ٦بض سٗسڂ٭ قٹز. 

 Management Methods ټبڀ ٲسڂطڂز ضٸـ 3

ڂز َطح ڂب دطٸغٺ اؾز ٦ٻ ٲؿؤٸٮڃز آٴ زض حبٮز ٖبزڀ ثط ڀ ذسٲبر ٲسڂط ڀ اضاڂٻ ټبڀ ٲسڂطڂز ٖجبضر اظ ٶحٹٺ ضٸـ 

ؾذبضڀ ٪طزز.  ڀ ٦بض٦ٷبٴ زاذٯځ ؾبظٲبٴ ٦بضٞطٲب اٶؼبٰ قٹز ٸ ڂب ثطٸٴ ٸؾڃٯٻ سٹاٶس ثٻ  ڀ ٦بضٞطٲبؾز. اڂٵ ذسٲبر ٲځ ٖٽسٺ

 -ٲسڂطڂز ؾبذز"ڂب  "ٶٳبڂٷسٺ-ٲسڂطڂز ؾبذز"ٸ  "ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ"ټبڀ  ؾذبضڀ اڂٵ ذسٲبر، ضٸـ زض نٹضر ثطٸٴ

 ق٧٭ ذٹاټٷس ٪طٞز.  "كبٸضٲ

 Program Management ضٸـ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ  3-1

ڀ اٶؼبٰ  ڀ ٲؼٳٹٖٻ ذسٲبر ٲسڂطڂشځ ٲٹضز ٶڃبظ ٦بضٞطٲب زض َٹ٬ زٸضٺ ٲسڂطڂز ثطٶبٲٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ ػبٲٕ ثطاڀ اضاڂٻ 

ز ٦٭ ٞطاڂٷس اٶؼبٰ قٹز. زض اڂٵ ضٸـ، ڂ٥ ٶٽبز ٸاحس، ٲسڂطڂ ٶڃع ٶبٲڃسٺ ٲځ "ٲسڂطڂز َطح"دطٸغٺ اؾز. اڂٵ ضٸـ 
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ف
ردي

حات ٍ تؼاريفافغلا 

اٶساظڀ سؿٽڃلار دطٸغٺ ٸ  ڀ َطاحځ، ؾبذز ٸ ضاٺ ټبڀ اٸٮڃٻ سب ٲطحٯٻ دطٸغٺ ضا اظ ظٲبٴ ٲكرم قسٴ ٶڃبظ ٸ دڃساڂف اڂسٺ

اڀ ثب ٦بضٞطٲب، ذسٲبر ٲسڂطڂز َطح ٸ دطٸغٺ  ٶبٲٻ ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٶڃع زض چبضچٹة ٲٹا٣ٞز ثٽطٺ  ڀ حشځ زض ٲطحٯٻ

ٶٳبڂٷسٺ اؾز.  -ڀ ؾبذز ټٳبٴ ٶ٣ف ٲسڂط ؾبذز زض ضٸ ـ ٲسڂطڂز ؾبذز ٲٻ زض زٸضٺ٦ٷس. ٶ٣ف ٲسڂط ثطٶب اضاڂٻ ٲځ

 ڀ ٢طاضزازڀ ثب ٲكبٸضاٴ ٸ دڃٳبٶ٧بضاٴ ٶساضز. ٲسڂط ثطٶبٲٻ ټڃچ ضاثُٻ

ٶٳبڂٷسٺ ڂب ٲسڂطڂز ؾبذز -ضٸـ ٲسڂطڂز ؾبذز  3-2

ٲكبٸض 

Construction Management –Agent/Advisor 

دطٸغٺ ٲكبض٦ز ٶساضز ٸ سٷٽب   ڀ ثطٶبٲٻ اؾز ثب اڂٵ سٟبٸر ٦ٻ ٲسڂط ؾبذز زض ٦٭ زٸضٺ ټب ٲكبثٻ ضٸـ ٲسڂطڂز اڂٵ ضٸـ

ڀ ٢طاضزازڀ ثب ٲكبٸضاٴ ٸ  ڀ َطاحځ ٸ ؾبذز ڂب سٷٽب زض زٸضٺ ؾبذز حًٹض زاضز. ٲسڂط ؾبذز ضاثُٻ زض زٸضٺ

ر ٦بضٞطٲب اؾز ٸ ثٻ ٶٽبز ٲسڂط ؾبذز زاضاڀ ٢سضسځ زض حسٸز ٢سض  ٶٳبڂٷسٺ،-دڃٳبٶ٧بضاٴ ٶساضز. زض ٶٹٔ ٲسڂط ؾبذز

ٲكبٸض، ٶٽبز ٲسڂط ؾبذز زض ٦ٷبض  -زټس ٦ٻ ثٻ َٹض ٶؿجځ اظ دطٸغٺ ٦ٷبض ثطٸز. زض ٶٹٔ ٲسڂط ؾبذز ٦بضٞطٲب اػبظٺ ٲځ

سٹاٶس ٲشٟبٸر  قٹز ٲځ ٲكبٸض زازٺ ٲځ -زټس. اذشڃبضاسځ ٦ٻ ثٻ ٲسڂط ؾبذز ٪ڃطز ٸ سٷٽب ثٻ ٸڀ ٲكبٸضٺ ٲځ ٦بضٞطٲب ٢طاض ٲځ

 ٶٳبڂٷسٺ اؾز.-اظ ضٸـ ٲسڂط ؾبذز ټط حب٬ ٦ٳشط ثبقس ٸٮځ ثٻ

 Awarding Methodٸا٪صاضڀ  ضٸـ 4

نٹضر ٲٷب٢هٻ ض٢بثشځ ٸ  سٹاٶس ثٻ ڀ سٗڃڃٵ دڃٳبٶ٧بض ٸ ٸا٪صاضڀ دڃٳبٴ ثٻ ٸڀ اؾز ٦ٻ ٲځ ضٸـ ٸا٪صاضڀ ٖجبضر اظ ٶحٹٺ

ڂب سط٦ڃجځ اظ ٢ڃٳز ٸ ټب ٸ  نلاحڃز سٹاٶس ٲجشٷځ ثط ٢ڃٳز، اڀ ثبقس. زض ضٸـ ٲٷب٢هٻ، ٲٗڃبضټبڀ اٶشربة ٲځ ڂب ٲصا٦طٺ

 ټب ثبقس.  نلاحڃز
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 ايي ًؾزيِ

ثب سكطڂح « ضاټٷٳبڀ اٶشربة ضٸـ سساض٤ دطٸغٺ»ثب ٖٷٹاٴ 

ټبڀ اٶؼبٰ  ټبڀ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٸ اٶٹأ ضٸـ اٶٹأ ضٸـ

ة ټب ثطاڀ اٶشرب ټب، ثب ټسٜ ضاټٷٳبڂځ ٲؼطڂبٴ دطٸغٺ دطٸغٺ

 ضٸـ ثٽڃٷٻ سإٲڃٵ ٲبٮځ ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ سٽڃٻ قسٺ اؾز.




